GYARTORTENET

A Weiss Manfréd Miivektol napjainkig
Csepel kozség és a csaladi gyar

A magyar gyaripar kialakuldsatdl kezdve nagymértékben a févarosban koncentralddott.
Ezt a folyamatot természeti és tarsadalmi-gazdasagi tényezok is Osztondzték. A
természeti adottsagok koziil foként a Dunat kell kiemelni, amely a legfontosabb vizi
utként és az ipari vizigény kiszolgaldjaként egyarant fontos szerepet jatszott a
folyamatban. A koncentraciét erGsitette a sugariranyl kozlekedési fovonalak budapesti
Osszefutasa, az itt Osszpontosuld nemzetkdzi arucsere, a dorogi és a nogradi
szénmedencék kozelsége.

A hazai iparfejlédésben kulcsszerepet jatszott az allami megrendelés. A kozds osztrak—
magyar birodalmi intézmények megrendeléseibll a magyar gazdasag is részesiilt a kvéta
(@ kozods birodalmi koltségekhez vald hozzajarulas) aranyaban. Weiss Manfréd
gyarkomplexumanak kiépllésében példaul alapveté szerepe volt a hadsereg
fegyverrendeléseinek.

Weiss B. Adolf ismert terménykeresked6 és malomrészvényes csaladjanak legidésebb és
legifjabb gyermeke: Weiss Berthold és Manfréd elsd ipari vallalkozasukat, az Elsé Magyar
Konzervgyarat 1882-ben alapitottak a Kozvagohid mellett. (Weiss Manfréd ekkor 25
esztendds volt.) Az évtized kdzepétdl a konzervdoboz-gyartas kiegésziilt tovabbi fém
tomegcikkek termelésével. A dinamikus fejlesztési célok — és egy szerencsétlenséggel
végzOodott robbanas — a Weiss-fivéreket arra késztették, hogy Uj gyartelep utan
nézzenek, Budapesten kiviil. Valasztasuk — rendkiviil jo Uzleti érzékrdl tandskodva —
Csepelre esett. Bérbe vették a Duna partjan a Janos-legel6t és 1892. december 10-én
benyuijtottak a ,telep- és épitési engedély” iranti kérelmiiket. A rackevei foszolgabird
1893. januar 12-én adta ki a telepengedélyt ,fegyvertoltény hiively felszerelési gyar”
létesitésére.

1892 decemberében megkezd0dott a gyartelep épitése. Négy év multan mar
kirajzolédtak a leendd hatalmas komplexum korvonalai. A Monarchia kozos
hadligyminisztériumanak megrendelései birtdk ra az alapitokat a fémhengerm(, a
rézolvasztd és a vorosrézhengerde létrehozasara.

1896-ban Weiss Bertholdot orszaggydlési képviselbvé valasztottak, s ezt kbvetden kivalt
a gyar iranyitasabdl. A millenniumi Gnnepségek kozepette, 1896-ban Weiss Manfréd
csepeli elonévvel magyar nemesi cimet kapott Ferenc Jozseftol. Nemesi cimerében Weiss
Manfréd bliszkén vallalta feltérekvo polgari szarmazasat.

A csepeli gyar egyre Ujabb és korszer(ibb termékeket kinalt a k6zos hadigazgatasnak,
igy sikeresen jutott tul a magyar gazdasag valsagos ciklusain. A fejlédés Ujabb markans
allomasat jelentette — a Fémml(it kdvetéen, 1911-12-ben — az Acélmii és az Ontdde



létesitése. Weiss Manfréd szakembereket képzett és csabitott el mashonnan, s az
acélmi beinditasaval elkezdodhetett a nagy kaliber(i I6vedékek sorozatgyartasa. Két 10
tonnas martinkemence, hét gozkalapacs, négy hidraulikus prés és egy 600 mm atméroji
kupoldkemence adta az acélipari termelés technikai bazisat. A gyar 1913-ban mar kozel
5000 embert foglalkoztatott. A tizes évek elején a Weiss Manfréd LOszer-, Acél- és
Fémmiivek Rt. felkésziilten varta a vilaghaborit: a termékeknek ekkor minddssze
egyharmada volt hadicikk, de a gyarat konnyedén at lehetett allitani a haditermelésre.

Az elso vilaghaboru hatasa a gyar fejlodésére

A haboru éveiben a munkaslétszam megkdzelitette, s6t esetenként meg is haladta a 30
ezer dolgozot. Négy év alatt 1,5 millié darab gyalogsagi és 9,96 millid tlizérségi |0szer
késziilt a gyarban. BOvitették az alapanyag-gyartd lzemeket, elindult az elektro-acél
gyartas, s mar 30 kilométer iparvagany segitette a belsd szallitast a gyarban.

A szarajevoi merénylet utan elérkezett Weiss Manfréd pillanata. A gyarban éjjel-nappal
folyt a munka, és nagy beruhazasokkal zajlott a termelés bovitése is. A gyar alapteriilete
haromszorosara, a beépitett teriilet a négyszeresére ndvekedett. A gyarépiiletek szama
meghaladta a kétszazat, s a géppark is megtdbbszor6zodott. Az lzem teljes termelése
3,7-szeresére emelkedett. A csepeli termelésen felll a Weiss-birodalom mellékiizeme, a
soroksari Uti konzervgyar oOtezer munkassal dolgozott, 1915 marciusatdl pedig 600
munkassal beindult a kébanyai konzervgyar is.

Csepel minden képzeletet felllmild mértékben termelt és jovedelmezett, s igy Weiss
Manfréd az orszag legnagyobb adodfizetdje lett. 1917-ben 34 millid koronat fizetett
(ebbdl 400-500 millids vagyonra lehetett kévetkeztetni). A Generali Biztosité a csepeli
gyarvaros értékét 98 millié koronara becsiilte.

Weiss Manfrédot 1918-ban baréi rangra emelték. A sikeres gyar neve ekkor Weiss
Manfréd Acél- és Fémmivei Rt volt. Bar Weiss Manfréd mar 1917-t6l késziilt a békés
évekre, a haboru elvesztése, az Osztrak-Magyar Monarchia 0sszeomlasa, a
proletardiktatira, majd az azt kovetd roman katonai megszallas valsagos helyzetbe
sodorta @ WM gyarat. 1919 0szén a munkaslétszam mar csak 471 volt. A gyarat a
romanok kifosztottak.

A Tandacskoztarsasag idején, amikor a gyarat allamositottak, Weiss Manfréd
ongyilkossagot kisérelt meg, de konzervgyari munkasai orvost hivtak és megmentették
életét. Az eset utan Weiss Manfrédot csalddja Bécsbe menekitette. Amikor 1920-ban
hazajott, kezdhettek mindent eldIrol.

Weiss Manfréd élete alkonyan még egyszer csodat mivelt: bar tombolt az inflacid, és a
kiralyi roman hadsereg a gyar gépeinek, anyagkészletének jelentbs részét elhurcolta, a
megmaradt berendezésekkel sikeriilt attérni a béketermékekre. A ,t6bb labon allas”
elvét kovetve a gombost(itol a replildgépig szinte mindenféle acél- és fémipari terméket,
iparcikket gyartottak — a korszer(i elveknek ma is megfeleld, termékorientalt szervezés
alapjan. Azokon a gépeken, amelyeken addig nagy kaliber(i |6vegeket gyartottak,



patkoszegek, tejeskannak, mezbgazdasagi kisgépek, kdzhasznalati cikkek késziiltek.

Weiss Manfréd 1922 decemberében, 65 éves koraban hunyt el agyvérzés kdvetkeztében.
Halalaval lezarult egy korszak.

Uj generécio

Weiss Manfrédnak két fia és négy lanya volt. Fiai mérnoknek tanultak, hogy minél
eredményesebben kapcsolddhassanak be a gyarodrias iranyitasaba. Leanyait befolyasos
nagytokésekhez adta férjhez, hogy rokoni kapcsolatokkal is erOsitse Uzleti
Osszekottetéseit. A gyaralapitd Weiss Manfréd 1922-ben bekdvetkezett haldla utan fiai,
Alfonz és Jend, valamint Korbuly Karoly vezérigazgatd vették at a kombinat iranyitasat. A
két fiu ekkor mar szakképzett, lgyes (izletember volt. Kiilonds gondot forditottak a
kivald mlszaki- és szakmunkasgarda kialakitasara, megerdsitésére. Ezzel a csapattal a
fejlesztés legnehezebb feladatait is sikeresen megoldottak.

A Mivek vezetésében 1945-ig markansan érvényesiilt Korbuly Karoly vezérigazgatd,
Korbuly Janos mdszaki igazgato, és keésObb Korbuly Laszlé replil6gépgyar-igazgato
tevékenysége, vezetd egyénisége. Allami megrendelésre 1927-ben megkezdddott a
replildgépek, a replildgép-motorok, a 40 loerds, kéthengeres ,Csepel” traktorok, a
motorkerékparok és a kerékparok gyartasa.

Tudatos piaci kereskedelempolitika nyilvanult meg a Mlvek imazsanak megteremtése és
megtartasa érdekében is. Nemzetkozileg is elismertek voltak a Weiss-csalad altal
alapitott ,Globus” nevl kereskedelmi vallalatok. Példaul a Ferrogldbus Vasaru
Nagykereskedelmi Vallalat, az Agrargldbus Mezdgép Nagykereskedelmi Vallalat, a
Termogldbus Egészségiigyi Nagykereskedelmi Vallalat, valamint a Metallogldbus Fémaru
Nagykereskedelmi Vallalat.

A vilagvalsag felkésziilten érte a gyartelepet, Ujra bevalt az alapitd Uzletstratégidja: bar
a termelés itt is visszaesett, de a Weiss Manfréd Rt. a valsag éveiben ismét Uj, korszer(,
eladhatd termékekkel jelent meg a piacon, és igy atvészelte a valsagot. A
kézmunkaprogramhoz késziil6 csatornazasi és vizvezeték-csovek készitése is fontos
megrendelést jelentett.

A harmincas években és a negyvenes évek elején a fémkohaszatot, az acélgyartast, a
csOgyartast, az ontészetet és a szerszamgépgyartast jelentés mértékben fejlesztették. A
kis- és nagytdmeg-osztalyon tovabb folytattdk a legkilonfélébb termékek gyartasat:
tobbezer-féle tomegcikk (pl. gylsz{, gombostii, ruhakapocs, szeg, csavar, kdmdives
szerszamok) késziilt j6 minGségl, korszer(i kivitelben a gyar (izemeiben. Ezek mellett
széles valasztékban kindltak mezdgazdasagi gépeket, zomancedényeket, kdzsziikségleti
cikkeket, zomancozott filirdokadakat, flirdokalyhakat, varrogépeket, gazorakat, villany-
és gaztlizhelyeket, hlitégépeket, porszivokat és kiilonféle kalyhakat.

A harmincas évek végén kibontakozo hadikonjunktira a gyar torténetében is Ujabb
fellendiilést eredményezett. 1935 és 1937 kozott 6,5 millid pengbt forditottak a gyar



bovitésére, modernizaldsara. Megindult a sajat tervezésli gépek készitése, majd 1939-
ben megalakult a Szerszamgépgyar.

A WM Rt. jelent6s allami tdmogatast kapott az aluminiumgyartas meginditasahoz. A
csepeli aluminiumgyar gazdasagosan lizemelt, mert sajat erobdl |étesitett aramfejlesztd
telep segitette miikddését. A gyar a masodik vilaghabori el6tti években jelentGsen
fejlodott, forgalma meghaladta a 100 millid6 peng6t. A Fémmi 14, az Acélmi 23, a
Torzsgyar 26, a Hadianyaggyar 10, a Repilogépgyar 21 millid pengd feletti forgalmat
bonyolitott évente.

Csepel, a paraszti kiskdzség a rohamosan fejlod6 ipar hatasara gyorsan gyarapodott és
nagykodzséggé alakult at. Lakosainak szama 1890-ben még 2296, 1910-ben 9462, 1930-
ban mar 22 ezer, 1940-ben pedig 40 ezer volt.

A csepeli gyar Magyarorszag leghatalmasabb iparvallalatava fejlodott. Az 1937-ben
regisztralt 15 ezer f6s munkaslétszam a legmagasabb volt, amelyet a WM Mivek
békeidGben elért. A békeidonek azonban hamarosan bucsut inthettek.

Fegyverkezeés, ujabb haboru

A gy6ri program keretében — amely a magyar kormany 1938-ban bejelentett
fegyverkezését szolgalta — csupan 1938 juliusaban 14 millié peng6 értékli megrendelést
kapott a WM M(ivek repiil6gép- és replildgépmotor gyartasara.

1939. szeptember 1-jén Hitler csapatai megtamadtak Lengyelorszagot, kitort a masodik
vilaghaborl, és a gyarat katonai felligyelet ala helyezték. 1939 végére a
hadianyaggyartasi kapacitas fejlesztésére 14 351 000 pengd beruhazast hajtottak végre
Csepelen.

Y&y

harckocsigyartast: a ,Csaba” pancélos gépkocsit, a ,Toldi” konny(i harckocsit és a
~Turan” kozepes harckocsit allitottak itt el6. A németek mind nagyobb megrendeléseket
adtak a magyar fegyver- és hadianyag-gyaraknak. A WM és a MAVAG 1941-ben havonta
300 ezer darab I6szert szallitott a németeknek. A ndvekvo igények kielégitésére a WM (j
I6szerlizemet allitott munkaba, amelynek havi termelése 125 ezer darab volt, ebbdl 100
ezer darabot szallitottak német megrendelésre.

1941 juniusaban (a magyar—német allamkozi szerz0dés értelmében) a repiilégépgyartas
kdzpontjaul a WM-et és a GyOri Vagongyarat jelolték ki. A WM Rt. replildgépgyara mar
nem fedezte az igényeket, ezért német toke befektetésével, a Pesti Kereskedelmi Bank
kozvetitésével létrehoztdk a Dunai Replilogépgyarat, amelyet sarkanygyartasra
rendeztek be. A kész replilogépek tobbsége Németorszagba kerilt. 1941-ben 12,
Sélyom tipusu kozelfelderitO gépet gyartottak. 1942-43-ban Oszszesen 58,
Messerschmidt 216-os tipusu, tobbfeladatos repiilégépet allitottak eld.

1942 és 1944 kozott 1036 darab Daimler-Benz 605 tipusu motor késziilt a gyarban.
1943-ban — a Héja gépek szamara — 230 darab WM 14 B tipusi motort gyartottak.



1938 és 1942 kozott az 6sszes beruhazasok értéke 93,5 millié peng6t tett ki, s ehhez
kell még szamitani a Dunai Repuildgépgyar 95 millid pengds beruhazasat.

Az 1943. évi beruhazasok — becslések szerint — a 250 millid6 peng6t is meghaladtak. A
hadiipari fejlesztések nyoman ndvekedett a gyarban foglalkoztatott munkasok Iétszama
is. 1938-ban 18 ezer, 1939 Oszén 25 ezer, 1940 majusaban 30 ezer, 1943-ban 32 992
ember dolgozott a WM-ben. A munkanélkiliség szinte megsz(int Csepelen, de a katonai
onkény megkeseritette a munkasok életét. Hosszabb lett a munkaido, nott a
munkaintenzitas, igy egyre tobb lett a munkahelyi baleset. Gyiilekezési tilalom volt és
szigoritott statarium rendelet; kilon gyari katonai birédsagot és izemi fogdat |étesitettek,
felGjitottak a besugdi haldzatot.

1944. marcius 19-e, Magyarorszag német megszallasanak napjat kdvetéen a Weiss és a
rokon csaladok néhany tagjat a németek elfogtak és deportaltak, tobbségiik bujkalt.
Kurt Becher (Himmler német birodalmi SS vezetd magyarorszagi megbizottja)
visszahozatta az internalotaborbdl Chorin Ferencet, akit a csalad képviselGjének
tekintett. A magyar kormany tudta nélkil targyalasokat folytatott vele. E targyalasok
eredményeként a Weiss és rokon csaladokat semleges orszagba szallitottak, cserébe az
egész vagyonkomplexumot az SS 25 évre ,bérbe vette”.

A gyar vezetését 1944 nyaratdl Markotay Velsz Jen6 — aki ezt megel6z6en a
Gyariparosok Orszagos Szovetségének vezetl tisztviselGje volt — latta el (nyiltan
németbarat és ekkor még csak titokban nyilas): 6 mindent megtett a fokozottabb
hadianyag-termelésért, majd a gyar értékeinek nyugatra szallitasaért. Amint kozeledett
Csepelhez a front, a megszallok hozzakezdtek a gyar teljes leszereléséhez és
elszallitdsahoz. Mintegy 2800 szerszamgépet és sok ezer tonna értékes anyagot
hurcoltak nyugatra, amelynek tobbsége nem keriilt vissza Csepelre. A pusztitast teljessé
tette, hogy a haboris bombazasok kozepette a gyar épiileteinek 70-80 szazaléka
romhalmazza valt.

Ujjaépités, éllamositas

Csepel kozség lakossaga — a haboru alatti 47.623 for6l — a németek kivonulasanak
idejére 30.529 fore csokkent. Az Gizemek jo része romos, sériilt allapotban volt. A gyar
520 ezer négyzetméternyi beépitett munkateriiletébdl csak 210 ezer négyzetméter volt
hasznalhatd. Sulyosan sériilt 190 ezer négyzetméter, és teljesen romos volt 120 ezer
négyzetméter.

A németekkel kotott szerzddésre hivatkozva — 1945 janudrjaban — a gyartelep néhany
hdénapra a szovjet hadsereg kezelésébe keriilt. A szdmukra végzett szallitdsokon tul, a
szovjetek elvitték a vadonatulj Sulzer kazanegységet, egy 40 tonnas elektro-kemencét és
az Uj acélm felallitdsahoz elokészitett épliletszerkezetet.

A romeltakaritas, az Ujjaépités igen mostoha koriilmények kozott kezdodott, és a csepeli
munkassag élni akarasat bizonyitotta. A nehézségeket sulyosbitotta a nyersanyag- és
f(itbanyag-hiany. Ideiglenesen traktorokkal hajtottdk meg a transzmisszidkat, majd a



Shell-telepen talalt flitdolaj felhasznalasaval februar kdzepétdl rendszeresebb termelés
indulhatott be. ElsGsorban a szovjet hadsereg megrendelésére dolgozott a gyar (1945
nyaran mar 5 ezer emberrel): legyartottak 75 ezer gyalogsagi és 75 ezer utaszasot, 30
ezer csakanyt és 25 ezer baltat. Kilonosen fontosak voltak az itt gyartott
autdalkatrészek, dugattyuk, fogaskerekek, harckocsi-alkatrészek, vasuti csapagyak.

A gyar vezeti (a kommunista és szocidldemokrata iranyitasi Uzemi Bizottsaggal
karoltve) ismét a jol bevalt Weiss Manfréd-féle (izletpolitikat alkalmaztak: a megmaradt
gépeken mindent termeltek, amit csak el lehetett adni. A hadianyagok gyartasa mellett
megkezdodott a polgari sziikségletekre vald termelés is: elindult a mezOgazdasagi
gépek, szerszamok, eszkozok elGallitdsa. A Nagytémeg lizemben huzal és lopatkdszeg
késziilt, a Zomancedénygyarban naponta 200-500 kilogramm edényt, a Kistomegcikkben
petréleumfézoket, kalyhakat, tlizhelyeket gyartottak.

1945. januar 22-én megkezdte mikodesét a gyar igazgatosaga (a gyar megtartotta a
WM nevet). Aprilis 7-én megjelent a ,Fogaskerék” cim(i Gizemi lap elsd szama.

1945. augusztus 7-én a szovjet hadsereg visszaadta a gyarat az iparnak, augusztus 21-
én Uzemi Bizottsagot valasztottak a gyarban.

1946. december elsején — a jovatételi kotelezettségek teljesitésének idejére —a WM Rt.
és érdekeltségei allami kezelésbe vételével megszakadt a korabbi, Weiss Manfréd-féle
Uzletpolitika folyamatossaga. A tulajdonjogot nem vette el az allam, de a rendelkezési
jogot magahoz vonta. Az iranyitd és felligyeleti szerv a miniszterelnoki rendelettel
létrehozott Nehézipari Kozpont lett. Zathureczky Jend 1947-48-ban toltotte be a
vezérigazgatoi posztot.

1947. januar 1-jén elindult a haroméves terv, amely a CSM termelését az 1938-as szint
85 szazalékaban jelolte meg. A gyar mar 1948 aprilisaban tulhaladta az 1938-as
termelést. 1948-ban a gyar termelése 560,7 millid forint volt. Ebbdl az Acélm(i 220,9, a
Fémmd 96,5, a Torzsgyar pedig 243,3 millid forintos érték elballitasaval részesedett.

1948 aprilisaban allamositottak a gyarat (ez csak jogi valtozast hozott), most mar a
tulajdonjogot is az allam gyakorolta a gyar felett. 1948 és 1950 kozott Bird Ferenc
(Rakosi Matyas testvére) volt a gyar vezérigazgatdja.

A csepeli gyarbdl tobb mint 5 ezer fo keriilt at az allamapparatusba és a fegyveres erok
soraiba.

1948 O6szén a Nehézipari Kozpontot decentralizaltdk — ekkortdl a gyar szervezetileg
0nallo lett, és hozzakezdett termelési és beruhazasi tervének kidolgozasahoz.

1947 és 1949 kozott a gyar termelése megduplazddott. Jelentds dsszegeket forditottak a
korszer(i technoldgia bevezetésére. A nagynyomasu erdmdivet Gjjaépitették, Iétrehoztak
a csOgyari nagyhengersort, Uj gépek érkeztek a Fémmdibe, a Vasontdodébe, és a
Kerékpar- és Motorkerékpargyarba.

Csepel 1949. szeptember 12-én nagykdzségbll megyei varos lett. Lakosainak szama
ekkor 42 255 f6 volt. Ebben az évben egy csepeli lakatos, Drahos Lajos lett az
Orszaggyllés elnoke. (Drahos Lajos 1945 januarjatél a gyar Uzemi Bizottsaganak



elndke, 1945 augusztusa és 1948 marciusa koézott aleindke, majd 1948 marciusatdl 1949
marciusaig ismét az UB elndke volt.)

1949 6szén mar Csepelen is folytak az els6 otéves terv elokésziiletei. Eddigre kialakult fo
vonasaiban a kozpontilag el6irt nehézipar felé tolddd gyartmanyprofilja: megszint a
mezOgazdasagi gépek, a tlizhelyek, kalyhak, a flirdokadak, a haztartasi edények, a kézi
szerszamok, a szeg, a csavar és az ontottvas kazanok gyartasa.

Gyarcsalad a fovarosban

Az 1950 janudrjaban inditott Otéves terv az ipari termelést kozel kétszeresére, a
mezdgazdasagi termelést egyharmaddal és az életszinvonalat tébb mint egyharmaddal
kivanta az 1949-es szint folé emelni. A tervgazdalkodas, a tokés tulajdon felszamolasa
nagy lehetdségeket igért.

A lehetOségeket azonban az orszag vezetdi tllbecsiilték. Az ebbdl fakadd
gazdasagpolitikai hibak a fejlodést fékezték, illetve rossz iranyba terelték. A tdl magas
felhalmozasi arany miatt a lakossag életszinvonala az emelkedés helyett csdkkenni
kezdett, s nem jutott elegendd pénz az ipar gépi beruhazasaira. Az 1950. év rendkivil jo
eredménye nyoman 1951 februarjdban a terv mutatdszamait jelentdsen felemelték. A
sztahanovista mozgalom Csepelen is elterjedt.

1950 januarjaban Csepel a fovaros részévé valt és Budapest XXI. keriilete lett.

1949 és 1954 kozott a Csepelrdl indult Czottner Sandor martinmunkas volt a banya- és
energialigyi miniszter. 1954 és 1956 kozo6tt nehézipari miniszter.

1950. marcius 24-én a minisztertanacs a gyar nevét Rakosi Matyas Mlivekre valtoztatta.

1950 és 1952 kozott Mekis Jozsef volt a gyar vezérigazgatdja. 1952-ben e posztot
Komjathy Laszl6 vette at.

Az otéves terv idején 650 millio forintot forditottak beruhazasra a gyarban. A hatalmas
beruhazasok és az egységesebb profil kialakitasa kdvetkeztében a termelés a terv els6
évében 30,2 szazalékkal nétt, a gépgyartas haromszorosara bdviilt. Elkésziilt az Acélmi
Uj, 40 tonnas martin-kemencéje, a finomhengerm( és a durvahengerm(i meghajtasanak
szétvalasztasa, és az Uj gorgosor.

Megindult a Gazgyar épitése, valamint Uj cs6gyari épitkezésekbe is belekezdtek. Az elsd
Otéves terv foként a nehéz- és szerszamgépiparra épiilt, ezért a csepeli gyar elé is
hatalmas fejlesztési feladatok tornyosultak.

A t6kés idGszakban kialakult szervezet még a haroméves terv idején is négy 6nalld
telepre tagolta a vallalatot: Acélml, Fémmi, Toérzsgyar és Altaldanos Uzemek. A
gazdasagiranyitas kdzpontositottan zajlott az anyagbeszerzéstol az értékesitésig: a telepi
igazgatdsagok Osszefogasat, koordinacidjat a kodzponti igazgatdsdg végezte, a telepi
igazgatdsagok csak termelési és miszaki tigyekben iranyitottak sajat gyaregységeiket.

Az elsO otéves terv idOszakaban a gyarban megvaltoztattak a hagyomanyos szervezeti



feldllast, megsziintették az egykozpontlUsagot, és — a Minisztertanacs 1950. januari
dontése alapjan — a korszer(ibbnek itélt iranyitasi format, a technoldgiai egységeknek
megfeleld vallalatok kialakitasat kezdték megvaldsitani.

Az atszervezés két lépcsOben zajlott: 1950-ben a telepi igazgatdsagok helyett |étrejéttek
az 6nallé gyaregységek, 1951-ben pedig az 6nallé gazdasagi elszamolasu gyaregységek
onalléd vallalatokka alakultak. Harom kohaszvallalat jott létre: Acélm{, Csogyar,
Kovacsologyar. A Fémmi (6sszes Uzemeivel egyiitt) jogilag is 6nalld vallalatta alakult at.
Ezzel egyidejlleg a Kozponti Igazgatdosag szervezetét troszti formava alakitotta at a
kohd- és gépipari miniszter.

1953. januar elsején (igazodva a hazai nehézipart és gépgyartast iranyitdé harom
minisztériumhoz) a csepeli gyarat is két trosztté — Gépészeti és Kohaszati — osztottak, s
egy gyaregységet a DidosgyOri Nehézgépgyarhoz csatoltak. A gépészeti trosztét Hegyi
Ferenc, a kohaszatit Komjathy Laszld vezette vezérigazgatdként. A szervezeti modositas
hatasai mellé aram-, gaz- és szénellatasi zavarok tarsultak. A szervezetmodositasi
kisérlet nem valt be (1954-ben visszaesett a termelés), igy 1955-ben mar ismét
egységes troszti formaban mlkodott a csepeli gyar, 1954 és 1956 kozott Zsofinyecz
Mihaly vezérigazgatdval az élén.

Az atszervezéseknek voltak pozitiv hatdsai is: az 0nalld gazdalkodasra kényszeriilt
vallalatoknal jobban érvényesiilt a kozvetlen érdekeltség, eredményesebb lett a
termelés.

Csepelen a gazdasagpolitikai hibak harom f6 terlileten éreztették hatasukat. A
~békeprofil” kialakitdsanal foként a termelési terliletek szamat csokkentették, és
elhanyagoltak az Uj termelési profilok kialakitdsat; a termelés mennyiségi novelését
hajszoltak, ami egyiitt jart a gazdasagossag, a mindség és jovedelmezdség
elhanyagolasaval; az iranyitds birokratikus Uton tortént, megnétt és megdragult az
adminisztracid. A gazdasagpolitika 1953 nyaran bekdvetkezett valtoztatdsanak hatasara
Csepelen is torténtek |épések, de ezek eredményességét csokkentették a kbzponti
szervek gyakran valtozd, ellentmondasos intézkedései.

1956 kozepére mindinkabb kibontakoztak a gyorsabb gazdasagi fejlodés feltételei — a
kiteljesedés megvaldsitasa azonban varatlan akadalyba (itkdzott.

Ismét kézbeszol a torténelem

Az 1956-0s forradalom csepeli eseményeirdl dr. Bolla Dezso irt kényvet Csepel 1956
cimmel, a torténések részletes leirasa ebben a miiben megtalalhato.

November 11-ére Csepelen is véget ért a forradalom elsO, fegyveres szakasza, és
megkezdodott a politikai harcok korszaka. A kiizdelem szintere a lakéteriletekrol
attevodott a gyarakba, és foként a Csepel Mivekben folytatodott: azok, akik a
szocializmus koriilményei kozott nem mondtak le a nemzeti célok elérésérél — az
orszagban legtovabb Csepelen — még pontosan két hénapig kizdhettek a Nagy Imre-



kormany visszatéréséért, a semlegességért, a szovjet csapatok kivonulasaért, a
demokratikus jogokért.

A gyar vezérigazgatoi tisztét 1956-57-ben Papp Karoly, a Forradalmi Munkas-Paraszt
kormany megbizottja latta el.

Csepelen 1956 utolsé negyedévében 500 millids termelés esett ki. Ennek kdvetkeztében
a termelési szinvonal visszaesett a négy évvel korabbi mértékre. A forradalomnak
Csepelen is voltak haldlos aldozatai: kilencvennégyen vesztették életiiket.

1957-ben az egyik fo feladat a termelés konszolidacidja volt. A Csepel Vas- és
Fémmlivek (ezt a nevet a gyar 1956 kora 0szén, a dolgozdk kérésére kapta) rengeteg
nehézséggel kizdott, de az év végére mar teljesen rendezett korilmények kozott
termeltek, Komjathy Laszl6 vezérigazgatd iranyitasaval, aki e tisztet 1961-ig toltotte be.
Sikertilt athidalni az energia- és nyersanyaghianyt, a kozlekedési nehézségeket, és javult
a munkafegyelem is.

Els6 nekifutasra az 1955. évi termelési szinvonal elérését céloztadk meg, és ezzel
parhuzamosan megindult a miiszaki fejlesztés is. A masodik haroméves terv keretében —
amikor a termelés 24 szazalékos emelését iranyoztak el6 — Csepel 449 millid forintos
beruhazasi és 628 millid forintos felujitasi kerettel gazdalkodhatott.

A fémkohaszatban megkezdddott a diesel-motorhazak oOntvényeinek gyartasa, a
hiradastechnikai erls- és gyengearaml gyartmanyok alapanyaganak el6allitasa. A
CsOgyar Uj gyartmanyai sziikségtelenné tették az olajbanyaszatban alkalmazott minGségi
csovek importjat. Az export bdvitése érdekében 1957 végén komplett cs6gyar
szallitasara kotottek szerzddést Kinaval (a TayYuani tolopadot 1959 végére leszallitotta a
CSM), s a Pannonia Kiilkereskedelmi Vallalat tevékenységét kiterjesztették a cso-, fitting-
és elektrdda-exportra is. A kohaszat 15-féle Uj gyartmany el6allitasat kezdte meg.

A szerszamgépgyartas teriiletén tovabbfejlesztették a radial-furogépeket és csaknem
automatikus mardgépeket fejlesztettek ki. A VF 221-es mardgép a brisszeli
vilagkiallitdason, 1958-ban nagydijat nyert. 1957-tdl a munkaverseny Uj formaja, a
brigadverseny bontakozott ki, amelynek alapvetd célja a gazdasagos termelés volt.

1957 és 1960 kozott a Csbgyar, az Acélm(i, a Fémm(i és a Kovacsoldgyar 435 millio
forintot forditott korszer(isitésre, gépesitésre, automatizalasra.

A masodik haroméves terv a CSM egészére — mint 1960-ra elérendd feladatot — 24,1
szazalékos termelésnovekedést iranyzott el6. Ezt a szintet mar 1959-re elérték, sot
tulhaladtak az 1960-ra el6iranyzott szintet is. A harom év alatt 6sszesen 1720 millio
forint tobblettermelést értek el. 1958 és 1960 kozott 646 millié forintot forditottak
beruhazasokra.

1960-ban megkezdte termelését a Transzformatorgyar, ahol 58 féle kis- és kdzepes
teljesitmény(i transzformatort gyartottak.

A masodik otéves terv csepeli programja szerint 1965-ig a kohaszati termelést 25
szazalékkal, a gépgyartast 29 szazalékkal kellett fejleszteni, mikdzben a Vasmdi
termelését egészében 26 szazalékkal kellett ndvelni a termelékenység novelésével. 1960



és 1965 kozott egymilliard forintnal tobb jutott gyarfejlesztésre és tovabbi 1,4 milliard
forint korszer(sitésre.

1961 és 1974 kozott a Csepel Vas- és Fémml(ivek vezérigazgatdja Csatd Laszld volt.

1962-ben a Mlivekben szervezeti atalakitas zajlott le. 19 vallalatbdl 12 jott létre.
Egyesiilt a Kerékpargyar, a Varrogépgyar és a Golyoscsapagygyar. A Szerszamgepgyarba
beolvadt a Késziilék- és Szerszdmgépgyar. Az Erémi-elldtd Uzemek és a SZERU
(szallitdsi és raktarozasi Uzemek) is kozos szervezetbe kerilt. A Fémmid az
Elektrodagyarral ,,hazasodott 6ssze”, az Acélm(i pedig a Kovacsologyarat kapta meg.

1963-64-ben a Csepel Mivekhez csatolt kiils6 vallalatok atszervezése és részbeni
0sszevonasa is megtortént. Létrejott a Hiradastechnikai Gépgyar, és Csepelhez keriilt a
Metallokémia és a Qualital Vallalat. Az 0Osszevonasok utani format — kisebb
valtoztatasokkal — évtizedekig Orizte a gyaregydittes.

1963 végére a munkasok és alkalmazottak egyiittes Iétszama meghaladta a 32 ezer fot
(koziillik 26624-en voltak munkasok).

Ez az idOszak a Csepel Mlivek fejlédésének egyik legjelentdsebb allomasa volt. Az Egyedi
Gépgyarban — szovjet megrendelésre — megkezdték a gumivulkanizald prések gyartasat,
tovabbfejlodott a kerékpargyartas és a haztartasi varrogépek helyett — a KGST
szakositasanak megfeleléen — 1966-ban Uj tipusu konfekcidipari gépek keriiltek ki a
Kerékpar- és Varrogépgyarbdl. A motorkerékpar-gyartasban tovabb fejlesztették a 250
kdbcentiméteres Panndnia konstrukcidjat, elkészilt a P 10-es és a P 20-as
motorkerékparok prototipusa.

A szerszamgépgyartasban  tovabbfejlesztettek néhany hagyomanyos tipusu
megmunkalogépet: az MU, az MF, és a MUP tipusu mardgépet, az MFL 320 lyukkartyas
vezérlésl marogépet, az OF 31, az RF 2020, az RF 21c, az FRF 51m, az FTE 63, az FTE
180 tipusu furdgépeket. MegkezdO6dott a korszer(i, nagy pontossagu szerszamgépek
gyartasanak eldkészitése (a klimatizalt és légkondicionalt nagypontossagi csarnokot
1966-ban adtak at).

A hegesztett csOgyartas fejlesztésére Uj csOhegesztOiizem létesiilt. Az Acélmiiben
megkezdték a nagy fogyasztasi Durvahengerm{ és Martinkemencék atallitasat
foldgazra.

Korszer(sitették az ErOmiivet és a kdzmliveket is. Novelték a h6- és energiatermelést,
megkezdddott az egészséges ivdviz szolgaltatdsa, s |épéseket tettek a szennyvizek
tisztitasa érdekében is. Foldgaz-fogaddallomas és bels6 gaz-gerincvezeték épiilt.

Jelentds elorelépés tortént a tudomanyos kutatdbmunkaban is. Létrejott az
izotoplaboratdrium, az ultrahangos vizsgald, valamint az elektromikroszkdp laboratorium.

A gyar teljesitette masodik otéves tervét: az 6t év alatt 6sszesen 720 millié terven feldili
tobblettermelést hozott létre. A tervidoszak végére mar Osszesen 700 gyermeket
befogado, kilenc gyari gyermekintézmény (négy bolcséde és 6t dvoda) mikodott, a hét
munkasszalld 1600 dolgozot tudott befogadni. Négy vallalati Udilé kezdte meg
miikodését. Az (izemi étkezést 10 konyha és 35 étterem biztositotta. Védditalt és



védoOételt naponta 16 ezer dolgoz6 kapott, munka- és védoruhat 28 ezer munkavallalo.
Az egészségiigyi ellatast a Kozponti RendelGintézet mellett 12 {izemorvosi rendeld
segitette.

Uj gazdasdgi mechanizmus

A CSM 1966 és 1970 kozott a harmadik 6téves terv végrehajtasan dolgozott, munkajat a
dinamikus fejlodés, a kitlizott (felllr6l utasitasban kapott) tervek tulteljesitése
jellemezte. A harmadik Otéves tervben — foként a Fémmiiben (szikramentes és Kanthal
licenc alapjan készilo ellenalldshuzalok gyartasa, nemesithetd rézotvozetek és
elektrotechnikai szalaggyartds bevezetése), a Csbgyarban, az Ontddében és a
Szerszamgépgyarban (ERI-250 revolverfejes rovideszterga, FK 500-6 fogaskerék
koszorligép kisérleti példanyai) — dsszesen 3,2 milliard forintnyi beruhazast valdsitottak
meg. E beruhazasok révén a CSM bekapcsolddott az orszagos kozuti jarmlifejlesztési
programba, bevezette a foldgaztiizelést, blvitette a szinesfém-kohaszatot, ontodei
rekonstrukcid kezdddott, megindult a cs6gyartas fejlesztése, és elkezd6dott az NC-
vezérlésl szerszamgépek gyartasa.

1968 és 1971 kozott Csepelen is fokozatosan érvényesitették a csokkentett munkaidot.
1968 és 1970 kozott a terveket — a reform pozitiv hatasaként, a termelékenység
emelkedése révén — jelentdsen tulteljesitették a gyarban.

1970-ben a Csepel Mivek termelési értéke 13,47 milliard forint volt, azaz egy
alkalmazott egy nap alatt 1255 forint termelési értéket hozott létre. A kiilkereskedelmi
tevékenység elérte a 4 milliard forintot, a dolgozdk atlagos évi személyi jovedelme
(beleértve a pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat is) megkozelitette a 31 ezer forintot.
A CSM termékei tobb mint 70 orszagba jutottak el. Legjelent6sebb kereskedelmi
partnere a Szovjetunid volt, az oda iranyuld export megkozelitette, az onnan érkezd
import meghaladta az 1 milliard forintot.

1972. januar elsejétdl — a Gazdasagi Bizottsag dontésének megfeleléen — a CSM teljes
jogl Trosztté alakult at, a vallalatok finanszirozasi Onallésaga megszlint. A troszti
szervezet kialakitdsa a gyar politikai-gazdasagi fejlédését szolgdlta. Onalldsagat az allam
altal meghatarozott keretek kozott gyakorolta. Feladata a hatékonyabb miikddés
feltételeinek, a vallalati és népgazdasagi érdekek 0©sszhangjanak biztositasa, a
rendelkezésre all6 eszkdzok és a szellemi kapacitas leggazdasagosabb felhasznalasa, a
vertikum el6nyeinek jobb kihasznalasa volt.

A troszt vezetését a vezérigazgatd — 1974-ig ezt a posztot Csatd Laszlé toltétte be, 1974
és 1978 kozott pedig Soltész Istvan — és négy szakigazgatd (miszaki, gazdasagi,
kereskedelmi, személyzeti és szocidlis igazgatd — mind a négy egyuttal vezérigazgatd-
helyettes is) latta el. Hozzajuk tartozott, a Kozponti Igazgatésag 11 foosztalya és 5
intézménye (Gépi Adatfeldolgozé Kozpont, MinGségellendrz6 és Anyagvizsgald Intézet,
Export-fovallalkozasi Iroda, Szocidlis Intézmények, Kozponti Anyagbeszerzés és
Raktarak) is.



A troszt kdozpontban két Uj féosztaly jott létre: a Nemzetkozi Kapcsolatok FGosztalya és a
Gazdalkodasi Foosztaly. A Termelési és a Miiszaki FOosztaly a megvaltozott helyzetnek
megfelel6en funkcionalis feladatokat latott el. A Gépi Adatfeldolgozd Kézpont helyett az
Iranyitas- és Szamitastechnikai Intézet jott |étre; a MinGség- és Anyagvizsgald Intézet
atalakult Fémtani és Technoldgiai Kutatd Intézetté. A Kdzponti Anyagbeszerzés és
Raktarak pedig Anyag- és Termel6eszk6z Kereskedelmi Intézetként miikodott tovabb.

A gyarkomplexum vezetésére jelentds politikai befolyast gyakorolt a CSM keriileti jogu
partbizottsaga, amelynek 1970-ig Molnar Ern6, 1970 és 1975 kozott Borbély Sandor,
1975 utan pedig Ernszt Antal volt a titkara. A gyari partszervezetnek 6 ezer tagja volt,
11 vallalati partbizottsag ald rendezédve 0Osszesen 142 munkahelyi alapszervezet
m(ikodott, s e szervezeti felépités révén valdsult meg az MSZMP politikai, ideoldgiai és
gazdasagiranyitoi tevékenysége.

A Csepel Miveknek ekkor 14 iparvallalata, sajat TervezO Intézete és kiilkereskedelmi
vallalata volt. 10 vallalat és a Tervez0 Intézet a csepeli telephelyen, két vallalat és a
Panndnia Kilkereskedelmi Vallalat Budapest mas keriileteiben és tovabbi két vallalat
vidéki telephelyen helyezkedett el. Ezenkivil a vallalatok Sarospatakon, Méron,
Nyirbatorban vidéki gyaregységekkel, lizemekkel is rendelkeztek.

A troszt szervezetének keretei kozott jogi alanyisaggal rendelkez6 vallalatok mikodtek,
onallésaguk nem volt azonos a trészton kiviili vallalatok 6nallésagaval.

A Csepel Mlvek Trosztben, a hetvenes években tobb mint 35 ezer alkalmazott dolgozott
(koziilik a csepeli telephely( vallalatoknal mintegy 29 ezren). Osszetételiiket tekintve:
25 ezer munkas, 10 ezer m(iszaki és adminisztrativ dolgozo. A vallalatoknal és a troszti
iranyitd apparatusban 828 mérnok, 112 kézgazdasz és 3858 technikus dolgozott. Husz
gyarrészleg, szazhatvanhét (izem, nyolcszaznal tobb mlivezetGi egység és csaknem
haromszaz osztaly, vagy 6nallé csoport miikodott a komplexumban.

A Troszt — a kohaszati és gépészeti agazaton beliil — széles gyartmanyprofillal
rendelkezett, a termékek és szolgaltatdsok mintegy egyotdde a CSM bels6 sziikségleteit
elégitette ki. A CSM termelési értékébdl a gépészet 21 szazalékkal részesedett, s a
dolgozdk 37 szazaléka tevékenykedett ebben az agazatban. Az egyéb alagazatok
(Csepeli Er6m(i és Szolgaltatd Uzemek, Tervez8 Intézet, Pannonia Kiilkereskedelmi
Vallalat és a Kozponti Igazgatdsag) az osszes termelési érték 6t szazalékat hoztak Iétre
és a CSM dolgozdinak 17 szazalékat foglalkoztattak.

A szocidlis ellatorendszer keretében a CSM dolgozdinak rendelkezésére allt 13 konyha (a
Szerszamgépgyar kétezer adagos konyhajat és 600 fos éttermét 1969-ben adtak at), 43
étterem — ahol naponta tobb mint 18 ezer ember étkezett —, csaknem ezer személyt
befogadni képes korszer(i munkasszalld. A gyermekgondozasi segélyt 1113 kismama
vette igénybe. A gyar 9 sajat bolcsddét lizemeltetett, amelyekben dsszesen 80 kiskoru
gyermek nevelését biztositottak. Volt harom gyermekiidiil6 is — Siéfokon, Csobankan és
NOgradverocén — melyek évente ezer gyermek nyari Udilését tették lehetbvé. A
rendszerhez tartozott egy 50 férGhelyes éjjeli szanatdrium, Sidfokon feln6tt csalados
udalok.



A nagy hagyomanyokkal rendelkez6 és ezen idGszakban korszerlinek szamité (1968
novemberében felljitott) Munkasotthon a miivelodési igények kielégitését szolgalta
miivészeti csoportjaival, szakkoreivel, szazezer kotetes konyvtaraval. A CSM-nek sajat
Oktatasi Intézménye is volt, ahol a 700 férohelyet biztositd 26 tanteremben politikai,
allami és szakmai iskolatipusok vartak az érdeklodoket. A gyarkomplexum Uizem-
egészségigyi ellatast biztositd kodzponti szakorvosi és Uzemorvosi rendelokkel is
gondoskodott dolgozoirdl. A gyar tulajdona volt a Béke téri sporttelep, a sportcsarnok és
a sportpalyak, valamint a Csepel SC 18 szakosztalya.

Hanyatloban a lendiilet

1981-ben elindult a hatodik 6téves terv. A troszt arbevétel-aranyos nyeresége eddigre az
ipari atlag ald csokkent (az otddik oOtéves tervben 8 milliard forintot forditottak
fejlesztésre, a tervezett nyereségnek viszont csak a felét érték el), a pénziigyi egyensuly
felborult: csak allami beavatkozas hozhatta volna helyre a bajokat. Csepel nem volt
egyedil bajaival. Kapott segitséget a kormanytdl és az Allami Tervbizottsagtdl is, de a
gondokat helyben kellett orvosolni.

A termelés és az értékesités mennyiségének gyors litem(i névekedése, a troszt erételjes
beruhazasi tevékenysége nem parosult a gazdasagi hatékonysag javulasaval és a valtozo
piaci kovetelményeknek megfeleld versenyképességgel. Megsokszorozddtak az anyag-,
energia- és szallitasi arak, megvaltoztak az arfolyamok.

1981-ben a CSM — 18 év koz0s élet utan — elvalt a Hiradastechnikai Gépgyartol, amely
addig nyereségével az egyik legnagyobb tétel volt a CSM ,nagy kalapjaban”.

Dr. Garai Vilmos vezérigazgatd és a troszt vezetése Uj utakat keresett a bajok
orvoslasara, probaltak elére menekilni: 22 ezer ember sorsardl volt szd. Korszer(sitették
a vezetést, csokkentették a trosztkozpont létszamat. Az Acélmiit és a CsOgyarat egy
vallalatta olvasztottak dssze.

Megkezdddott a dolgozdi létszam csdkkenése. A gazdalkodas terheit és el6nyeit egyre
inkabb a vallalatok viselték. A termékek kozott stratégiai sorrendet allitottak fel: a gépi
berendezések gyartasat és a szinesfémkohaszati termékek eldallitasat atlagon feliil
kivantak blviteni (az 1978-ban a csdd szélére keriilt Fémmi{ 1980-t6l kezdve egyre
sikeresebben m{kodott), a vaskohaszati lizemek termelése csokkent. Termékszerkezet-
atalakitas kezd6dott el, a gazdasagtalan cikkek gyartasat megsziintették.

A tekintélyes addssag torlesztése miatt csak kevés pénz maradt a szinttartd
beruhdzasokra: ebbl6l még az elhasznalddott eszkozok pétlasara sem  futotta.
Szervezéssel kellett megtakaritani anyagot, energiat. A troszt vezetése ehhez a
partszervezet politikai tamogatasat kérte. A gondok ellenére a trészt a hatodik Gtéves
tervben mintegy 1200 Uj munkaslakas felépitését hatarozta el, fejlesztette a
somlydszigeti ifjusagi tabort, tdmogatta a Csepel SC-t, a CSM Kdzponti Uzemorvosi
Rendel6t, bévitette a Nyugdijas Szocidlis Otthont, Nyirbatorban, a Szerszamgépgyar
gyaregységében konyhat épitett. Osszesen 262 millid forintot koltdtt kdzpontositott



szocialis fejlesztésekre.

Az 1968-as gazdasagi reform masként érintette — pontosabban alig érintette — a troszt
cégeit. A dontés tovabbra is kozponti kézben maradt, a mozgasszabadsag korlatozott
volt. A valddi értékviszonyok nem keriiltek a felszinre, a piaci impulzusok menet kdzben
eltorzultak.

1982-ben a (kilencven esztendds sziiletésnapijat (innepl6) CSM-ben attértek az 6tnapos
munkahétre. A szabdlyozdvaltozasok nyereségelvond hatasa ellenére a gyarkomplexum
gazdasagi és pénziigyi helyzete némileg javult. A hibatlan munka érdekében az
ellendrzés helyett tobb helyen a mindségbiztositast alkalmaztak. Az év végére azonban
megerdsodtek a gondok.

A Szerszamgépgyar integralt szamitdgép-iranyitasu termelési rendszert fejlesztett ki.

Az Egyedi Gépgyar hazai és szovjet (izleti partnerei mellett — technoldgiafejlesztést
kdvetben — a tokés piacra is kilépett termékeivel, s szembesiilt az arak és hataridok
versenyével.

A Transzformatorgyar, amelynek kapacitasait 1976 és 1979 kozott jorészt a belfoldi
megrendelések kielegitése kotdtte le, reménytelen helyzetbe keriilt: a belf6ldi igény
visszaesett, nemzetkdzi piacai pedig nem voltak. Atszervezték a termelést, kapacitasokat
épitettek le, Iétszamot csokkentettek, de a bajok igy is megmaradtak.

A kerékpargyartas fejlesztésére a Jarm(i- és Konfekcidipari Gépgyarban az 6tddik Gtéves
tervben 700 milliét koltottek: az eredmény pedig 400 milliés veszteség volt. Ezt
kilonbozo intézkedésekkel 150 millids veszteségre csokkentették: a rafizetést a hazai
igények kielégitése érdekében vallaltak.

Az Allami Tervbizottsag elemezte a CSM helyzetét, és gy latta, hogy a vallalatok altal
kidolgozott intézkedések nem adnak kell6 alapot a bajbdl valo kilabalasra. A mar hét éve
folyamatosan csokkend nyereség magyarazatat a vizsgalddd kormanybizottsag a piaci
helyzetet figyelembe nem vevé fejlesztésekben, a lassan valtozo termelési szerkezetben
és a nem megfeleld koltséggazdalkodasban talalta meg. E jelenségek alapvetd okaként a
troszt nem megfeleld szervezeti, iranyitasi €s érdekeltségi rendszerét jeldlte meg. Kilirilt
a ,hagy kalap”. Atalakitasra volt sziikség, amelyet dr. Tari Antal miniszteri biztos (a
Szerszamgépgyar igazgatdja) készitett elo.

1983. junius 30-tdl, minisztertanacsi hatarozattal atalakitottdk a Csepel Vas- és
Fémmdivek Troszt szervezeti és iranyitasi rendszerét. Tucatnyi évi miikodés utan
megsziint a Troszt. Az alatta m(ikodott vallalatok és intézmények — az Ipari Minisztérium
felligyelete alatt m(ikodo — teljes jogu ©6nalld vallalatok lettek. Csepel Mlvek Igazgatod
Tanacs és Csepel Mlivek Ipari Kozpont jott létre — tiz 6nalld, harom kozbs és kettd
kisvallalattal.

Ondlld vallalat lett a Vas- és Acélontdde, a Vasmil, a Fémmi (amelyrdl levalt
székesfehérvari és mori gyaregysége), a Szerszamgépgyar, az Egyedi Gépgyar, a
Transzformatorgyar, a Kerékpar- és Konfekcidipari Gépgyar, a Tervezd Vallalat és a
Szamitastechnikai Vallalat. Kisvallalat lett az Anyagvizsgald és Gépipari Mindségellen6rzo
Intézet, valamint az Oktatasi Vallalat.



A H6erom( és Szolgaltatd Vallalat 1984. januar elsejétol kezdve valamennyi csepeli gyar,
a Panndnia Kiilkereskedelmi Vallalat pedig négy (izem koz0s vallalata lett. Kozos
vallalatta valt a Szocidlis és Munkasellatasi Intézet is. Az ©6nall6 gyarak o©nalld
felelosséget is jelentettek: az ar- és szabalyozdérendszer most mar kozvetleniil hathatott
a vallalatokra, amelyeket hiteltorlesztési kotelezettségek terheltek, és meg kellett
kiizdenilk a fogyd létszammal is.

A hazai ipartermelés 1989-93 kozott 40 szazalékkal csokkent, s az ipari termelés
novekedése csak 1993-ban indult meg: 4 szazalékkal haladta meg az el6z6 évit, de az
export még ebben az évben is csokkent.

A tokebearamlas hatasara és a szétbomld allami vallalatok kdvetkezményeként a magyar
iparban megerdsodott a magantulajdonosi szektor. Az U(j vallalkozasok kft., betéti
tarsasag és kiilfoldi részvétel( nagyvallalat formajaban miikddtek.

A privatizacio zegzugai

Az 1988-ban megfogalmazott jogszabalyi rendelkezések lehetGséget biztositottak a
gazdasag atalakitasara és a spontan privatizacio elinditasara. A folyamat az Allami
Vagyoniigynokség (AVU) létrehozasaval intézményesiilt.

Az 1990-es valasztasok utan megalakult Antall-kormany a tulajdonviszonyok valtozasat,
a magantulajdonra épiil6 piacgazdasag kialakitasat tlizte ki célul.

1990 és 1992 kozott (a kisebb jelentoségl egyéb programok mellett) a készpénzes
privatizacié dominalt, amely egyértelm(ien a kiilfoldi tokének kedvezett.

1992 és 1994 kozott részlegesen valtozott a privatizacios stratégia: a kormanyzat a hazai
befektetdket kiilonb6zd kedvezményes fizetési feltételekkel igyekezett preferalni.

Az egykori gyaroriasbdl a rendszervaltas és a privatizacid utan nem sok maradt: Weiss
Manfréd orokségét nagyrészt eltékozoltak, a gyartelep haldoklott, néhany kivételtdl
eltekintve a csarnokok (resen tatongtak. A hajdani Voros Csepel megrozsdasodott.
Ennek oka els6sorban abban keresendd, hogy az Uj, megvaltozott igényeknek ez a
hatalmas termel6kapacitdas mar nem volt megfeleld, illetve a gyenge vagy kozepes
termékeknek nem volt tobbé piacuk. De megmaradtak bizonyos részlegek — ha
nevilkben megfigyelhetd is az atalakulas és a tulajdonosvaltas —, mert voltak korszerd,
keresett gyartmanyaik is.

A fejlodésben fokozatosan Ilemaradd Szerszamgépgyar 1988-ban alakult at
részvénytarsasagokka (a részvényesek kozott bankok és biztositdk is voltak): a
Szerszamgépgyarto Rt. és a Készlilék- és Szerszamgyartd Rt. ,folé” kerililt a CSM
Szerszamgépgyar Vagyonkezel6 Allami Vallalat.

A Csepel F+K Szerszamgépgyartdé Rt. 1991-ben jott létre. CNC vezérlési
esztergagépeket, automata szalagfiirészeket készitettek a hagyomanyos flrdgépgyartas
mellett.



1989-ben a RUGEV atalakult Schwinn-Csepel Kerékpargyartd- és Forgalmazd Kft.-vé. A
Vas- és Acélontode az osztrak Barth céggel kdzos vallalatot alapitott. A Csepeli Cs6gyar
szintén 1991-ben alakult a Csepeli Kovacsologyarbdl. Varrat nélkili acélcstveket,
horganyzott csoveket gyartottak.

A Csepeli Gyartelepen, a volt Weiss Manfréd, illetve Csepel Mlivek 200 hektaros
infrastruktirajan mar nincs allami tulajdon( tarsasag, a cégek tobbnyire magyar
kisvallalkozasok. A tulajdoni hanyad gerincét, korilbeliil 90 szazalékat lefedd, 130
tulajdonos tagja a (hamarosan negyedszazados fennallasat tinnepld) Csepeli Munkaadok
és Gyariparosok Egyesiiletének (CsMGyE). Osszefogasuk és anyagi aldozataik
eredményeként az 6nkormanyzatban a vallalkozasok mlkodését segitd szabalyozasi terv
késziilt, és van hatdlyban, illetve 2001-ben megosztottak a tulajdonk6zosséget:
bejegyeztették az egy helyrajzi szam felosztasat 40 tombtelekre, valamint 60 Uttelekre,
majd kés6bb a nagyobb méret(i tombtelkeket is tovabbosztottak.

Az onkormanyzat 1994 és 2010 kozott erdfeszitéseket tett a teriilet tovabbi
rendezéséért. Elkészilt 2002-ben a keriileti varosrendezési és épitési szabalyzat
(amelyet a kovetkezd onkormanyzat 2018-ban hatalyon kiviil helyezett), s 2008-ban az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia, benne a gyartelepet érint6 elképzelésekkel.

A telep nagysagahoz, épiletallomanyahoz képest viszonylag kevés a foglalkoztatott:
2006-ban mintegy 10 000 f6, a negyven évvel korabbinak minddssze negyede volt.

2008-ban indult el az Eurdpai Uni6 INTERREG South East Europe Programjanak
tamogatasaval a (REvitalisation of Traditional INdustrial Areas in South-East Europe —
Hagyomanyos Ipari Teriiletek Ujjaélesztése Délkelet-Eurdpaban) Projekt, amelynek
keretében Budapest-Csepel Onkormanyzatdnak koordinacidjaval hét orszag kilenc
varosanak szakértdi dolgoztak ki azt az eszkoztarat, amelynek segitségével az eredeti
funkcidjukat nagyrészt mar elveszitett, varosrésznyi nagysagu egykori nagyipari
terliletek a kor kdvetelményeinek megfelel6, versenyképes és élhetd varosnegyedekké
valhatnak. A folyamat felénél valtozott az dnkormanyzat. Végiil megsziiletett a RETINA
eredménye: a Budapest-Csepel Barnamezds Revitalizacios Terv és Beruhazasi Program.

A 2010-es politikai valtozas miatt az elkésziilt kerileti terveket sorban hatalyon kivdil
helyezték, s a 2010 utani dnkormanyzat eldlrdl kezdte a felmérést, a koncepcid-gyartast.
A 2011-2014 kozotti idOszakra JovOkép cim(  ©6nkormanyzati  gazdasagi
programdokumentum sziiletett.

2013 marciusaban a Magyar Urbanisztikai Tudask6zpont Nonprofit Kft. elkészitette —
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kisérleti mintaprojekt inditasat vazoltak fel.

2013-ban (majd 2017-ben egy Ujabb) fovarosi kozgydlési rendelet foglalta tablazatba a
XXI. keriilet védett épileteit, épiletegyitteseit, koztik a gyartelepieket is. A gyartelep
donté hanyada alulhasznositott.

2014-ben elkésziilt az ©6nkormanyzatban az Uj csepeli integralt telepilésfejlesztési
stratégia, amely a 2014-2020 kozotti idészakra szdl.

2017-ben a telepliléskép védelmérdl és alakitasardl sziiletett dnkormanyzati rendelet,



amely 2019. januar 1-jén lépett hatalyba. 2017-ben Uj keriileti épitési szabalyzat is
késziilt, amely 2018-ban valtotta fel az el6z6, 2002-ben késziiltet. Idonként emlegettek
az 6nkormanyzatban egy ,Weiss Manfréd Tervet”, amelyrol csak beszéltek, irdsos nyoma
nem fellelhetd.

Az igyekezet és figyelem csak a gyar I-es kapujanak rendbehozatalanal,
karbantartasanal volt tapasztalhatd.

1991 6ta 28 év telt el, a gyarteriileten Iényeges fejlesztések alig voltak.

A korabbi egy helyrajzi szam és ezer széljegy helyett ma mintegy 180 helyrajzi szamra
osztott tertileten 250 tulajdonos, illetve 500 mikoddo vallalkozas taldlhatd a cukraszattdl
a kovacsologyarig. Nagy hanyadban jellemz6 a raktarozasi tevékenység, de az utdbbi
évek jelentds fejlodése ellenére még mindig vannak kihasznalatlan iparcsarnokok,
iparteriiletek. A gyari utcak hivatalosan is nevet kaptak, s emellé mindsitést is: kozut,
kdzhasznalati maganut, maganut. A telep kiilsd megjelenését, tokevonzo képességét és
miikodoképességét leginkabb a terliletén talalhatd leromlott Uthalézat rontja. A
hatvanas évek o6ta nem tortént jelentds Utkarbantartds, felljitds. A vasutiizem
megsziint, a vaganyokat részben felszedték, részben hasznalatlanul maradtak a kozut
burkolataban.

Hat évvel a MUT tanulmanyanak elkésziilte utan a gyarvaros fejlesztési stratégiajanak
megvalositasabol semmi nem latszik, a kisérleti projektnek se hire, se hamva.

Barany Tibor
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