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Oravecz Jilia, Polyak Levente és Schanz Judit

CIVIL VAROS: LAKATLAN
INGATLANOK A KOZOSSEGEK
SZOLGALATABAN

Az iires ingatlan mint a varosi kozosségek erdforrasa

Varosiingatlanok vagyingatlantipusok nagyszamd iiressé valasa koronként
és helyszinenként mas-mas okra, de legtobbszor okok dsszetett, egymasra
éplld rendszerére vezethetd vissza: a rendszervaltas utani Lipcsében
az egykori nyugat-német varosokba koltoz6 munkaerd kivandorlasa
miatt a belvaros régi, gyakran mlemlék lakdépiiletei tomegével valtak
tressé. Detroit a dezindusztrializacid hatasara kivonuld ipar, a lakossag
kivandorldsa és a kozbiztonsdg leromlasa folytan kiliresedd varosok
leghirhedtebb példaja. Gazdasagi, politikai atalakuldsok, természeti
katasztrofak, haboruk és konfliktusok nyoman ma is teljes vérosok vagy
varosrészek valnak lakatlanna — akar egyik naprol a masikra.

Minden ingatlanrendszer fontos eleme az ,iiresen alld” ingatlan, kiilonben
lehetetlen volna kiadd lakasokat, iizleteket, irodakat talalni. Ugyanakkor
egy bizonyos arédny felett ez a pazarlds mindenki szamara karos.
A tulajdonos kiadatlan izlete, lakasa, iroddja utan is fizeti a kdzterheket
és kozlizemi dijakat, a hasznalatlan ingatlan allapota romlik, és ez
a folyamat csékkenti az értékét. Egy varosnegyed kereskedelmét lassan
degradaljak a hosszl tavon iires ingatlanok, amelyek nem generalnak
forgalmat, igy a szomszédos Uzleteket is megfosztjdk a potencialis
vasarloktol. Egy kornyék kozhiztonsagat rontjak a bedeszkazott lakohazak
és lehtzott redény( boltok, ahol senki sem latja azt, ami az utcan torténik.

BEVEZETO
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Ha az lresen allo ingatlant kihasznalatlan eréforrasként értelmezziik,
akkor az a koztes, ideiglenes hasznalat altal djrahasznosul, Gjra értelmet
nyer és Uj értéke lesz. Az liresen allas, lebontds, szanalas helyett
hasznosan atalakul, Uj lehetéségeket és értékeket teremt. Az igy létrejott
érték nemcsak gazdasagi, de tarsadalmi és kulturalis haszon is. Egy varos
élhetd voltat nagyban meghatarozza, hogy hasznaléi, kozésségei milyen
mértékben férnek hozza tereihez: a varos fejlédését alakitani kivand, aktiv
polgarsdg onszervezGdésének és érdekérvényesitésének alapfeltétele,
hogy legyenek helyek, ahol tevékenységiiket végezhetik, megszolithatjak
kozonségiiket, ahol bedgyazodhatnak a varos szovetébe.

Ezek a jellemzden non-profit, bevételeiket tarsadalmi, kulturalis
értékteremtésre forditd civil csoportok ritkan képesek kigazdalkodni
egy, a piacon keresett és vonzo ingatlan bérleti dijat. Szamukra ezért
izgalmasak a varos azon ujrahasznosithaté terei, amelyek éppen
atalakulasban vannak - iiresek, Uj funkciot keresnek, értékiik pedig
atmenetileg vagy hosszu tavon lecsokkent. Egy beépitésre varo telek,
egy fejlesztés eldtt allo, lres iskolaépiilet, egy hasznalaton kiviili, de
megdrzend6 miemlék értékavo, felértékeld, de legalabbis az iirességgel
jaro kiadasokat csokkentd ideiglenes (kdztes) hasznositasa dnmagaban
érték egy onkormanyzati, allami vagy magantulajdonosnak — és a varosnak
is. Az elmult évtizedben ezen ingatlanok fenntartasahoz, feldjitasahoz,
s6t hizonyos esetekben — tullépve a koztes hasznalaton — megvételéhez
szilkséges erdforrasok és téke elGteremtésére Eurdpa-szerte tobb
kisérlet sziiletett a civil, kulturalis és tarsadalmi vallalkozasi szektorban,
Uj, innovativ forrasteremtési modokat vezetve be a kozosségi alapu
varosfejlesztéshen. (Lasd irasunkat A kozdsségi terek Uj pénzlgyi
modelljeirél).

Strukturalt valaszok keresése: kozvetité szervezetek
Nyugat-Europaban

Eurdpa szamos nagyvarosaban a 2000-es évekt6l kezdéd6en — az alternativ
kulturalis hasznositasok és a hazfoglald mozgalmak megszilardulasa
mellett — megjelentek az ires ingatlanok kozosségi hasznositasanak
tarsadalmi-gazdasdgi hatasat kutato, illetve gyakorlatat strukturalg,
kanonizald programok. Az ideiglenes vagy kozdsségi ingatlanhasznalat
varosfejlesztési eszkdzként vald alkalmazasa finom beavatkozas, amely-
nek alapja a tulajdonosok és potencialis hasznalok kozotti kommunikacio



megteremtése, a halozatépités, az eréforrasok és informaciok felkutatasa
és tarolasa, kdzvagyon esetén a bérleti jogviszonyok nyilvanossaga.

A strukturalt, fenntarthato valasz nélkiilozhetetlen elemei azok a szerve-
zetek, amelyek a kiilonboz6 szerepldk egymasra talalasa, az érdekek
osszehangolasa, a kedvezG jogi koriilmények elGsegitése érdekében
végeznek kozvetitGi és érdekérvényesitG tevékenységet. Az ilyen szerve-
zetek adatbazist és kapcsolatrendszert épitenek, kompetens szerepléket
vonnak be és kotnek Ossze, feladatokat delegalnak és biztositjak
az informacio folyamatos aramlasat. Ezek a kezdeményezések hol egy
adott varos vezetésének oldalardl, hol pedig a civil szektorbal, jellemzden
az urbanisztika, épitészet, geografia és kulturalis menedzsment koze-
gébdl indultak.

A nyugat-eurdpai kozvetitdszervezetek koziil a leghatékonyabbnak
azok bizonyultak, amelyek munkajat vagy az Ures ingatlanok koztes
hasznositasat 6sztonzé adoérendszer segiti (mint példaul Anglidban
a harom hénapnal tovabb iiresen &llé ingatlanok tulajdonosait sujto
adéteher), vagy a helyi onkormanyzat szakmai és politikai tamogatasa.
Minden esethen fontos, hogy a szervezet a varosvezetéstél fliggetleniil,
de azzal szoros kooperacidban mikodjon — igy nem lassitja a blirokratikus
intézményrendszer nehézkessége, de tanulsagai idével beépitheték
a jogszabalyi kdrnyezetbe.

Kozosségi ingatlanhasznositas Budapesten

Az elmult évtized Magyarorszagan az eloregedd tarsadalom, a fiatal
lakossag vidéki térségekbdl varosokba koltozésének, a kereskedelmi
szokasok atlakuldsdnak hosszU tavu, illetve a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag hirtelen és drasztikus tendenciai hagytak e téren a legerdsebb
nyomot — lires iskolak, irodahazak, kérhazak, kulturalis intézmények, tires
tizlethelyiségek formajaban.

Budapesten sokdig csak mivészek és kulturalis szervezédések
mozdultak meg igazan annak érdekében, hogy — gyakran barmiféle
engedély nélkiil, maskor atverekedve magukat a hivatali biirokracia
Utvesztdin — kihasznaljak az ires ingatlanokban rejld lehetdségeket.
Elhagyott gyarépiiletek, szervizépiiletek, lzlethdzak és a varosban
szerteszét talalhato ires kirakatok tobb mivészgeneracio kiallitdsainak,
performanszainak, koncertjeinek szolgdltak helyszinéiil. Az elmult
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évtizedben szamtalan, jellemzden nem tékeerGs, alulrdl szervezddé
kezdeményezés jutott — sokszor atmeneti, nem kiszamithato feltételek
mellett — 6nalld ingatlanhoz, ami tevékenységének Uj dimenziot adott:
teret a munkdhoz, hasonlé szellemiségl alkotok, mikrovallalkozasok
,0sszekoltozése” révén kialakuld szinergiakat, személyes kapcsolatot
novekvd kézonségiikkel, nagyobb lathatésagot.

Azok az 6nkormanyzatok, amelyek — leggyakrabban kedvezményes bérleti
dij fejében — atengedtek egy-egy ingatlant innovativ kezdeményezéseknek,
altalaban sikertorténeteket hoztak létre: a Juranyi Produkcios Kozdsségi
Inkubatorhaz a Fdvaros egyik iires iskolaépiiletében, a Paloma-haz
designer bemutatotermei egy V. keriileti épiilet belsé udvaraban,
a HelloAnyu! csaladbarat kézosségi tér egy egy évtizede kiadatlan VII.
keriileti iizletben, vagy az Eleven Blokk mitermei, a Kockacsoki autista
fiatalokat foglalkoztatd mihelye, valamint a KEK galéridja a XI. keriilet
ires helyiségeiben mind Uj tereket nyitottak a kreativ ipar és a tarsadalmi
vallalkozasok szamara. Strukturalt valasz azonban maig nem sziiletett
az Ures ingatlanok problémajanak kozdsségi alapu megoldasara, sem
a kozszféra, sem a maganszektor részérél.

Kisérlet egy civil ingatlankozvetit6 létrehozasara
Magyarorszagon

Budapesten egy hasonld kozvetitd szervezet létrejottének kozvetlen
el6zménye volt, amikor a KEK — Kortars Epitészeti Kozpont Lakatlan
cimen elinditotta el6adas- és beszélgetés sorozatat a Mlvelddési
Szinten, ahol a téma eurépai és magyar képviseldi talalkozhattak
és oszthattak meg tuddsukat a kozonséggel. A Kozésségi Kertek
mozgalom hazai meghonositasaval, az elsé mintakertek létrehozasaval
a KEK mér korabban is komoly szakmai érdekérvényesitd tevékenységgel
Osztonozte egy, a kozosségi ingatlanhasznalatokat segitd jogi kdrnyezet
létrejottét. A 2008 utan egyre nagyobb méreteket oltd varosi iiresedés,
a globalis urbanisztikai trendek, gyakorlatok, az épitészi szerepkor
atalakulasa egy holisztikus szemléletli, moderatori iranyba, illetve
a KEK sajat helykeresésének tapasztalatai a Lakatlan program egyértelmd
irdnyaként és megkeriilhetetlen feladatakeént jelélte ki a Nyugat-Eurdpaban
gyakorlatta valt kozvetitéi szerepkor ellatasat Budapesten. Szakmai
dontésiink volt, hogy ezzel a tevékenységgel elsésorban a civil szektort



szeretnénk Uj lehetdségekhez juttatni a nem lakascélu ingatlanokhoz vald
hozzaférés terén.

A tudasmegosztas, az egyedi, elszort esetek tanulsagainak osszegzése,
nyilvanossa tétele, a kiilfoldi példakkal valé kozvetlen Gsszevetés,
a kilféldi gyakorlatok budapesti helyzetekre vetitése, dontéshozokkal
vald megismertetése végig fontos eszkoziink maradt. Amit az elsd
eldadassorozat idején, illetve a Lakatlan kozosségi térkép létrehozasakor
még nem lattunk pontosan, az az a kérdés volt, hogy a civil szektor
mely csoportjai keresnek a mai Budapesten fizikai helyszint, munka-, és
esemeénytereket, illetve hogy hol talalkozik a kinalat ezen csoportok
igényeivel és lehet6ségeivel.

Palyazatot irtunk ki, ahol olyan fontos tarsadalmi és kulturalis tevékeny-
séget végzG csoportok és szervezetek jelentkezését vartuk, amelyek
hatékony m(ikddésiikhoz, célcsoportjaik eléréséhez iroda, mhely,
galéria, kavézo, edz6terem, eléadoterem vagy ezek kombinacidjanak
kialakitasara alkalmas teret kerestek. Annak érdekében, hogy minél
nagyobb esélye legyen egy kedvezményes, ideiglenes hasznalat hosszU
tavd, minél fiiggetlenebb mikodéssé alakitasanak, elsdsorban olyan
csoportokat kerestiink, amelyek tarsadalmi vallalkozasi tevékenységet
végeznek, igy bevételeik nem csak a szlkiilé palyazati rendszerre
épitenek. Altalanos tapasztalatunk volt, hogy a fontos tarsadalmi munkat
végzo projektek igénylik a hosszl tavu bérbevétel nydjtotta stabilitast.
A koztes hasznalat atmenetisége, sokszor nehezen megjosolhato idétavja
tobb szempontbdl is bizonytalansagot visz a mlikodésbe: rizikot jelent a
bekoltozésbe, feltjitasha fektetett pénz és energia megtériilése, a kozon-
ségkapcsolatra épiild tevékenységek esetében a siir( lokaciovaltas is.

Kockazatot jelent az ingatlan vagy kdrnyékének felértékelddése is.
A tulajdonos egyik gyakori motivacidja ingatlanja kedvezményes, koztes
hasznalatba addsakor a bekoltozé civil, kulturdlis tevékenységtdl vart
felértékelddés, ami az ingatlant — nagy volumen( projektek esetén akar
egy egész kornyéket — a jovében konnyebben, magasabb dron
értékesithetGvé tesz a piaci szerepldk felé. Minél elérehaladottabb
a felértékelddés, anndl nagyobb a veszélye annak, hogy érkezik egy
piaci szerepld, aki magasabb drat kindl a hasznalatért. Egy vallalkozoi
szemlélettel és tevékenységgel bird, tarsadalmi céli vallalkozas
érdekérvényesitd képessége joval erésebb lehet egy ilyen helyzetben



14

is. A civil szektor emellett jol atgondolt bérleti, kivételesen idedlis
esethen lizingszerzddéssel tud hosszu tavon is részese maradni a mar
felértékelddésnek indult kdrnyéknek, egyiitt fejlédni vele.

A palyazatra beérkezett tébb mint 400 jelentkezobdl mintegy 30
kezdeményezéssel kezdtiink el dolgozni: kdzdsen meghatarozni
ingatlanigényiiket, mérlegelni a fenntartas, lizemeltetés kihivasait,
és megoldasokat keresni azokra, mindezt anélkiil, hogy egységes,
budapesti vagy allami dsztonzérendszerek, jogi szabalyozok segitették
volna a magantulajdonu, illetve 6nkormanyzati vagy allami ingatlanokhoz
valo kedvezményes, akar ideiglenes hozzaférést.

A legtobb keriileti 6nkormanyzat rendelkezik olyan mechanizmussal,
amely civil, illetve tarsadalmi-kozosségi céli kezdeményezések
szamara kedvezményt nyujt az onkormanyzati ingatlanok bérleti
dijabal, ezek a mechanizmusok altalaban rendkiviil nehézkesek, feldrlik
a kezdeményezések energiajat. Egyik alapvet6 — nem csak a civil szektort
érintd — probléma a 23 budapesti 6nkormanyzat, 23 eltéré szabalyozas
és eljarasrend kérdése. Ezen tilmenden sok olyan tényezd van, ami
a civilek szamara megneheziti az ingatlan bérbevételt, a legjellemzdbbek:
nem atlathaté a kedvezmény megitélésének szempontrendszere,
a bérbevételi eljaras id6igényes, kimenetele bizonytalan, csaklgy, mint
a felujitas lelakhatosaga, illetve az, hogy a vallalkozasi tevékenységet is
végzo civil szervezetnek megitélik-e a kedvezményt. Ezt tetézi egyfajta
altalanos bizalmatlansag, ami a jogszabalyok gyakori valtozasaira,
a szakmai megalapozottsagot nélkiilozé politikai dontésekre vonatkozik,
és ellehetetleniti a tervezhetdséget. Ezen mechanizmusok atlatasa fontos
feladatunkka valt kozvetité szervezetként, lényegi valtozast politikai
tamogatas hianyaban azonban nem sikeriilt elérniink.

A Févarosi Onkormanyzaton beliil 2012-ben indult Régton jévok! program
célja épp a keriileti dnkormanyzatok iires (izlethelyiség-allomanyanak
atlathatova tétele, és egy kozponti, egységes, érthetd és egyszer(
palyazati rendszer létrehozdsa volt, amelyben tanacsadd szakmai
partnerként mi is szerepet vallaltunk. A Régton jovok! djdonsaga, jelesiil,
hogy egy dnkormanyzaton beliil elindult innovativ megkozelités volt,
egyuttal komoly hatranynak is bizonyult. A kiilonbdzé dnkormanyzati
szintek kozotti egyittmikodés hianya, a korrupcds veszély miatt
tulszigoritott, rugalmatlan vagyonrendeletek, valamint a programot



mukodtetd iroda 6nkormanyzati valasztasok utani megsziintetése nem
tette lehetévé, hogy megvaldsuljon a kitliz6tt hosszd tava cél: hogy
létrej6jjon az Onkormanyzati ingatlanok atlathato, felhasznalébarat
bérbevételi rendszere, ami a civil és tarsadalmi innovacids szektor
szamara is egységes kedvezményeket biztosit.

A magantulajdond (res ingatlanok hozzaférhetéségének strukturalt
kezelésére tettiink kisérletet a 2014-ben eldszor megszervezett Nyitval
Fesztivallal. A Lakatlan csapata altal inditott fesztival keretében
értékteremtd kezdd vallalkozasok koltdztek be egy honapra tires budapesti
tizlethelyiségekbe, tulajdonosok és bekoltozék nagyobb kockazatok
nélkil mikodhettek egyiitt, hogy azt kovetéen megalapozott dontést
hozhassanak a folytatasrol.

A fesztival tobb ponton is Ujitast jelent az altalanos ingatlankdzvetit6i
gyakorlathoz képest. ElsGsorban ugyanis nem ingatlanportfoliot kinal,
hanem bérl6ket és dtleteket keres, olyanokat, akik kreativ valaszt adnak
afoldszinti izletek hasznositasara, és értéket teremtenek, akiknek viziojuk
van, valtoztatni, Ujitani, vallalkozni szeretnének. Ezen dtletek legjobbjait
egy szakmai zsOri valogatja ki, majd a fesztival szervezéi interaktiv
taldlkozokat szerveznek a nyitott, fesztivalra jelentkezé tulajdonosok
és a jelentkez6 projektek kozott. A végsdé dontést a tulajdonos hozza
meg, igy valojaban mecénasi szerepbe keriil: a kivalasztott projekteket
egy honapos, bérleti dijmentes helyiséghasznalattal tamogatja. Cserébe
lehetséges jovdbeli bérléket ismerhet meg, iizlete az egy honap alatt
nyitva tart, latogathato és kiadasanak esélye novekszik. A tesztidészak
meghosszabbithatd, ha pedig egy bekolt6z6 végiil nem kivan hosszu tavon
elkotelezddni, abban az esetben is nyilvanossagot, életreszold élményt,
tudast és Uj szakmai kapcsolatokat szerzett.

2014-ben kilenc tizlet nyilt meg varosszerte és tizenharom kezdeményezés
probalhatta ki magat, koztik tudomanyos kutatolabor, egészséges
nassolda, grafikai studio és muzeumi szatellit-helyszin. Egy esetben
hosszU tavu bérleti szerzddés sziiletett, 6t esetben a hasznaldk tovabb
bérelték a helyiségeket az atmeneti konstrukciéban. A projekteket 2016-
ban mar szakérték és mentorok, illetve az eldz6 fesztival résztvevdi
készitik fel a rajuk varo feladatra, hogy még konnyebben vehessék
az akadalyokat.
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A Civil varos jovdje

Ma, a gazdasag — és egyuttal az ingatlanpiac — fokozatos talpraallasanak
idészakaban tobb fontos kérdést kell figyelembe venniink. Egyrészt
az elmult években, évtizedekben kialakult munka- és alkotdterek
fenntarthatdsaganak — a koztes hasznalatba vett ingatlanok hosszu tavd,
kiszamithaté hasznalatanak, valamint a sokszor tobb évtizede elmaradt
feltjitasok finanszirozasanak, elvégzésének — kérdését. Masrészt
a tapasztalatok feldolgozasanak jelentéségét, amelyek segitségével
a hasonlo kihivasokra gyorsabban, strukturaltabban és a hosszl tavu
hatasok figyelembevételével tud reagalni mind a varosvezetés, mind
a civil és tarsadalmi innovacids szektor. Ehhez a kdz- és a maganszféra
ingatlangazdalkodasanak nagyobb transzparencidjara, tobbszereplds
parbeszédre és konstruktiv egylttmikodési formatumok kialakitasara
van szlikség. Ezek mind sziikséges, de nem elégséges feltételei
a hatékony ingatlangazdalkodasnak. Ami az iires ingatlanok tarsadalmilag,
gazdasdgilag — és politikailag — hasznos Ujrahasznositasat lehetévé
teszi, az elsdsorban nem a jo varospolitikdk és a szakértelmek megléte,
hanem a varosok kiilonbdzé szerepldinek fejlett egyiittmUkodési kultdraja
és pragmatikus kivancsisaga, tanulni vagyasa.

Ez a konyv ebben a folyamatban vallal szerepet: célja egyrészt dsszegezni
a Lakatlan program folyamatat, felvazolni azokat a gondolatokat, Gtleteket,
koncepciokat, valamint tapasztalatokat, sikereket és kudarcokat vazolja
fel, amelyek végigkisérték a program kozel 4 évét. Masrészt egy pillanatkép
Budapestrél is: valogatast mutat be azokbdl a kozosségi helyszinekbdl,
kezdeményezésekbdl, szereplokbdl, akiktdl tanultunk, akikkel egyiitt
dolgoztunk, és akiknek segitettik a munkajat a megfelel6 ingatlan
megtalalasaban.
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A gazdasdgi valsdggal kiiszkodd Eurépa szamos orszagdban meg-
figyelhetd volt az elmdlt évtizedben az allamok és az dnkormanyzatok
fokozatos kivonuldsa a kozosségi szolgaltatdsok finanszirozasabol.
Ez a folyamat, kiilondsen a gyenge szocidlis haléval rendelkezd
nagyvarosokban, komoly Grt hagyott maga utan. Ezt az (irt betdltends,
egyes varosokban kisérletek sziilettek bizonyos kdzszolgaltatasok helyi
kozosségeknek vald szerzédéses kiszervezésére, egy ,megosztott
adminisztracio” kialakitasara, mint példaul Bolognaban, illetve szamos
angol és holland varoshan. Mas vérosokban, féként Dél-Eurdpaban,
elindult egy parhuzamos joléti infrastruktara kiépitése: civil szervezetek
és aktivista csoportok vették at a kézosségiikbdl elt(ind szolgaltatasok
megszervezését - elég Athén dnkéntes lizemeltetési korhdzaira, Roma
foglalt hazakban m(ikodé tornatermeire vagy Madrid kozésségi fenn-
tartasu koztereire gondolni.

Az allami és onkormanyzati joléti koltségvetések zsugoroddsa Buda-
pesten is szdmos szervezetet késztetett arra, hogy hagyomanyosan
kézfeladatnak szamito felelésségeket vegyen at a kozszfératol. A KEK
kozosségi kertjei, a HelloAnyu! csaladbarat tere, a Miiszi szocialis halgja,
az Aurora civil iroddi, az Atrium, a Juranyi Inkubatorhdz és a Keleti Blokk
kulturalis-alkotd kézpontjai, vagy az Eleven Blokk mitermei mind errdl
a feladatatvételrdl taniskodnak. A veliik késziilt interjikban sz esik
e helyek megnyitasarol, feldjitasardl, lizemeltetésérdl, izleti modelljérdl,
adminisztrativ nehézségirdl, illetve sikertorténeteirdl.
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KOZOSSEGI KERTEK

,Legfontosabbnak
a kertek kozossegteremto
erejét tartom.”

Foté © Nagy Viktor Oszkar (KEK)
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A KEK - Kortars Epitészeti Kozpont 2009 o6ta
foglalkozik a vilagszerte tobb évtizedes hagyomanyra
visszatekinto kozosségi kertek magyarorszagi
meghonositasaval és elterjesztésével. A KEK sajat
mintakertek alapitasa mellett (Lecsos Kert 2012-
2014, Leonardo Kert 2012, Csardas 2014-, Kékvirag
2015-, Kerthatar 2015-) sokrétii - a kertalapitas
és a varosi kertészkedés technikait egyarant feldlelo
- tudastar létrehozasaval tamogatja a mozgalmat
és tovabbi, dnszervezddo kertek alapitasat.

Kertész Monikaval, a KEK Kozosségi Kertek program-
janak szervezdjével 2015. augusztusabaninterjuztunk.

KOZOSSEGIKERTEK.HU




A Lecsos Kertet 2012-ben nyitotta meg a KEK, de mar
2009 ota foglalkozik kozosségi és varosi kertészettel.
Mi tortént ebben a harom évhen?

A célunk a kezdetektdl az volt, hogy egy-két mintakert megvaldsitdsan
keresztiil kidolgozzuk a kozosségi kertészet magyarorszagi jogi hatterét,
tudashazisat, megvaldsithatdsagat. Az elsd évek foként a tajékoztatasrol,
toborzasrol széltak, mind lakossagi, mind dnkormanyzati szinten. Nem volt
itthon jogi precedens arra, hogy milyen jogcimen lehet egy teriiletet akar
ideiglenesen, jelképes dsszegért hasznalatba adni, illetve a koztudatban
sem volt még benne a kozosségi kertészkedés fogalma, igy sokszor
értetlenségbe és bizalmatlansagba iitkdztiink — ez utébbi volt az alapvetd
akadaly az els6 hasznositani kivant, belsG-erzsébetvarosi teriilet, a Dob
utca 15-0s tomb esetében is.

A lobbitevékenység mellett ingatlant kerestiink: 6nkéntesekkel bicikliztiink
be varosrészeket, listakat irtunk, 6nkormanyzathoz jartunk, hogy az elsd
mintakerthez talaljunk egy megfeleld teriiletet.

2010-ben kezdtiink el a TriGranit Zrt.-vel egyeztetni a Ferdinand-hidnal
lév6, a WestEnd lI-nek szant teriiletrdl, amit Fiigés Kertnek kereszteltiink
az ott allo flgefa miatt, de sajnos a tulajdonos végiil visszalépett. Még
ezel6tt megrendeltiink a Corvinus Egyetem bio tangazdasagabol 1200
paradicsom és paprika palantat. Még javaban kerestiink Uj helyszint,
szakmai programokat szerveztiink, amikor szolt az egyetem, hogy
megérkeztek a palantak.

A Millendrison ekkor rendezték meg a Fenntarthatdsagi Napot, amelynek
apropojan beiiltettiink egy kis teriiletet a palantakkal, a tobbit elarvereztiik
Ujrahasznositott ladakban — ezeknek késdbb lehetett a sorsat kovetni, igy
egy valosagos zold halo alakult ki Budapesten. Az akci6 annyira jol sikertilt,
hogy a Millenarissal megallapodtunk a Lecsds Kert megnyitasarol. Mire
megnyitottuk a févaros elsd kozosségi kertjét, mar tobb ezren kovették
a tevékenységiinket, és mikor toborozni kezdtiink az elsé kertmdveldket,
négy és félszeres tuljelentkezéssel szembesiiltiink.
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Az els6 mintakert létrehozasa dta tortént érzékelheto
szemléletvaltas a lakossag, dnkormanyzatok és piaci
szereplok részérol?

A Lecsos Kert megalakulasa utani elsé évhen négy kert jott létre
Budapesten, amibGl kett6t mi szerveztiink, a masik ketté a Rosta
Gabor alapitotta kispesti 6nkormanyzati tulajdonu kert, illetve a Grund
Kert voltak. Emellett segitettiink és maig segitiink tanacsadassal
és lobbitevékenységgel mas kertek kezdeményezdinek, mint példaul
a székesfehérvari kert és a Zugkert esetében, a masodik évtél pedig
a varosi és kozosségi kertészkedés oktatasha torténd integraciojan
kezdtiink el dolgozni. Mara eljutottunk oda, hogy onkormanyzatoktol
és piaci szerepldktél is kapunk megrendeléseket.

Sok olyan ember van, aki Ugy keriilt valamelyik kertlinkbe, hogy azt
sem tudta, melyik végén kell megfogni a kapat. Késdbb mar volt otthon,
a gangon ladikdja. Egyikiik mesélte, hogy mikor este hazaért, mindig
nedves volt a fold — kideriilt, hogy a szomszéd titokban locsolja a névényeit.
Egy év mulva pedig mar az egész gang tele volt viragladakkal. Ez nagyon
finoman szemlélteti a mozgalom terjedésének dinamikajat.

Legfontosabbnak a kertek kézosségteremtG erejét tartom. Amikor elkezd-
tiik, nagyon nagy volt a bizalmatlansag a téma koriil. Magyarorszagon
nagyon alacsony szinten van a bizalom és tdmogatd kapcsolatok, amire
pedig nagyon nagy sziikség lenne a valddi jol-léthez, élhetd varosok
kialakulasahoz. Ezen a téren latom a fejlddést. A most nyild kerteknél
sokkal kevesebb ,lelki problémaval” kell megkiizdeni.

Az iigyon az is nagyot lenditett, amikor a févaros kiirta a TER_KOZ
palyazatot, aminek a szovegezésében szo szerint benne volt a kdzdsségi
kert mint revitalizacios és kozosségfejleszté eszkoz.



Ennek ellenére elmondhaté az is, hogy nalunk még mindig gyerekcipdben
jar a torténet. Még mindig nem a korabban vart [éptékben nyilnak a kertek,
és mindegyik kert mogétt van egy valaki, egy vagy tobb karizmatikus
civil, aki kezdeményez, és akit lehet kévetni. Még nem mdikaodik
az, hogy egy lres telek koriil 20-40 laké dsszefog, egyiitt bemennek
az onkormanyzathoz, és azt mondjak, hogy mi itt ezt szeretnénk. Kivétel
talan Kecskemét, ahol 15 kisgyermekes csalad dsszeallt, és valdban
kozosségi 0sszefogassal kezdték el megcsinalni a kertet.

Milyen hatarai vannak egy kdzosségi kert célu
ingatlanhasznositasnak? Mennyire tud atmeneti lenni,
mikortdl éri meg a szereploknek?

A Grund Kert példanak okaért mar a harmadik helyszinen van, a kozésség
magja évente vandorol, igyhogy a m(ifaj képes bizonyos foku flexibilitasra.
Viszont kertszervezdoként azt is latom, hogy harom év alatti id6szakra nem
érdemes belevégni egy kert létrehozasaba. Az adott teriilet gazdajanak
ez jelentds teherlevétel, de a folyamat elején a szervezk, hasznalok
és tulajdonos altal befektetett pénznek és energianak meg is kell tériilnie.
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HELLOANYU!

.. mindenhol eros

igényt lattam arra, hogy
gyerekekkel egyutt, kozosen
mozogjunk, a gyerekekkel
egyutt tarsasagba menjink.”

Foté © Kiripolszky Csongor (KEK)
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A HelloAnyu! csaladbarat kulturalis kozosségi
tér és okokavézo, amely egy hosszu ideig (12 évig)
iiresen allo helyiségben nyitott meg a VII. keriileti
Csanyi utcaban. A HelloAnyu! egy hianypotlo
hely a belvaroshan, ahol babak, gyerekek
és sziilok is kényelmesen érezhetik magukat.
Liptak Orsival, a HelloAnyu! alapitojaval 2015
decemberében beszélgettiink a hely sziiletéséral
és mikodéseéral.

WWW.FACEBOOK.COM/HELLOANYU



Hogyan jott létre a HelloAnyu! dtlete?

Sokakban folmerilt mar, hogy kellene egy ilyen helyet csindlni.
Eszrevettem, hogy van egy ilyen igény sajat magamon és a sziikebb
kornyezetemben elészor, mikor gyerekem lett, hogy Budapest nem egy
tal gyerekbarat varos. Gyerekkel egyiitt nagyon nehéz kozosségi terekbe
bejutni, nem csak kozlekedni: a kozosségi terekbdl kiszorulnak
a kisgyerekesek és ennek nincs kultdraja, tere. Urbanisztikailag a varos
kisgyerekekkel elég nehezen élhetd, pedig erre lenne igény, mert
az embernek gyakorlatilag megall az élete, ha gyereke lesz. Elkezdtem
gyerekes kozosségekbe jarni, és mindenhol erds igényt lattam arra,
hogy gyerekekkel egyiitt, kdzosen mozogjunk, a gyerekekkel egyiitt
tarsasagha menjiink. Nyaron ezt valamennyire athidaltak a parkok
és a jatszoterek, de oktobertdl aprilisig megallt az élet, megszakadtak
a kapcsolatok, a kozosségek megsztintek létezni.

Magyarorszagon nagyon hosszl a GYES, és eleve itt egészen mads
a kisgyerekes ndéknek a kozosségi, tarsadalmi elfogadottsdga, mert
nagyon hosszu az az idd, amit kdtelezéen otthon vannak. Kvazi kételezéen,
mert most mar vissza lehet menni dolgozni, de mondjuk 12 éve, amikor
ez indult, még nem voltak erre ilyen tdmogatdsok. Masrészt meg
a tarsadalom is annyira konzervativ, hogy hidba vannak erre lehetdségek,
azért az attit(id még mindig az, hogy a gyereknek otthon a helye, az anya
mellett. Ugyanakkor a mostani anyukakban mar egyre nagyobb az igény
arra, hogy gyerekekkel egyiitt is mozogjanak, kavézzanak, dolgozzanak,
vallalkozzanak. Elkezdtem utdnajarni, hogy miként lehetne erre
Budapesten valaszt adni.

29



30

Milyen példak inspiraltak, és hogyan lattal neki
a munkanak?

Elsd korben szétnéztem Nyugat-Eurdpaban, hogy milyen megolddsok
sziilettek erre az igényre. Berlinben voltam egyetemi dszténdijjal,
és ott nagyon sok j0 modellt lattam: ott eleve sokkal jobban benn
vannak a kisgyermekes csalddok a vérosi terekben. Ot évvel késdbb,
amikor mar két gyerekem volt, elkezdtem erre igy jobban raallni
és megnézni, hogy egyrészt Budapesten mire van igény, masrészt pedig,
hogy hol lehetne ezt megcsinalni. Csindltam egy kérddives felmérést
az én koreimben évé kisgyerekes csoportokban, a jatszotértél a ringaton
at ovikban, bdlcsikben, belvarosi kisgyermekes sziilék kérében.
Az eredmények és az addigi tapasztalatok alapjan tobb kisgyerekes
anyukaval egyiitt gondolkodva elkezdtem egy iizleti modellt kialakitani,
masrészt pedig helyeket keresni a kialakult paraméterek alapjan.

A Hajos utcaban talaltunk is egy helyet, ami 600 négyzetméter volt. Ott
lett volna egy kavézo, egy elég nagy jatszohaz a kavézo mellett
kozvetleniil, és mellé épiilt volna egy hatalmas nagy, hat méteres
belmagassagu, tobbszintes jatszohaz is. Volt egy harmadik, szolgaltato rész
is gyerekfeliigyelettel, nyelvtanfolyammal, kisteremmel, nagyteremmel,
mindenféle. A magantulajdonossal sikerilt is egy jo megallapodast
kialkudni, de végiil nem nyertiik meg a tamogatast, amit megpalyaztunk.
Elég hamar rajottem, hogy piaci bérleményt nem tudnank jol fenntartani,
masrészt minél kisebbdl szerettem volna elindulni, hogy ne vallaljunk tal
nagy kockazatot.

Akkor kezdtiik el az 6nkormanyzati ingatlanokat nézegetni, mert kideriilt,
hogy van par olyan kedvezmeény, ami a piacinal nincsen, és akkor a bérleti
dij Ugy csokkenthetd, hogy a hely fenntarthatébba valjon. Végig fontos
volt, hogy a hely piacilag fenntarthatd legyen, hogy ez egy tarsadalmi
vallalkozas legyen, és ne egy palyazatoktol és egyéb fenntartoktol
vagy tamogatoktol fiiggd projekt. Ugyanakkor nagyon sokat segitenek
a szponzorok, tamogatok, nélkiiliik nem tudnank bizonyos programokat
vagy fejlesztéseket megvalositani.



Milyen helyet kerestetek?

A kérddivek alapjan kialakult egy paramétersor, hogy mik legyenek ennek
a helynek a jellemz6i. Ezeket vettiik figyelembe a helyszin keresgélése
soran, persze tudva azt, hogy nem fogjuk megtaldlni a tokéleteset,
és muszaj lesz kompromisszumokat kotni, de azt is tudtuk, mi az, amirél
nem szabad lemondani.

Sajnos, az vildgosan latszott, hogy ezek a helyiségek szinte kivétel nélkiil
nagyon rossz allapotban vannak, vagy ha nem, akkor szinte esélytelen,
hogy kivehessik.

Hogyan kerestetek helyet?

Jartuk az utcakat a belvarosban, és mindent megnéztiink. Elkezdtiik
a vagyonkezeld oldalait nézni minden keriiletben, de hamar kideriilt, hogy
azok nem naprakészek, és nem az van rajtuk, ami a valdsag, mert nem
frissitik az oldalakat. Altaldban az volt dnkormanyzati tulajdon, amire
semmilyen informacié nem volt kiirva. Kivalasztottunk néhény helyet,
és bementlink az onkormanyzatokba; kideriilt, hogy sok ingatlan perben
van, és azért nem kiadd, vagy mar megvan rajuk a bérlg, csak még
nem csinal semmit. Végil is a VII. keriilettel jutottunk el odaig, hogy
elkezdtiink targyalni. Eldszor egy Klauzal téri, 90-100 m2-es irodat
néztlink meg, aminek volt egy lepadlozott kiilonterme is, teljesen
jo hely volt. Mire megallapodtunk és megnyertiik a felujitashoz
szilkséges tamogatasokat, addigra szoltak, hogy mar bekoltoztették oda
a Vasarcsarnok felujitasat feliigyeld projektirodat. Elkezdtiink mas
helyet keresni a keriiletben, a Vagyonkezeld adott egy listat, és elvittek
akivalasztott helyekre. Akkor taldltuk meg a fotos boltot a Klauzal utcaban,
amit nem sikertilt kibérelniink, és még tobb helyet megnéztiink, de ezek
mar egytdl egyik borzalmas allapotban voltak. Hosszas hezitalas utan igy
vettiik ki ezt a helyiséget.
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Milyen szerzddést kotottetek az Gnkormanyzattal?

Szocialis szovetkezetként béreljik, a rendeletben meghatarozott tarsa-
dalmi célu kedvezménnyel, és még 20% valsagkedvezmény is jott ra,
mint minden 6nkormanyzati ingatlanra akkoriban. Igy egy elég kedvezd,
hatdrozatlan idejli szerzGdést kotottiink. A Vagyonkezeld részérdl igy is
sokaig volt egy ellenallas, hogy tarsadalmi vallalkozasi célra adnak ki egy
belvarosi helyet.

Mi volt az, ami mégis meggydzte dket?

Megértem, hogy nem volt kénny( dolguk, mert a cégformank és a tevé-
kenységiink is elég Ujszerd. Szocidlis szovetkezet, tarsadalmi vallalkozas,
anyakozpont, kavézo... Ugy tiint, magam se tudom igazan, mitis szeretnék,
mintha egy kdosz lenne a fejemben, merthogy nem egy elterjedt dologrol
volt szo. Persze biztos gyanus is volt ez az egész, aztan a sokadik kérben,
hosszas huzavona utdn még a NESsT igazgatdjat is bevittem az egyik
targyaldsra, hogy szavatolja a projekt érvényességét. Itt eljutottunk odaig,
hogy a Vagyonkezeld végre beengedte a helyiségbérbevételi kérelmet
a bizottsdgi ilésre szavazasra, és ott meg is szavaztak.

Hogyan zajlott a bekdltozés?

A helyiség sokkal jobban le volt pukkanva, mint gondoltuk. Eldszor ugy
latszott, hogy mikadik a flités és a gépészet rendben van. Aztan lassan
kider(ilt, hogy a kazan és a radiatorok is szét vannak fagyva, mert
a flitésrendszer nem volt viztelenitve. Az egész elektromos rendszert
is ki kellett cserélni, mert nem volt szabvanyos. Rajottiink, hogy
a palyazati pénziink talan, ha a felujitasi koltségek 30%-at fedezi,
és sokkal hosszabb lesz a bekdltozés: a felljitds két honap helyett
egy évig tartott. Egy ponton megkértem az onkormanyzatot, hogy
segitsenek be a felljitasba. A szerzddésiinkben benne volt, hogy ha
értékndvel6 beruhazas torténik a helyen, akkor azt utana a bérleti dijnak
az 50%-aig lelakhatjuk, amig az ki nem fut. Az onkorményzat igy
atvallalta az elektromos rendszert és a kéménybélelést, minden
mast mi csinaltattunk, és elég sokaig fogjuk lelakni.



Hogyan szedtetek dssze ennyi pénzt?

Osszesen 4,5 millist kaptunk a Norvég Civil Alaptdl és a NESsT-tél.
Emellett irtam cégeknek, a csaptelepestél a cementesen &t, hogy adjanak
alapanyagot. Nem nagyon adtak. Anno az elsé Szimplaba beszalltam
pénzzel meg munkaval is. Megkerestem Gket, hogy bar reméltem, hogy
erre nem lesz sziikség, de most szeretnék én is egy kis pénzt kérni, mert
most én nyitok éppen egy helyet. Adtak kolcson egy milliot és ram biztak,
hogy mikor adom vissza, és sok mas mindenben is segitettek, példaul
apult megtervezésében, de bevontak nagyon sok keriletimegmozdulasba,
civil kezdeményezésbe is. Emellett lett egy befektetdnk is. Ezenkiviil
a Magyar Fejlesztési Bank az utolsd pillanatban, tavaly decemberben
kiildott egy levelet, hogy pozitiv elbiralasban részesitették a kérelmemet,
ami nagyon jol jott a nyitas el6tti hajraban. Tehat talpra allt a projekt, épp ki
tudtunk nyitni. Azota kaptunk egyéb tamogatasokat is, féleg programokra,
beruhazasokra.

Hanyan viszitek a helyet és milyen feladataitok vannak?

A szovetkezet teljesen elvalik a csapattol. A szovetkezetben van két
befektetd, akik azért léptek be, hogy bele tudjak tenni a pénziiket
a szervezetbe, mert amugy elég nehéz pénzeket becsatornazni. Emellett
csaladtagok vannak benne meg két olyan ember, akik amugy is napi
szinten tevéleges munkat végeznek a szovetkezetben. Es van a csapat,
akik tobb-kevesebb allanddsaggal itt vannak, koriilbeliil tizen. Ebbdl
van két szakdcs, két allandd pultos, és olyanok, akik alkalmanként
jonnek. Ok szivvel-lélekkel formaljak, alakitjgk a HelloAnyul-t, nagyon
klassz ndi kozosség j6tt 6ssze. En viszem a menedzsmentet, és van egy
pénziigyesiink meg egy koordinatorunk.

Hogyan all dssze az iizleti modelletek?

Az egyik f6 pillére a bevételeknek a vendéglatas. Olyan értékeket
képviseliink, amik behivnak embereket akar csak enni is: fenntarthato,
termeldi, szezonalis, zomében ,mentes” ételeket készitiink. Kommunikaljuk
is, hogy a Szimpla piacrol vasarolunk,meg termeldktél meg a YouTyuktol,
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és kiilonboz6 ételek vannak allergiasoknak is. Elég sokan ezért talalnak
meg minket. A masik f6 pillériink a programok meg a foglalkozasok,
tehat a kulturalis, kozosségi, munkaerdpiaci visszailleszkedést segitd
tevékenységek, és ebben is van egy mindségi sz(r6: probalok arra
figyelni, hogy ne egy mivhaz hangulatu hely legyen, hanem legyen
hiteles, nivos, legyen presztizs bekeriilni a HelléAnyu!-ba. Akartunk
még boltot is, otthon dolgozo, kisgyermekes anyukdk termékeit arulni.
Ebbe teljesen belebuktunk, se kapacitasunk, se helyiink nincs hozza.

Iszonyatos adminisztracio lenne minimalis jutalékeért.

Kikbal all a kozonségetek?

Bejétt az, amit a kérddivek alapjan is lattunk, belvarosi, vagy itt megforduld
kisgyerekes anyukak, csaladok. Emellett turistak is, gyerekmentesek is
bejonnek, és érkeznek az agglomeraciobdl is. A programjainkon keresztiil
is megtalalnak minket, kiilonbdz6 klubok is tartanak nalunk talalkozot.

Miben kéne masnak lennie a rendeleteknek
vagy a keriileti szabalyoknak, hogy gyorsabban,
zokkendmentesebben menjen egy ilyen projekt?

Nagyon nagy nehézség, hogy sok osztalyon megy at minden, és nagyon
sokan nyulnak bele. Nincs egy komplex, atfogé szerv, aki ezt végigviszi,
hanem egy asztalon elakad, és ott nincs, aki lassa, hogy hol tart a folyamat,
aki nyomon tudna kévetni, hanem nekiink kell. Tehat hogyha én nem
vagyok résen, hogy most miért nem kaptam visszajelzést, siman lehet,
hogy a kérvényem ott maradt egy asztalon. Senki nem kdveti nyomon.
Pedig sokat segitene egy gyors és atlathato folyamat.

Ezenfeliil meg kellene reformalni a helyiségbérlést, erre jo modellek
vannak. Nagyon jol tudna mikddni, ha egy helyiséget par hodnapig
ingyenesen ki lehetne venni, és nem kellene bérleti dijat fizetni
a felujitas alatt. Ez keriiletenként valtozik, itt példaul kell, és nonszensz,
hogy egy évig fizettiik a havi teljes bérleti dijat, amig feldjitottunk, tehat
belement még tobb mint egy millid forint csak a bérleti dijakba. Biztosan
csinalnék egy savosan emelkedd konstrukciot, hogy egy év ingyen,
aztén 25%, 50, 75, 100. Ot év alatt jussunk el a teljes bérleti dijhoz, ez
még igy is egy win-win helyzet, az 6nkormanyzat is jobban jar, mert
kiveszik a helyeket az emberek, és nem ¢ fizeti a kozos koltséget meg
az allagmegovo beruhazasokat.



SZOLGALTATO VAROS

35






MUVELODESI SZINT

,K0z0sségi teret akartunk

csinalni, de nem palyazatokon
keresztll, hanem onfenntarto
gazdasagi alapokra helyezve.”

Foté © Kiripolszky Csongor (KEK)
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A magantulajdont Corvin Aruhaz évekig iiresen
allo, harmadik emeletére 2011 végén talalt ra
akésobbi Miivelddési Szint stabja. A szervezet az elsd
honapokban a mintegy 2800 m?-es teriiletnek csak
a rezsikoltségét fizette, késdobb elérve a végleges
bérleti dij szintjét. Ez a konstrukcio segitett a Miiszi
mikodési modelljének fokozatos kialakitasaban:
a Szinten helyet kapo iizleti funkciok (kavézo,
rendezvények, mihelyek, irodak, szolgaltatasok,
co-working) tamogatjak a kulturalis és mlivészeti
tevékenységeket, mikozben egyiittmikodéseket is
eldsegitenek bérlok és latogatok kozott.

A Miiszi alapitdjaval, Barsony Juliaval beszélgettiink
2015 januarjaban.

MUSZI.0RG




Hogy talaltad meg ezt a kiilonleges helyet?

2011 telén bezartdk Budapest Gsszes alternativ kulturalis intézményét,
amelyek nem kizarolag a szorakoztatast szolgaltak, hanem alkotasnak,
kreativ munkanak is helyet adtak. Ekkor keriiltink mi is az utcara. El6tte
ot évig hasznaltunk az Akacfa utcaban egy épiiletet, a Romhazat, ami
egy zart mihelyhaz volt. Kozben dolgoztam a szinhazzal a Siralyban,
és volt egy mihelyiink a Tizraktérben: ezeket mind bezartak. Akkor
a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen is tanitottam, ahol egy féléves
szeminarium végén, a decemberi mlhelymunka és a januari bemutato
elétt alltunk, de nem volt hova menniink. Akkor taldltuk ezt a szintet, ami
akkor mar hat éve iresen allt. A tulajdonos nem véletleniil nem akarta
kiadni: nehéz volt infrastrukturalisan megoldania, hogy a 3. emeletet
ellassa kiilon lépcsdhazakkal, foleg ugy, hogy az eggyel feljebb mlikodo
Corvin-tet6 gyakorlatilag az dsszes lépcsGhazat lefoglalta. Megkerestem
a tulajdonost, és mondtam, hogy nekiink kellene az emelet masfél
honapra egy munkahoz, de nincs egy fillériink sem. A tulajdonos
belement: azt mondta, hogy ha kitakaritjuk az emeletet, akkor odaadja.
Bekoltdztiink, harom nap alatt kitakaritottuk, és elkezdtiik a munkat gy,
hogy odavittiink mindent az el6z6, bezart helyekrél. A bemutatd mar eld
volt készitve, amiben negyven diak, képzémiivész és néhany professzor is
részt vett az egyetemrol.
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Hogyan zajlott a targyalas a tulajdonossal?

A tulajdonos is eljott megnézni az eldadast, amelyet 6t napig jatszottunk,
tobb mint ezer nézg elétt. Hirtelen mindenki tudta, hogy hol van a Corvin-
aruhdz 3. emelete, mindenki érezte, hogy valami kezdddik itt. Odajott
atulajdonos, és mondta, hogy latja, hogy kreativak vagyunk, és ha akarunk
maradni, allapodjunk meg egy bérleti dijban. Az altala el6szor javasolt
osszeg nem allt rendelkezésiinkre. Hogyan lehetne megtermelni a bérleti
dijat plusz arezsit és a béreket? Osztottunk, szoroztunk, és igy dontéttiink,
hogy nincs mit veszteniink. A tulajdonosnak felvetettiik, hogy nem egyhdl
fizetnénk a bérleti dijat, hanem egy ideig ingyen kapnank a teret, utana
félaron, és csak utana fizetnénk a teljes bérleti dijat. Eldszor csak két
évre allapodtunk meg vele, ezzel felkésziilve arra, hogy ha ezt kivetden
menniink kell, akkor dssze tudjunk pakolni. Minden, ami itt az emeleten
van, az a Miszi tulajdona, mivel Gresen kaptuk a teriiletet. Az elején
csinaltunk dzleti tervet, és abban biztunk, hogy a négyzetmétereinkkel
konnyen tudunk majd pénzt termelni, de kdzben rajottiink, hogy pénz
nélkiil az épitkezés sem tud megfeleld litemben haladni, és hogy rengeteg
human erdforras kell ahhoz, hogy elkezdjen bevételt termelni a hely. Mert
ugye a helyszin volt a legfontosabb bevételi forrasunk.

Hogyan toboroztatok bérloket?

Kiirtunk egy palyazatot még mielGtt belekezdtiink volna a munkakba. Volt
idénk gondolkozni, mivel az elején nem kellett fizetniink. A palyazattal
felmértiik, hogy kiknek van sziiksége studiokra, mihelyekre. Harom
szempontot adtunk meg: milyen tevékenységet végez, mennyire tud egy
kozosségben létezni, és mennyire fizetOképes a palyazo. Azért kezdtiik
a studiokkal, hogy azokat ki tudjuk adni, és bejohessenek a fix bérleti
pénzek. Elég hamar igény tdmadt nagyobb események befogadasara
is, amint rajéttek az emberek, hogy itt nagy tér van. Ez a folyamat 2012
aprilisdban kezd6dott el. Az elsd programok kozott volt argentin tango,
illetve a Kitchen Budapest technoldgiai eldadasa is. Ezekre még kiviilrdl
hoztunk székeket, de tormelék-kupacokonis iiltek azemberek: hihetetleniil
jol sikeriiltek ezek az események. A pélyazatra tobb mint nyolcvanan
jelentkeztek. Egy kilencfés kuratérium segitségével valasztottuk ki
a leendG bérloket. Ebben a kuratériumban egyarant volt fiatal és idés,
értelmiségi és épitdmunkas, igy kénnyebb volt kiszirni a részrehajlast.
A jelentkezdkbdl 40 csapatot hallgattunk meg.



Kozben mar zajlott az épitkezés?

Igen, kozben elkezdtiik az épitkezést. A bezart helyekrdl (Tlzraktér,
Merlin, Siraly, Godor, Kossuth Mozi) és egy kinai étterembdl 6sszeszedtiik
az osszes alapanyagot. Ezzel parhuzamosan kiirtuk mindenhova, hogy
a kornyéken kidobandd butorokat szivesen elhozunk: ezzel is rengeteg
butort szereztiink. Harmadrészt itt volt a Harmadik Hang teljes diszlete,
nyolc év munkaja Osszegyljtve. Negyedrészt volt egy almennyezet
a plafonon, 2800 négyzetméteren, egy igazi fabol késziilt lécszerkezet.
Ezeket bontottuk le, takaritottuk ki, és épitettiink beléliik késdbb
falakat. Az elsé mihelylakdk — akik azota is itt vannak — segitettek
onkeénteskeént épiteni. Az épitkezést a Csipancsap (Gyenei Péter) kezdte
el. Epitészhallgatok is részt vettek benne, a Studio Nomad csapata, akik
a januari elGadashan is benne voltak: el6szor meg kellett épiteniiik,
hogy az adott anyaghol az adott tér hogyan alakithato ki, és utana kellett
lerajzolniuk. Ugy dontdttiink, hogy abbél épitkeziink, amink van. Nagyon
sok onkéntes volt és rengeteg alapanyag, viszont fontos volt, hogy el is
késziiljenek a dolgok, és ehhez be kellett fogadnunk a kiilénb6zd Gtleteket,
mi csak azt mondtuk meg, hogy mi hol legyen. Az egésznek a lényege
az emberekkel valo jo egyittmiikodés. Amiért valdszinlleg én lettem
a Miszi motorja, az a szinhazban toltott hisz év tapasztalata,
a diszletépitéstél a csapatmunkan keresztiil a feladatok kiosztasaig.
Mindezt a mlivészi ambiciok vezérelték, ahol a praktikum volt el6térben,
s sosem a pénz.

Mennyire tudtatok megitélni az épitkezés elején, hogy
milyen terekre lesz sziikség?

A Miiszi épitett struktaraja folyamatosan valtozott. Azt tudtuk, hogy minél
tobb helyet kell miteremnek és irodanak kialakitanunk. Es minél kisebb
helyeket, mert nagy tereket nem tudnak fizetni a mai civilek. Viszont
szerettink volna rendezvénytermeket is fenntartani: szinhaztermet,
eléadotermet, olyan teret, ahol tancolni lehet — mindenképpen mobil
terekben gondolkoztunk. Az elején lett egy kozosségi tér, amit mar ki
lehetett adni, utana kezdtiik el épiteni az elsd stdiokat. Mlkodott egy kis
pult, egy asztalnyi bar, ami hideg arult, és fenn tudta tartani magat, hogy
legalabb a programokbol ne kelljen beletenni pénzt. Az elején mindenki
ingyen dolgozott. Szép lassan, ahogyan tudtunk haladni az épitkezéssel,
minden épitéanyagot ingyen szereztiink, de legaldbb minden nap ettiink
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kozosen, illetve tudtunk csapatként kiilsé munkakat vallalni, amikbdl
volt némi bevételiink. Tiizrendészeti szemponthdl nagyon sokba keriilt
volna atmindsittetni ezt az emeletet, az aruhdz volt bemutato szintjét, igy
alkalmazkodtunk ehhez a funkciéhoz, egy bemutatéteriiletet osztottunk
részekre. Minden ugy épiilt, hogy ha végigmész, az egészet szét tudod
szedni egy csavarbehajtoval, mert minden diszletként van beépitve.
Semmi sem ér a plafonig, hogy ne kapjunk kiilonallo légter teriileteket.
Erre nagyon oda kellett figyelniink, hogy megfeleljink a mindenképpen
betartando tlizrendészeti eldirasoknak. A nagy épitkezés kozepette nagyon
fontos volt, hogy bebiztositsuk magunkat, mert hosszu tavu lehetdségeket
akartunk létrehozni, feleldsséggel. Azért van példaul kaputelefonunk,
mert igy a hatdsagnak is mindig be kell mutatkoznia a kaputelefonban.
Az elejétdl tudtuk, hogy nekiink fiiggetlen és biztonsagos helyszint kell
létrehoznunk, amit hosszu tavra terveziink.

Hogyan alakitottatok ki a Miiszi anyagi fenntarthatésagat?

Kozosségi teret akartunk csinalni, de nem palyazatokon keresztiil, hanem
onfenntartd gazdasdgi alapokra helyezve. Ez is a mlvelGdési hazak
Ujradefinialdsahoz tartozo fogalom, eljuttatni a kozosség tagjai felé, hogy
felelések a hely létéért, a fenntartasaért és a fejlesztéséért, amely vagy
onkéntes energiaval valthatd ki, vagy adomannyal. Mi els6sorban rezsi-
hozzajarulast kértiink, hogy annak az iddnek a megfelelGjével, amit
az emberek itt toltenek, és ami alatt nem otthon hasznaljak a fiitést, a vizet,
jaruljanak hozzd a Miszi mikodéséhez. Tobb labra probaltuk helyezni
a Miiszi mikodését és anyagi hatterét. A legtobb program vagy terem-
bérletet fizet, vagy fejenként két-haromszaz forint rezsi-hozzajarulast
kérlink, a tarsulatok pedig probatermet fizetnek — ilyen-olyan médon
elkérjiik a hozzajarulast azoktol, akik hasznaljak a teriiletet. Ez egy
misszio, mert eddig el voltunk kényeztetve: negyven évig a mivelddési
hazak ingyenesek voltak, az allam kifizette a néptancegyiittesnek, hogy
hetente kétszer fellépett.



A masik lab a kocsma volt, de elhatarolodtunk attdl, hogy az alkohol
tartsa fenn a Miszit. Nem egy éjszakai szorakozohelyet akartunk
létrehozni, hanem kifejezetten a nappali aktivitasokra akartuk helyezni
a hangsulyt. A célunk az volt, hogy reggel 10 drakor kinyithassunk Ugy,
hogy itt kdvézzanak és dolgozzanak az emberek. Ezt a célt elértiik, vannak
olyan napok, amikor a nappali forgalom nalunk megcsinalja azt, amit
egy masik helyen éjszaka csinal meg. De fontos latni, hogy a biifé nagyon
kis szegmense a Mvelddési Szintnek, és tulajdonképpen szinhazi biiféként
irhato le. Ez egy kiegészitd lab, nem tud eltartani egy 2800 négyzetméteres
helyet, de nem is célja. A beengedésiink tlizrendészeti okokbol 300 fére
van limitalva, de ez nem is baj. Kbzben azért fejlesztettiik is a biifét azzal,
hogy milyen arukat kezdtiink el rendelni, hogy hogyan épitettiik ki, mikor
keriilt bele az els6 kavégép — a biifé aranyosan ndovekedett azzal, ahogy
az emberek hasznalni kezdték a helyet.

A harmadik gazdasagi labunkat a studiok adjak, amelyek a fix bazisat
jelentik a Miszinek, hiszen egy meghatarozott négyzetméter alapjan
fizetnek a bérldk, bdven a piaci ar alatt. Vannak naposabb és sotétebb
oldalak, és ezek arnyaljak az arat. Ez a fenntartas koriilbeliil 60%-4t tudja
fedezni. Van, aki harom éve itt van ugyanabban a studioban. Ilyenkor azt érzi
az ember, hogy tulajdonképpen maguknak csinaltak valamit, és szivesen
fizetik a bérleti dijat, mert szivesen hozzajarulnak egy ilyen kérnyezethez.

Vannak emellett a rendezvénytermek mint gazdasagi labak. Négy
rendezvénytermiink van: a nagyeldado, ami korilbeliil 120-180
ember befogadasara képes, konferencidkra, vetitésekre, kulturalis
és civil programokra, workshopokra alkalmas. A stidié kiallitasokra
van specializalva, de itt is vannak nappali programok. Van hatul
egy nagy moziterem, ami teljesen hangszigetelve van, itt féleg szinhazi
és moziel6adasok, hangos éjszakai koncertek szoktak lenni. Van egy
workshop-termiink, ami a legkisebb, 63 négyzetméter, és amit nagyon
szeretnek a 20-30 fds, zartabb, intimebb beszélgetésekhez bérelni.
A gyerekszobat kiadjuk zsurokra. Es ezenkiviil van a nagy kavézotér.
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Ezekben a termekben egymas mellett, parhuzamosan tudnak menni
az események, péntek-szombat délutdan példaul egyszerre van tele
mindegyik. Ezeket mi kozosségi tereknek nevezziik, ezekre is vannak fix
bérleti dijak, de vannak egyéni megallapodasaink, amiken keresztiil viszont
tamogatjuk a civileket. Aki tébbet tud fizetni, attol tobbet is elfogadunk,
igy gyakorlatilag minden egyes csapattal kiilon megallapodasunk van.
Ez azértis fontos, mert igy folyamatos, személyes kapcsolatunk van veliik,
és ugy érezziik, hogy egyiitt dolgozunk — példaul segitiink a sajtézasban is.

Ezek mellett van sok kicsi gazdasagi labunk is, példaul csinaltunk
egy Miszi shopot, ahol az itteni mitermekben vagy kézmives
stadiokban elkésziilt termékeket aruljuk, ezekhez kapcsolédnak
piacok mint kozosségi programok — ebbdl is van minimalis bevételiink.
Van egy co-working irodank is, amiben asztalokat lehet bérelni. Sok aprd
kis tevékenységiink van, amik szintén hozzajarulnak a Miiszi bevételéhez.

Mikor valt a hely dnfenntartova?

A Miiszi normalis mikodésében benne van a bérleti dij, a rezsi, az itt
dolgozdk fizetése és az alkalmi feldjitdsok. A felujitasokat lépésrél
[épésre végezziik, mert nincs annyi tékénk, hogy egyben fizessiik ki akar
a legfontosabb feltjitasokat is. Két és fél év alatt allt labra a Miiszi, és lett
onfenntartd. Ezalatt sokakhoz eljutott a misszionk hire: egyre tobben jarnak
hozzénk olyanok, akik eredetileg programokon keresztiil jutottak ide,
és most aktiv idét téltenek itt, ide jarnak dolgozni. Ezaltal egyre szine-
sebbek a programok és egyre tobb lehetdséglink van arra is, hogy
segitsiik a civil programokat, mert kdnnyebb helyzetben vagyunk, mint
évekkel ezeldtt. Eljutottunk oda, hogy a befogadoképességiink 70% napi
szinten megtoltjik. Ugyanakkor, amikor nd a hely, nének az igények
és a koltségeink is.



Mik a kdvetkezo lépések a Miiszi életében?

Van egy kiaknazatlan gazdasagi labunk: megalapitottuk a Miszipoliszt,
és kiadtuk a sajat pénziinket, a Miiszi Lujzat. Szeretnénk kiprobalni
egy pénz alapl, de nem gazdasdgi alapon m(ikodd kulturdlis csere-
kereskedelmet. Ehhez hozzatartozik, hogy a Miszit felosztottuk
terekre és utcakra: azokat az utca- és térneveket, amiket 1989
és 2014 kozott lecseréltek, befogadtuk ide, példaul a Moszkva
teret vagy a Felszabadulas teret. A Miiszin belil mar hasznaljuk
a Miiszi Lujzat, lehet vele fizetni a shopban, a programoknal, a biifében,
a bejdratndl, a kiilonboz6 szolgaltatdsoknal, stddidbérletben.
A tdmogatasi rendszer lényege az, hogy az 1000 és 5000 forint értékd
cimletek hasznalatakor nem adunk vissza készpénzt, ezért ezzel lehet
tamogatni azt, akinek fizeted a szolgaltatasat.

Az egyik Uj kezdeményezésiink, hogy a Miiszinek 6nallé szocialis halot
épitiink. Nemcsak az itt bent taldlhatd szolgaltatasok feltérképezésérdl
sz6l, hanem arrdl is, hogy el tudjuk irdnyitani az embereket a megfeleld
szolgaltatdsokhoz, illetve hogy eljuttassuk a hajléktalanoknak a ruhakat,
vagy hogy télen megszervezzilk a meleg-teaosztast. A lényeg, hogy
mindezt egy fliggetlen szocidlis halozat részeként képzeljik el, egy
flggetlen valosdg részeként.

Lehet, hogy tud tovabb bdviilni a Miiszi, de ehhez sok munka kell. Latjuk,
hogy van sziikség tobb helyre, még nagyobb kdzosségi teriiletekre: nem
a studiok, hanem a kozosségi terek vannak tulterhelve, de ezeket
egyaltalan nem egyszer( 6nfenntartdva tenni. Azért is tovabbi kozosségi
terekre van sziikség, mert van olyan szerdank, péntekiink, hogy nem
tudunk befogadni tovabbi programokat. Tényleg igény van ma Budapest
belvarosaban egy mlvelGdési hazra, egy kozosségi térre, ezt bizonyitja
az, hogy gazdasdgilag is labra tudott allni a Miiszi. A Miiszi most félaton
van, még nagyon sok lehetdség és fejlesztenivalé van benne. De a lényeg
a modell, ami a Miisziben ki tudott fejlédni ennyi id6 alatt — ez képviseli
az igazi értéket.
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A legnagyobb bevételtink
alapvetden az, hogy nagyon
sok onkentessel dolgozunk.”

Foté © Polyak Levente (KEK)
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A korabbi, Kiraly utcai szinhaztermet és klubot
magaba foglalo haromszintes helyiségét 2011-
ben elvesztd Marom Egyesiilet 2014-ben nyitotta
meg Uj helyszinét a jozsefvarosi Aurdra utcaban.
A magantulajdonostdl bérelt harom szinten
iizemeltetett épiiletben hat civil szervezet
szobai, co-working tér, kiallitotér, kavézo, klub
és egy kerthelyiség kapott helyet. Az Aurdra
alapitoival, Horvath Judittal és Schéonberger
Adammal beszélgettiink a hely létrehozasaral.

AURORAONLINE.HU



Hogyan kezdodott az Aurdra torténete?

S. A.: Az egész projekt akkor j6tt létre, mikor bezartak a Siralyt. Sokan,
akik akkor ott aktivak voltak, gy dontottek, hogy szeretnének nyitni
egy Uj helyet mashol. 2013-ban kezdtiik el keresni, és 2014 novemberében
talaltuk meg az Uj helyet. Olyan helyet kerestiink, ami alkalmas arra, amit
mi elképzeltiink: egy bazisdemokratikus alapu, kézosségi fenntartasu,
tehat valamilyen mddon a kozosség altal mlkodtetett helyszint, ahol
megjelenik nemcsak a mi véleményiink, hanem megprdbalunk minél tébb
civil szereplét is bevonni, és egyiitt dolgozni magaval a kdrnyezetiinkkel,
tehat valahogy bevonni magat a lakossagot. Egy kozosségihaz-szerl
dolgot akartunk csindlni, ez volt az alapkoncepcid. Kozben kulturalis
programokat is akartunk csindlni, kézosségi programokat szervezni,
oktatast... Tehat egy nagyon komplex projekt volt, amihez kellett talalni
egy olyan épiiletet, ami minderre alkalmas. Hamar kideriilt a keresés
alatt, hogy nagyon sok olyan épiilet van, ami alkalmas erre, de nem
hozzaférhetd, ha meg hozzaférhetd, akkor olyan magas a bérleti dij, hogy
mégsem hozzaférhetd.

Sok keresés utan talaltuk meg ezt az épiiletet. Eldszor ki kellett deriteni, ki
a tulajdonos. A volt bérl6tél, az Observertdl megtudtuk, hogy a tulajdonost
egy ingatlanos cég képviseli, a céggel megegyeztiink, a tulajdonos nagyon
konnyen belement. Itt olyan bérleti dijban egyeztiink meg, ami fenntarthaté
a projekt szempontjabdl, és a feltjitasi koltségek is atlathatonak tiintek,
és abbol a pénzhdl megvaldsithatonak, ami a rendelkezésiinkre allt.
Vannak problémaink az épiilettel, de azok igazabdl szabdlyozasi,
épitészeti rendeletekkel kapcsolatos szabalyozasi problémak, amik nem
feltétleniil értheték szamunkra. Példaul, hogy a mas helyrajzi szamon
levd parkoléba nem tudjuk atnyitni ezt a helyiséget, mert alapvetéen nem
iizleti érdeke a tulajdonosnak, hogy dsszevonja a telkeket, ha hosszl tavon
szamol vele. Emiatt nem tudunk olyan kerthelyiséget csindlni nyarra, ami
dsszekottetéshen van a hellyel.
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Milyen lépéseket tettetek, hogy elkeriiljétek a
szomszédokkal valo konfliktusokat?

S. A.: Nagyon-nagyon fontos szempont volt, hogy ha bekdltsziink egy
nagyon csondes utcaba, ne zavarjuk a szomszédokat. Ezért elég sok
pénzt elkoltottiink a pince hermetikus beszigetelésére, ahol a természetes
fényt is felaldoztuk a csend érdekében. Ezzel megoldottuk a veliink
szemben laké emberek problémajat. A belsé udvarunkat is prébaltuk
a lehetd legjobban elszigetelni, az Gnkormanyzatnal a zajjal foglalkozo
kolléga nagyon segitékész volt, és nagyon sokféle technikat mondott
nekiink. De ezek vagy nagyon elcsunyitottak volna az udvarunkat, vagy
pedig 9-10 millio forintos beruhazast jelentettek volna. Ezért dontéttiink
egy félmegoldas mellett: felépitettiink egy csorlés szerkezetet, amit este,
amikor buli van, akkor feltekeriink. Ez egy molino anyagba belecsomagolt
kézetgyapot, ami ezt a falat valamennyivel meg tudja emelni. Emellett
szerencsénk van a mellettiink lakokkal is, mert nem szoktak panaszkodni.
Az onkormanyzat fél attol, hogy itt is elindul az, ami a VII. keriiletben.
Viszont olyan szempontbal meg ériilnek nekiink, hogy nyilt egy hely, ami
kozéposztalybeli fiatalokat hoz be a keriiletbe, ahova egyébként mondjuk
lehet, hogy nem jarnanak.

Amikor elkezdtetek targyalni a tulajdonossal, mennyire
lattatok azt, hogy kik fognak bekoltozni veletek egyiitt?

S. A.:Kétfontos alapdtlet volt: hogy legyenek azemeleten civil szervezetek,
és hogy keriiljiink valamily mdodon kapcsolatba. Amikor kideriilt, hogy ez
eqgy VIII. keriileti hely lesz, ugy kezdtiik kialakitani az egészet, hogy biztos,
hogy tarsadalmilag érzékeny mddon reagaljon arra, hogy hol van.

H. J.: Az volt az alapkoncepcid, hogy probaljunk meg olyan szervezeteket
idehivni, akiknek a tevékenysége fokuszaban a tarsadalmi aktivizmus all,
és lehet6leg olyanok jojjenek, akik az érintett csoportokat is bevonjak
a munkajukba. Ennek egy része teljesen tudatos tervezés volt, egy része
pedig teljesen véletlenszerien alakult. Udvarhelyi Tesszat és Ddsa
Mariannt, a Kozélet Iskoldja alapitdit mi kerestiik meg. A Zéld Pékosokat
mar 6k maguk szervezték be, mert egyikiik sem hasznélja a szobat



teljes munkaiddben, és ezért meg tudjak osztani a koltségeket. A Roma
Sajtokozpontot ugyanezen logika alapjan kerestiik meg, mert szamomra
nagyon szimpatikus a tevékenységiik. A Budapest Pride véletlenil keriilt
ide, a Mokusok (szerk.: Pneuma Szév.) maguktol estek be. Az Alternativa
Alapitvannyal egy szakmai konzultdciora iiltiink le, akkor még Kék Pont-
oskeént voltak itt. Megkérdeztiik, hogy mit gondolnak, a szerhasznaldkra
tekintettel nyitva lehet-e hagyni a kaput. Azt mondtak, hogy el lehet kezdeni
kitalalni, hogy hogyan lehet kinyitni, de biztos, hogy Ugy kell kezdeni,
hogy zarva van. Nem sokkal késébb tortént a Kék Pont szétvalasa, igy
koltoztek hozzank.

Milyen szervezeti formaban és milyen iizleti modellel
mikodtok?

H. J.: Van a Marom Egyesiilet, és a Marom Egyesiilet 100%-ban tulajdonol
egy kft-t, és ez a kft. lizemelteti az egész ingatlant. A szervezet ugy néz
ki, hogy kiilonb6z6é munkacsoportok vannak: kommunikacio, pénziigy,
program, operativ, design, belsé és kiilsé kozosségszervezés. Most
a legfontosabb operativ kérdés az épitkezés. Ezek a munkacsoportok
végzik el a kilonbozé feladatokat, és ezekben dolgoznak azok az
onkéntesek, akik kiilonbozé témakban onkéntes munkat szeretnének
végezni. A munkacsoportok tehat az dnkéntesekbdl és 1-2 koordinatorbal
allnak, minél tobb koordinator van, annal jobb, ha esetleg valaki kihullna.
A masik szint a plenaris, amiben mindenki benne van, aki aktivan részt
vesz a hdz életének alakitasaban, és ott sziiletnek a nagyobb szervezeti
mikodést érinté kérdések. A haromhetente szervezett plendrisban
délnek el a fontosabb ideoldgiai kérdések, az operativ szint ennek
a leképezddése, itt az operativ kérdések ddlnek el.

S. A.: Az iizleti modell az, hogy az emeleten irodék vannak, és a bérleti
dij egy részét megosztjuk azokkal az emberekkel, akik az emeleti
szobakat hasznaljak. A masik bevételi forrasunk a kioszk (kavézo),
ami a bevétel 80%-4t adja. Ez arra elég, hogy fenntartsuk a helyet, de
az infrastruktura fejlesztéséhez nem elég. Idérél idére, ahhoz, hogy ezt
a hardvert betegyiik, ahhoz mindenképpen kellenek palyazati forrasok.
Mondjuk attél kezdve, hogy szinpad vagy dobogd legyen a pincében, addig,
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hogy akadalymentesitve legyen a bejutas. Ez egy ilyen jellegl haznal alap
lenne, és még mindig nincsen kész. A felljitasra is ugyanlgy palydzat
kéne. Amikor minket kiraktak a Siralybdl, a Marom mint zsidd egyesiilet
elkezdett nagyon komolyan lobbizni itthon és kiilféldon is. Egyszeri
tamogatast kaptunk az UJA Federation-tél, és az 0SI-tol, ezeket feltjitasra
és szervezetfejlesztésre forditottuk. Nekik is kdszonhetd, hogy van egy
ilyen civil haz, amiben az irodak mellett koriilbelil 70 azoknak a civil
szervezeteknek a szama, amiknek programjuk, képzésiik, workshopjuk
van itt. De nem akarunk annyira kiilsé tdmogatasokkal szamolni, mert
amikor azok elmulnak, az sokkal nagyobb sokk, mint ha [épésrél épésre
fejlesztiink. Emiatt a kiaddsainkban mindig az infrastruktdra van eldtérben,
mar csak amiatt is, mert remélhetéleg fejlettebb infrastrukturaval tobb
bevételt is tudunk termelni.

A hdz havi koltségvetése koriilbelil 6 millié forint. A koltségeink
felét a beszerzések jelentik, illetve a kioszkban lévd emberek. Utana
vannak a rezsikoltségek, a fenntartasi koltségek. A bérkoltségek két
félmunkaiddben dolgozd alkalmazottat jelentenek. Ezenkiviil igazabol
eseti kifizetések vannak, ami a takaritdst, a programok technikai supportjat
jelentik, illetve a programkéltségek. A legnagyobb bevételiink alapvetéen
szerintem emellett az, hogy nagyon sok dnkéntessel dolgozunk. Nagyon
nagy mennyiség(i munkadra, amit eltdltenek itt, és enélkiil biztos nem
allna meg a laban a projekt. Ha nem lennének tarsadalmi céljai ennek
az épliletnek, akkor nem lenne itt senki, aki 6nkéntesen dolgozna, akkor
ez egy forprofit vallalkozas lenne. Ami akkor meg Ugy kellene, hogy
megallja a helyét.

Emellett fontos a fundraising-tevékenységiink is, maganadomanyokat
gy(jtiink. Egyelére nincs még kialakitva tokéletesen a rendszer, de mar
elkezdtiik kidolgozni a platformokat. Mar volt kezdetleges fundraising
eventiink, aminek volt pozitiv lecsapddasa is, magantdmogatasi szinten.
Példaul kaptunk 250 ezer forintot egy volt siralyos dnkéntes filitol, akikiment
Anglidba, sokat keres, és abbdl visszaadott egy kicsit. Ez visszaigazolja
az onkéntes rendszerlink hasznat. Mert ha ki is csekkol valaki, akkor
is lehet, hogy ez késdbb megtériil. Fontos, hogy ezt felépitsiik, mert ha



valaki nem tud részt venni az 6nkéntes munkaban, de benne lenne ebben
a csoportban, kitalaljuk, hogy hogyan tud anyagi tdmogatassal részt venni,
mert egyetért a munkankkal, tetszik neki, azonosul vele és tamogatna. Ha
ezt jol fel tudjuk épiteni, és keletkezik egy jelentdsebb fundraising keret,
amibél mondjuk évi kétmillid forint bejon, akkor majd tudunk nemcsak
az infrastrukturafejlesztésre, hanem a fenntarthatdsagra és a mlikodésre
is szamolni koltségvetést. Abbol mar tudunk majd adott esetben fizetést
emelni azokndl a statuszokndl, ahol elengedhetetlen, illetve jobban ki
tudjuk majd bontani a koordinacids fizetéseket. Biztos, hogy ez a kdvetkez6
évek egyik fontos feladata, egy ilyen tipusu intézmény barhol a vilagon
apelldl a fundraisingbdl szarmazé bevételekre. Magyarorszagon ez még
kibontakozéban van.
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ATRIUM FILM-SZINHAZ

Az épuletnek fontos
szerepe van abban, hogy
az Atrium Gjranyitdsanak
hire ilyen gyorsan, ilyen
sok iranyba eljutott.”

Foté © Kiripolszky Csongor (KEK)
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Az Atrium mozi egyike a Budapesten az 1990-es
évek ota funkcidjat elveszté tobb tucat kulturalis
épiiletnek. A Deak téri Merlin Szinhazban miikddését
2011 decemberében besziintetni kényszeriild Angol
Nyelvii Szinhaz csapata 2012 novemberében nyitotta
meg Uj helyszinét Kozma Lajos 10 éve iiresen allo
Atrium Mozijaban. A mintegy 50 milli¢ forintos
felujitas nemcsak a nagy jelentdségii modernista
épiiletrész megovasat biztositotta, hanem azt fontos
kulturalis helyszinkeént is ujradefinialta a varosban:
a 300 feérohelyes szinhaz mara évi 60 ezer nézot
vonz kortars eldadasaira. Kudron Anndval, az Atrium
Film-Szinhdz munkatarsaval 2015 decemberében
beszélgettiink.

WWW.ATRIUMFILMSZINHAZ.HU




Hogyan jott létre az Atrium Film-Szinhaz és te miként
kezdtél itt dolgozni?

Az Atrium Film-Szinhdz nem egy szervezeti forma, nem egy konkrét
céget vagy csoportot takar, hanem tobb szerepld egyiittmikodését.
A legalapvet6bb szerepld az Angol Nyelv(i Szinhaz Kozhasznu Alapitvany,
egy 1991 ota létezo alapitvany, amit még Jordan Tamas alapitott. Ez
az alapitvany vitte végig a Merlin Szinhdz hatterét, és nem szlint meg
a Merlin Szinhaz bezarasaval, hanem kis modositasokkal atkoltozott
egy Uj helyre, az Atriumba.

2010-ben lettem az Alapitvany munkatérsa, el6szér online kommuni-
kécioval foglalkoztam, akkor kezdtek el bejonni a kdzosségi médiumok
a szinhazba: ekkor videokat készitettem, késébb a szinhazi programért
feleltem. Amikor a Merlin Szinhdz 2011 decemberében bezart, felmeriilt
a kérdés, hogy a csapathol ki akar részt venni egy 0j intézmény
létrehozasaban és annak minden nehézségében. 2011 végén lezarult
a Merlin Szinhdz és a Févérosi Onkormanyzat kozotti bérleti szerzédés,
akkor nagyiv( tervek voltak arra, hogy azt az épiiletet hogyan fogjak
hasznositani. Ezért arra is voltak pontos eldirasok, hogy miként hagyjuk
el az épiiletet, hogyan dritsiik ki teljesen, a kabelekkel egyiitt mindent
szedjiink le, ne maradjon az épiiletben semmi, hogy aztan lehessen
hasznositani. 2012 azzal telt, hogy a Merlin épiiletét ki kellett iriteniink,
és ez az Uj épllet felujitdsaval parhuzamosan tortént. Hatalmas teher
volt a csapaton: gyakorlatilag az egyik res, flitetlen épiiletbdl a masikba
jarkaltunk kulccsal a keziinkben. A Merlin épiiletét 2012 novemberében
adtuk at, és az azota ott all Gresen, egy kordonnal kiegészitve. 2011-12
egy sajatos iddszak volt, amikor a Siraly bezart, a Godor kére megvaltozott,
sok ilyen intézkedés tortént.
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Hogyan talaltatok ra az Atrium épiiletére?

Magdcs Laszlo, az igazgatonk, nagy hangsulyt fektetett arra, hogy
a Févarosnak ne az legyen az érdeke, hogy teljesen elvdgja ennek
az alapitvanynak a lehetdségeit, igy felmeriltek otletek, hogy milyen
éplletbe tudna atkoltozni az Alapitvany. Ketté fovarosi tulajdonu, de
a Budapest Film &ltal kezelt iires ingatlan otlete meriilt fel, amelyekrél
a Févaros jelezte, hogy meg tudndk hirdetni egy nyilt otletpalyazat
keretében, és akkor az Alapitvanynak is lenne lehetdsége palyazni rajuk.
Az egyik a Vérosmarty Mozi, a masik pedig az Atrium Mozi épiilete volt.
Tekintettel arra, hogy a metréberuhazas és a Kalvin téri épitkezések biztos
nem tettek volna jot a szinhaznak, utélag nagyon jo dontésnek tinik,
hogy nem a Vérésmartyt vélasztottuk, pedig akkor nagyon frekventalt
kornyék volt. Az akkoriban iiresen, koszosan allé Atrium mozi kdrnyéke
teljesen halott volt, a Millendrison kiviil nem volt itt semmi, a Juranyi is
veliink egyidben nyitott. Azt lehetett elérni a Févarosnal, hogy az Atrium
éplletét meghirdessék eladasra egy nyitott palyazat keretében. 2012
elején hirdették meg a palyazatot, volt ra tébb érdeklddd is, de érvényes
palyazatot csak az Alapitvany adott be. Az ingatlant (gy hirdették meg, hogy
nem barmilyen funkciéval, csak kulturdlis programmal lehetett palyazni,
és ehhez kellett letenni egy elég magas, 5-10%-os Gsszegnyi foglalot
is. A kulturalis programot nem volt nehéz megirni, de az Alapitvanynak
nyilvan nem volt ekkora tékéje. Az ingatlant nagysagrendileg 110 millio
forintra irtak ki, ehhez kellett befektet6t keresni. Magacs Laszlonak
voltak informacidi, hogy az Atrium mozit befekteték korabban is meg
akartak vasdrolni, de azok a palyazatok sikertelendl zarultak le, igy
megkereste azokat a kordket, akik korabban érdeklddtek az épiilet
irdnt. [gy ismerkedett dssze Lakatos Péterrel, Faragé Balazzsal, Gauder
Milannal, és ez a kor volt az, ami befektetéként be is szallt a palyazatba.
Ok mind alapité tagjai a Vagyonkezel§ Kft.-nek, akiknél - azon kiviil, hogy
az éplilet egyre értékesebb és egyre jobb &llapotba keriil - mas meg-
tériilés nem jelentkezik. Az épiiletet 2012 nyaran vasaroltak meg, akkor
adtak at a kulcsot az Alapitvanynak.



Hogyan zajlott a koltozés?

2012 augusztusaban rendeztiink egy ,Na soprés!” cim( akcidt, egy
nyitott napot, amikor mindenféle holmit el lehetett vinni, meg takaritani,
és onnantol kezdve novemberig tartott a feldjitasi iddszak, ez anégy hénap
allt a rendelkezésiinkre ahhoz, hogy valamennyire hasznélhatd éllapotba
lehessen hozni az ingatlant. 2012-ben egy nagyon kis stab dolgozott
az Alapitvanynal, mikdzben gyakorlatilag at kellett kdltdzniink: rengeteg
koltségiink volt és minimalis bevételiink, néhany elGadast, amiket
még meg kellett csindlnunk, at kellett szervezniink mas helyszinekre.
Ez egy teljesen atmeneti iddszak volt, ami a 2012. novemberi nyitasig
tartott, amikor el tudtunk kezdeni megint egy nagyobb stabot felvenni.
Erre a négy honapra, a felljitdsokra a befekteték egy tovabbi 50 millios
keretet kiilonitettek el, ennyi ment el a felljitdsokra: a flitésrendszer
feltjitasa példaul rogtén egy tizmillios tétel volt. Minél gyorsabban kellett
hasznalhaté allapotba hozni az épiiletet. Nagyon sok technikai eszkozt
a Merlinbél hoztunk at, a Merlin mas berendezéseit pedig eladtuk, példaul
az épithetd nézGteret, amit itt nem tudunk hasznositani, a Juranyi vette
meg. Az eladasokbdl volt még valamennyi tékénk, illetve természetesen
a kiilonboz6 térsulatokkal, egytittmikodésekkel vald kapcsolatainkat is
magunkkal hoztuk mint szellemi tokét. Szoval nem egy teljesen légiires
térben nyitottunk meg.

Milyen szervezeti format kellett létrehoznotok az Atrium
miikodtetéséhez?

Az Atrum megalapitasakor két cég jott létre kifejezetten azért, hogy
ez a hely miikédhessen: az Atrium Film-Szinhdz Uzemeltetd Kft.
és az Atrium Film-Szinhaz Vagyonkezeld Kit. Az Uzemeltetd Kft-t azért
hoztak létre az alapitok, hogy legyen egy olyan cég, amely képes ezt
a helyszint Gizemeltetni, ha kell, gazdasagi funkcidkat ellatni, ha kell,
bérbeadni — hogy minden olyan feladatot elvégezzen, amit egy kozhaszni
alapitvany kevésbé tud felvallalni, a Vagyonkezeldnek pedig nem dolga.
Az Uzemeltet6 adja példaul bérbe a helyet a kavézonak, a KINO-nak.
A masodik pedig a Vagyonkezeld Kft., amely azért jott létre, hogy
megvdsarolja az ingatlant. A Vagyonkezeld Kift. tulajdona az Atrium
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mozi teriilete, ami az épiilet negyven-valahany szazaléka, majdnem
a fele. Az Alapitvany otéves szerzddésben van a Vagyonkezeldvel,
amelynek a keretében a Vagyonkezelé nulla forintért bérbe adja
az Alapitvanynak a helyszint, cserébe az Alapitvanynak kell vallalnia,
hogy minden fenntartassal, rezsivel kapcsolatos koltséget ki kell
fizetnie. Az Alapitvany elnoke, Magacs Laszlo egy kis, jelképes
osszeggel beleszallt a Vagyonkezel6 megalapitasaba is. Az Alapitvany
és a Vagyonkezel6é napi kapcsolatban vannak egymassal, folyamatos
a kommunikacio a tulajdonosi kor és az Alapitvany kozott.

Mennyi problématok van az épiilettel, mennyire sikeriilt
felujitani?

Tébbszoér gondoltunk arra, hogy méemlékvédelmi feldjitasra palyaznank,
de ehhez elég bonyolult épitészeti terveket kell eldre leadni, ami komoly
koltséggel jar, igy ezt még nem sikeriilt megoldanunk. Gyakorlatilag
,evkozbeni” feltjitasok vannak folyamatosan. Nagyon sok problémank
volt az épiilettel: a csovekkel, az elektromos rendszerrel, volt olyan, hogy
eléadas kozben elszallt a teljes elektromos rendszer. Tobbszor feldjitottuk
a vezetékeket. Sok problémank volt a tetdvel is, néhany honapja eldadas
kozben azott be a szinhazterem, illetve a szinhazterem hatso részénél
az egyik fal tiz év alatt annyira megkarosodott, hogy évad kdzben kellett
Gjradllitani. Evad kozben csak olyan felujitasokat végziink el, amelyek
sziikségesek. A hdnapos nyari ledllas alatt kell a jelentésebb feltjitasokat
megcsinalni, példaul a légkondicionalast. Minden évben tdbb szazezer
forintot kltiink a feldjitasra.

Mennyire nehezitették a felujitast és a szinhazként valo
berendezkedést az épitésiigyi szabalyok?

Ahhoz, hogy az épiilettel lehessen barmit csindlni, a miemlékvédelemmel
is kellett egyeztetni. Ott Lamperth Rézsa volt a felelése és legjobb
ismerdje az Atriumnak. A lényeg az volt, hogy semmilyen féfal vagy
komolyabb rész ne véltozzon meg. A legnagyobb feladat inkabb
az id6kozben rakerdlt elemek és kdbelek visszatisztitasa volt.



A legalapvetébb kiindulépont az volt, hogy az eredeti Kozma-
anyagok figyelembe vételével torténjen a tervezés, azokhoz hi legyen
a megjelenés. A moziterembdl az elsé — nem eredeti — széksorok
kikeriiltek, és a teljes vaszon lebontdsra kerdilt, és oda egy mobil szinpad
keriilt be, ami azt jelenti, hogy ha egyszer a szinpadot lebontjak, a teljes
homlokzat és falrész megmarad. Komoly kérdés volt, hogy mit lehet csinalni
a karpittal, amely a szinhazterem teljes feliiletén rohadt: ez akusztikailag
is akkora kihivas volt, hogy ezt a kéltséget azota sem mertiik bevallalni.
A galérian az évek soran elkezdték megemelni a széksorokat, és itt
a székek dsszevissza magassagat kellett rendezni. Illetve olyan kiszolgalo
tereket kellett létrehozni, amelyek megfeleldk a szinhdz mikddéséhez:
a korabbi jegypénztarat lehetett visszaallitani jegypénztarra, és az dsszes
tobbi kis teremnek kellett iroda- vagy térold funkciét taldlni, illetve
egy korabbi iizemi helyiségben sikeriilt egy 6ltézét berendezni. Minden
mast kiszerveziink az épiilethdl, paldaul kilsé raktarunk van. A volt
vetitéteremben egy gazdasdgi irodat rendeztiink be. A szomszéd épiilettel
valé kozelség miatt szigetelniink kellett a szinpad hatso falat, és bele
kellett torddniink, hogy este 10 utan nem tudunk hangos zenét jatszani.

Mi volt a szerepe az épiilet karakterének és miiemléki
jellegének az Atrium sikerében?

Annak ellenére, hogy irredlis nehézségekbe (itkoztiink az épiilet allapota
miatt, nagyon szeretjiik az épiiletet. Eleve van egy olyan tér benne, ez
az art deco el6tér, amely sokkal nagyobb az atlagos szinhazak
fogaddterénél: az a 300 ember, akiknek a befogaddsara engedélyiink
van, bdven elfér az eldtérben. Es bar a szinhdzterem akusztikaja nem
tokéletes, a terem hangulata sokak szerint nagyon nyugodt és meghitt.

Komoly probléma, hogy beépitették hatul az épiiletet, ezért az Atriumnak
csak egyetlen bejarata van. Mig a legtobb szinhaznak van gazdasagi,
mliszaki és mlivész-bejérata, az Atriumnak nagyon meghatérozé eleme
az, hogy a szinészek az elétérben tanuljak a szovegiiket, itt unikumoznak.
Ezt az interakcidt nagyon szeretik az emberek: azzal, hogy a kavézo
és a pénztar nappal is nyitva van, kdnnyd volt meghonositani azt, hogy
reggeltdl legyen mozgds. A kezdetektdl fontos volt, hogy az Atrium
ne legyen nappal szellemhdz és este szinhdz, hanem hogyha lehet,
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hétvégén is, de hétkozben mindenképpen egész nap legyiink nyitva.
Ezek mind a kozmai tervezéshez vezethetdk vissza: hiszen 6 egy nagyon
illusztris, nagyon szellds teret képzelt el. Az emberek nagyon szeretik
ezt a hangulatot, sokan retronak érzik: a narancssarga csempét vagy
a fekete-feheér kdveket azért nem Ujitjuk fel, mert ezek eredetiek. Gyakran
jonnek épitész- és iskolai csoportok is. A befekteték pedig azért akartak
megvasarolni ezt az ingatlant, mert az egyik legismertebb modernista
éplilet Budapesten. A tulajdonosok Bauhaus- és modernizmus-tamogatok
és gyUjtok is: szamukra ez nemcsak presztizskérdés, hanem egy komoly
kulturatamogatasi eszkoz is. Biztos vagyok benne, hogy az épiiletnek
fontos szerepe van abban, hogy az Atrium Ujranyitasanak hire ilyen
gyorsan, ilyen sok iranyba eljutott.

Belsd indittatasunk, hogy az épitészettel is foglalkozunk. A szinhaz egész
arculata az épiilethez van igazitva, a betlitipus, a fekete-fehér keretezés
minden kiadvanyunkon és a honlapon is megjelenik. Amellett, hogy
ezeket a ,hagyomanyokat” megtartottuk, az elGadasok szdveges és
vizualis része is progressziv, kortars, de ez a két vilag nagyon jol megfér
egymas mellett. A Bauhaus-konferenciara, vagy egy-egy tarlatvezetésre
érkezok kozott ugyanakkor sokan vannak, akik szeretik az épiiletet,
de szinhazha nem jonnének el. Sok olyan kdzonségcsoportunk van, amik
kozott nincs atfedés, de feladatunk, hogy ezeket atmozgassuk, és fix
kozonségbazist épitsiink.

Hogyan épiil fel az Atrium iizleti modellje?

Az Alapitvanynak dnfenntartdnak kell lennie, nem kell bérleti dijat fizetnie.
A Vagyonkezeldt nem érdekli, hogy az Alapitvany honnan szedi el a pénzt,
az a lényeg, hogy nem lehet hatraléka semmilyen téren. Ez is komoly
kihivas: egy nap koltsége, beleértve a rezsit és az alapstab fizetését,
180 és 250 ezer forint kozGtt van. Az alapstab koriilbeliil 10 f6, és mivel
az el6adomdivészeti térvény és a szinhazakra vonatkozo térvények, illetve
a kozhasznusagra vonatkozo eldirasok egyarant kotnek minket, bizonyos
koltségek alapvetden kikerilhetetlenek: példaul bejelentett fdallasu
munkatarsak vannak, és bizonyos poziciokra kételezéen kell, hogy
emberek legyenek, és mindezt egész évben teljesiteni kell. Kisebb



tarsulatoknal ez sok problémat tud okozni, ilyenkor altalaban Gsszevont
munkakorok jonnek létre, vagy ernydszervezetekkel oldjak meg ezeket
a feladatokat. Az Atrium szerencsére nagyobb, és a 300 fés teremmel
azért mar jelentds jegybevételeket tudunk realizalni, ami visszaforgathato
a miikddésbe és az Uj eldadasok létrehozasaba.

Milyen bevételekkel szamoltok?

A kavézo bérleti dija fix havi bevételt jelent a szinhaznak. Midta
az Odeon kikolt6zott, mas allando, a helyszinbél fakadd bevétel nincsen.
A rendezvényekbdl van egy minimalis bevételiink. A kdzhasznisagi
funkcionk része az is, hogy sok partneriinknek ingyen adjuk ki a
helyszint, példaul jotékonysagi vagy civil rendezvényeknek, gy(jtéseknek,
filmbemutatoknak, galaesteknek. A jegyeladas és az ezutan realizalhato
TAO viszont komoly bevételeket jelent. Az Atriumnal most jutottunk el
arra a pontra, hogy mar nem nekiink kell cégekre vadasznunk, hanem
ok is keresnek minket, hogy a TAO tamogatas lehetGségével éljenek.
Az el6zd években ez sokkal nehezebb volt, a cégek ddzkodtak ettdl:
annyira kezelhetetlen a gazdasagi szektor szamara egy non-profit,
kozhasznu alapitvany, félnek attol, hogy csédbe megyiink harom
honap mulva. Nekik ez egy komoly rizikd, hogy megbiznak-e ezekben
a kulturalis szereplokben. A koztudatban az él, hogy a kéltségvetésiink
kiegyensulyozatlan, hogy nem meghizhatok ezek a cégek, hogy honaprol
honapra tonkremennek. Viszont tobb olyan koprodukcionk van, ahol
a partnereinket kiils6 befektetok tamogatjak kedvez6 kamatu kolcsonnel
vagy konkrét tamogatassal, ez bizalmat igényel a gazdasagi szereplok
részérdl. Ez hosszu tavl egyiittmikodéssel tud [étrejonni, amikor kialakul
egy jo munkakapcsolat. Emellett, mivel fiiggetlen befogadd szinhazként
mUikodiink, nincs eldre kiszamolhato kozponti forrasunk, hanem palyazunk
a befogadd szinhazak tdmogatasara, illetve produkcios tamogatasokra:
évente mintegy 20 milli¢ forint szokott 6sszejonni tamogatasokbal, de
az EU-s forrasok kiaknazasara nincs kapacitasunk.
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Hogyan tud még a kozszféra segiteni nektek?

Kdzhaszn( alapitvanyként a Févarosi dnkormanyzattal van kézszolgalta-
tasi szerzédésiink elég régota, ez 2014 végén lett meghosszabbitva
Ujabb harom évre. Ez a szerz6dés mindig egyéves tdmogatassal jar, amit
negyedéves részletekben kapunk. A kozszolgaltatasi szerzédésnek
az a lényege, hogy bizonyos kulturalis feladatokat atvallalunk az énkor-
manyzattol: csindlunk oktatdsi programokat, nemzetkozi el6addsokat.
Ugyanakkor az dnkormanyzat nyitott az otleteinkkel kapcsolatban is:
az ,Atrium néz6képzé” programunkat, ami a teljes gimnaziumi
korosztalynak szol 6t kiilonboz6 oktatdsi programmal, az onkormanyzati
fenntartdsi kozépiskoldk szinhdzba jardsanak segitésén keresztiil
tamogatjak. A kozépiskoldkkal vald kapcsolat erds bazist jelent
a szamunkra, kiilondsen, hogy a KLIK-en keresztiil nagyon nehéz ma
elérni az iskoldkat.

Hogy latod magatokat harom év mulva?

Azt szoktak mondani, hogy egy szinhaznal a megalakulas utan koriilbeliil
harom évvel lehet [&tni, hogy merre fog menni. Ha ezt vessziik alapul, akkor
a mostani allapothoz hasonld prognosztizalhaté. Ami javulhat, az az, hogy
sokkal inkabb elére tudunk tervezni az eléadasokkal és a bemutatdkkal.
2017-ben ujra kell targyalnunk az éplilet szerzédését, azt az eredményeink
és az eddigi viszony fogja meghatarozni. A kdrnyék helyzete is valtozni
fog a varosban: mikézben lassan befejezik a nagy felljitasokat
és épitkezéseket, idekoltozott a Nemzeti Tancszinhaz, és a Juranyi is egy
erds bazis lett, ezeknek készonhetden egyre szivesebben latogatjak
az emberek ezt a kornyéket. Mar nem hatrany, hogy nem Pesten vagyunk,
s6t inkabb pozitivum, ez hdrom év alatt nagyon sokat valtozott.
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~ JURANYI PRODUKCIOS
KGZOSSEGI INKUBATORHAZ

,Ez a fajta kurazsi meg kevés
szervezetben van meg, ami
ezt tényleg mindenaron vegig
akarja vinni.”

Foté © Kiripolszky Csongor (KEK)

67



SZOLGALTATO VAROS

68

Az utobbi évtizedben megiiresedd iskolak és a nehéz
helyzetli fiiggetlen alkotétarsulatok szempontjabol
is kiemelkedod siker a Juranyi Produkcios Kozosségi
Inkubatorhaz megnyitasa a fdvarosi tulajdonu
iskolaépiiletben. Az ingatlant a FUGE Egyesiilet kozel
50 millio forintbdl hozta rendbe a bekoltozo tobb
mint otven tarsulat és az Uj szinhazterek, irodak,
probatermek, kiallitoterek szamara. Az Inkubatorhaz
a kezdetektdl fogva teljes kihasznaltsaggal miikadik,
és nemcsak megfizetheto bérleti dijaival, illetve
adminisztrativ szolgaltatasaival jelent segitséget
a bekoltozo tarsulatoknak, de lehetdséget teremt
a kapcsolatépitésre, kozos munkara is.

Kulcsar Viktoriaval, a Juranyi alapitdjaval 2015.
decemberében beszélgettiink.

JURANYIHAZ.HU




Hogyan kezdtél el a FUGE-vel dolgozni, és mi a szereped
benne?

2010 koriil nagy valtozasok voltak a fiiggetlen szinhazi teriileten: élethe
lépett a szinhazi torvény, ami a kdszinhazaktél egészen a mar nem
informalisan miikodd alkotdi mlhelyekig mindenkinek probalja szabalyozni
a finanszirozasat, mikodését, allami tdmogatasat, munkaviszonyat.
Ez a fiiggetlen szféraban azt jelentette, hogy elég gyorsan kialakult
egy menedzsment réteg, ami korabban nem nagyon létezett. Korabban
az alkotéi csoportok inkabb egy-egy alkoté koriil jottek létre. Ok azonban
nem birtak ezzel a sok biirokratikus papirmunkaval, ami rengeteg terhet
rott rajuk, de meg kellett csinalni, hogy egyaltalan életben tudjanak
maradni, és tudjanak tovabbra is palydzni allami pénzekre Anélkiil
nagyon nehéz eldadasokat csinalni. Tébben menedzserek dsszefogtunk
a kezdeményezésemre, hogy csindljunk egy olyan ernydszervezetet,
ami részben probal menedzsment hatteret biztositani a sok-sok 6nallo
alkotdi csoportnak, hogy jobban tudjanak koncentralni a mlvészetre, mi
pedig segitsiik 6ket a biirokracia terén és a palyazatok irasaban. Cél volt
az is, hogy a szervezetnek produkcids szerepe is legyen, hogy mi magunk
is be tudjunk allni egy-egy mlivész mogeé, ha 6 esetleg nem tud palyazni,
és lebonyolitd szervezetként tudjunk neki segiteni létrehozni nagyobb
projekteket, palyazni, vagy egyéb forrasokat keresni. [gy jott létre
a FUGE (Fiiggetleniil Egymassal), ami kézhaszni egyesiileti formaban
mukaodik. Szinte percek alatt lehetett [atni azt, hogy erre dridsi igény volt.
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Hogyan jott ehhez a sajat tér igénye?

Eltelt kozben egy-két év, és akkor mar lattam, hogy nagyon j6 lenne,
ha ezt az egész mikodést valahogy szo szerint tetd ala hoznank, mert
rengeteg dolog sziiletett a fliggetlen eléaddmdivészeti teriileten, de
valahogy infrastrukturalisan nem voltak annyira jok a feltételek. Nem volt
elég jatszohely, probahely. Egyre tobb eldadas sziiletett, ezért kevesebbet
tudtunk probalni egy-egy helyen — mondjuk akar a Trafdban -, és igy
nem éreztiik olyan biztonsagosan az eldadasokat. Ekkor megsziiletett
a gondolat, hogy legyen egy produkcidshaz-szer(i hattér, ami nem volt
akkora Ujdonsdg, hiszen Hudi Laci mar csindlt hasonlét a Floridnban
eléttiink. En oda sokat jartam probalni, és nagyon szerettem azt a modellt,
hogy van egy kiszolgalé hattér. En valami olyasmit szerettem volna, ahol
azzal a sok csapattal, akik a FUGE szarnya alatt dolgoznak (ez akkor olyan
10-12 szinhazi és tancszervezetet jelentett), egyditt lehet elinditani a kozds
munkat. Mindenkinek legyen sajat kiilén probaterme, iroddja, legyen
egy nagy kozos raktdr, esetleg egy olyan mdlhely, ahol diszleteket
tudunk farigcsalni, esetleg olyan helyiség, ahol jelmezeket tudunk
vasalgatni, vagy egyaltalan tarolni, egymastol kélcsondzni. Hogy egy
irodahdz vagy tarsashaz mintdjara kialakuljon a kortdrs eléadémiivészet
bazisa és otthona.

Hogyan lattal hozza a megfelelo épiilet kereséséhez?

Eltelt egy-két év, amig ezt fontolgattam magamban, és készitettem az iizleti
modelleket, hogy miként is mikodne ez a bazis. Utana elindultam, hogy
épiiletet keressek ehhez. Az biztos volt, hogy j6 lenne, ha iskolaépiilet
lenne.ErrejopéldaaTlzraktér, amiaHeged(utcabanvoltjéval elGttiink.
Ok is egy iskolaépiiletet kezdtek el kulturalis célra hasznalni. Ott lehetett
[&tni, hogy mennyire optimalis, hogy példaul a tornatermet hasznalhatjuk
eldadotérként, vagy az iskolai menzat kavézoként — az osztalytermek
pedig idedlis probaterem méretiek. Igy biztos volt, hogy iskolaépiilet
kellene, amibdl sajnos elég sok van Budapesten hasznalaton kiviil. Am
nekiink az is egy szempont volt, hogy Budan legyiink, azon beliil viszont
a belvarosban. Hiszen eddigre mar kirajzolddott, hogy ez egy jatszéhely
is lenne, ahova nézdket is varunk, igy semmiképpen sem lett volna



eldnyds valamelyik kiilkeriiletben. Az volt a tapasztalatom, hogy oda
sokkal nehezebb mozgatni a befogaddkat. Igy leszikiilt a kor: az I., II.
ésXIl. keriiletjétt szoba. AF6varosi Onkormanyzatnal kezdtem el kopogtatni,
hogy adjanak egy listat arrdl, hogy milyen ingatlanokat szeretnének
hasznositani. lgy lassan bezarult a kor, az épiiletek allapota, nagysaga
és helyzete miatt. Igy esett a Jurdnyi utcai iskolara a vélasztas, ami
egy iszonyatosan nagy éplilet. Mi 1500 négyzetméterben gondolkodtunk,
ahol 10-12 csoport viszonylag nagy helyen elhelyezkedhet, és vannak
kozosségi terek is, de a Juranyi 6700 négyzetméter. Két iskola is miikadott
ebben az épiiletben, és 2009 ota allt Giresen. Az allapota viszonylag jo volt,
az egyik frontnak az ablakait éppen eldtte par évvel ujitottak teljesen fel,
mieldtt bezart. A radiatorok fenn voltak, ennek is ériiltiink, mivel elég sok
olyan helyet l4ttunk, ahol ennél rosszabb koriilmények vartak. igy elindult
a kommunikacié a Févérossal, mivel az épiilet a Févarosi Onkormanyzat
ingatlana. Eldszor megijedtem, hogy az épiilet tilsagosan nagy, de nem
volt nagyon mas valasztasunk, és az épiilet azért nagyon magaval ragado.
Innen sziiletett meg a mostani mikoddési modell, ami tGlmutat a modern,
kortdrs eldadomivészeti funkcion. Behivtunk mas civil szervezeteket
és alkotom(ivészeket is, mindenkit, aki valahogy a mi miikddésiinkhdz,
illetve ehhez a progressziv, innovativ kortars mivészeti funkciohoz
valahogy kapcsoladni tud.

Hogyan zajlott az egyeztetés a Fovarossal? Mit ajanlottak
ok, mit kértetek ti, miben vitatkoztatok?

Nagyon alulrdl érkeztiink. Elészér megkerestiik az Epitésiigyi Osztalyt,
utana az Oktatasi Osztalyt, t6lik kaptuk a listakat is. Mikor kinéztiink
egy konkrét épiiletet, a BFVK Zrt.-hez, a Fdvaros Gsszes ingatlanjanak
kezeldjéhez iranyitottak minket. Ott eldszor a jogdsszal beszéltiink,
elmondtuk a terviinket. 0 j6 dtletnek tartotta, &m nem hitte, hogy ebbél
valaha barmi is lehet, mivel nem volt napirenden az ingatlan hasznositasa.
Ezt akkor elengedtiik, majd talalkoztunk még valakivel, aki mindenféle
rémpapirokkal allt el6, hogy mennyit kell elére befizetni, ropkodtek a 10-
20 milliok. Akkor ott éreztem, hogy ez nem az én projektem, igy az egészet
egy iddre visszatettem az asztalfiokba.
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KésGbb elindult a kommunikacio egy masik vonalon, a Mlveészeti Féosztaly
feldl. A kdszinhazak mUikdodése par évvel kordbban valtozott meg: akkor
nagy felhaborodast keltett, hogy nekik is fizetniiik kell a bérleményért,
de cserébe tdmogatast kapnak. Ez a modell relevansnak tlint, mert bar mi
nem vagyunk kdszinhaz, és nem kell, hogy eltartson az 6nkormanyzat, de
érdekesek lehetiink a szamara, szembeallitva azzal, hogy milyen kiadasai
vannak egy onkormanyzatnak egy (res ingatlannal. Megprobaltam
onnan megvilagitani a dolgot, hogy miért lehet j6 az dnkormanyzatnak.
Kiszamoltam, hogy havi szinten fél és egymillio forint kdzott kdltenek erre
az épiiletre csak azért, hogy ott van egy porta, kifizetik a lifthasznalatot,
s jon a kéményseprd. Jottek a szamitasok, kimutatasok, egyre tobb
talalkozo a Mvészeti FGosztaly feldl. Lassacskan becsorogtak a BFVK
munkatarsai is, akik mar kedvesebben alltak a témahoz, hiszen mégiscsak
a Févaros részérdl jott egy kérdés. Nagyon sok egyeztetés volt arraol,
hogy milyen allapotban van az épiilet, mit tudnank mi tenni, hogy akarjuk
mikodtetni. Veégiil eljutottunk oda, hogy beadhattunk egy palyazatot,
ugyanis a BFVK honlapjan rengeteg iires ingatlan van, ami hasznositasra
var, és ha valaki tesz egy ajanlatot, akkor kiirnak ra egy palyazatot. gy is
tortént, mi elkezdtiik kinyitni ezt a kiskaput, hogy legyen ebbdl palyazat.
A résziinkrdl eldszor arrdl volt szo, hogy nekiink nem kell az egész,
megijedtem a 6700 négyzetmétertdl: bar mar sok mindenkit behivtunk,
de csak harom szintben gondolkodtunk.

Amikor kiirtak a palyazatot, azt hittiik, hogy legalabb ketten palyazunk,
de végil egyediil csak mi palyaztunk. Ezutan j6tt egy hosszadalmas
biirokratikus elbiralasi dolog, néhany hianypotlas, ajanlattétel — hany
évre, mennyi lenne a négyzetméter, mekkora feltjitast vallalunk, mar
konkrét arajanlatokat is kellett csatolni. Végiil mondtak, hogy sikeres
a palyazat, és megkaptuk azt a harom szintet, amit akartunk. Kézben
mar folyamatosan vittem oda mlvészeket, csapatokat, egyesiileteket,
napi hat-nyolc ,tarlatvezetésem” volt az épiiletben. A portds mar jobban
ismert engem, mint barkit az nkormanyzatnal. Tehat elindult a folyamat,
hogy kik is toltik meg ezt a harom szintet. Mire megkaptuk a harom
szintre a pecsétes szerzddést, addigra az egész haz megtelt. igy egy Gjabb
ajanlattételt kellett elinditani az egész hazra.



Ez nem jelentett problémat?

Ekkorra mar elég jo viszony alakult ki a BFVK-val, megértették, hogy ezt
mi tényleg nagyon toljuk. Tobbszor mondtak is, hogy biztos nem lenne
még aldirva, hogy ha én nem vagyok ennyire makacs és erdszakos,
nem jarok ennyit a nyakukra. De ezt szerették is, mert legalabb valami
mikddott. Hamar megkaptuk a kulcsot, és el is kezdhettiik a feltjitasokat
ugy, hogy a legfelsd szintre nem is volt még alairt szerzédésiink, de ezek
parhuzamosan elindulhattak. 2012 jiliusa elején, pont az eskiivénk elGtti
napon kaptuk meg a kulcsot, és el is kezdddott a felujitas. Ez egy pénteki
nap volt. Hétfén mar ott is voltak a csapatok, akikkel mar korabban
leszerzddtem. Oktober végén ki is nyitottunk Ugy, hogy az egész hazat -
tobb mint 6000 négyzetmétert — teljesen felljitottuk: parkettazas, festés,
egyaltalan az, hogy mikédni tudjon, legyen viz, fiités. A vizesblokkok
is nagyon rossz allapotban voltak. Végiil is mi vaéllaltuk az egésznek
a felujitasat, ezért kaptunk egy kis kedvezményt a négyzetméterarbal,
és bérleti dijat sem fizettiink addig, amig a tényleges mikddésiink el
nem kezdddott.

Mennyit koltottetek a felujitasra? Piacrol szereztetek be
mindent, cégektdl, vagy ismerdsoket vontatok be?

Harom céggel beszéltiink az elején, mind a harom valakinek a valakije volt,
végiil a legjobb arajanlatot és a legmegbizhatdbb csapatot vélasztottuk.
Ez egy fehérvari csapat volt, ami naponta jott, de még igy is olcsobb volt,
mint barmelyik budapesti drajanlat. Az elején csinaltunk egy szamitast,
hogy nekiink erre mennyi pénziink van, és azt kellett tartani forintra
és napra, semennyit sem lehetett csuszni, és ebben tényleg lehetett
rajuk szamitani. A feldjitas korilbelil brutté 50 millié forintba kertiilt.
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Es ezt hogy teremtettétek el6? Gondolom, nem volt ennyi
készpénzetek...

Nem volt. Abbél tudtunk tartalékot képezni, hogy eldadomiivészeti
szervezetként akkor mar kaptunk tarsasdgi adokedvezményes tamogatast
a jegybevételiink utan. Persze probaltunk palyazni is a feldjitasra, akkor
éppen az 0SI-nal is volt egy nyertes mikodési palyazatunk, illetve
a MasterCard akkor mar harmadik éve fétdmogatonk volt, téliik is azt
kértiik, hogy most ne produkciét tamogassanak, hanem prébaljanak
meg erre a komplexumra, bazisra koncentralni, ezt tamogatni. A Févaros
tamogatasanak aranyos részétis bele tudtuk forgatni afeldjitasbha. Cégektdl
is vettlink fel kélcsont, de nagyon kedvezé kamattal; ezeket egy éven
beliil vissza is tudtuk fizetni, most mar semmi ilyen kdlcsoniink nincsen.
Mindemellett volt egy maganmecénasunk is, aki igazabol nem is konkrét
tamogatast adott, hanem 6 volt az a biztos pont, aki miatt elkezdtem ezt
az egészet. 0 azt mondta, hogy ha bérhol borul ez az egész, akkor 6 ott
van, és segit. Egyszer volt olyan, hogy nem érkezett be egy palyazati pénz,
amire szamitottunk, és akkor azt mondhattam neki, hogy nekem holnap ki
kell fizetnem a csapatot, és nincsen semmi a szamlan. Ekkor 6 egybél utalt
pénzt, ami igazabol egy kamatmentes hitel volt. Visszafizettlink neki azéta
mar mindent, de nagyon j0 érzés volt akkor, hogy 6 ott van, és a mai napig
ott all mogottiink, mint egy nagy arnyék.

Miként zajlott ez a folyamat az 6nkormanyzattal valé
egyiittmiikodéshen?

Az 6nkormanyzattal nem volt az épiilettel kapcsolatban konkrét szorosabb
egyittmikodésiink, veliik alapvetden kialakult egy minimalis, de teljesen
mikodéképes kapcsolat. A BFVK viszont driiletesen lassan miikadik.
Azt kellene, hogy lassak, hogy 2009 6ta tresen allt egy ingatlan, nekik
az volt az eldrehaladasi terviikben, hogy azt értékesiteni kell, mi ebben
segitettiink, bekopogtattunk az ajton a megoldassal. Nagy segitség lenne,
ha az lizemeltetésben, de még inkabb az allagmegdvasban nagyobb
szerepet véllalnanak. Mi nagyon onallok vagyunk, és nem varjuk, hogy
a sllt galamb berepiiljon az ablakon, de mar nekiink is sok, amikor
semmi nem térténik, és nekiink kell az allagmegdvast biztositanunk,
ami pedig szerzddés szerint is az ¢ feladatuk. Volt példaul nalunk



is egy hatalmas bedzas. Utana mi honapokat varunk, hogy valaki jojjén
és felmérje; nyilvan addigra mi mar rég megcsinaltuk. Ilyenkor csak
azt tudom nekik mondani, hogy mi nem tudunk varni, megcsinaltuk, de
nagyon szivesen tovabbszamlazzuk nekik. Ez nyilvan nem sikeriilt egybdl,
és az elején volt sok nézeteltérés.

Megtanultam nem tdl sokat varni az 6nkormanyzattol. Nekem az fontos,
hogy szakmai partnerként tekintsenek ram, és elhiggyék, hogy amit
én csinalok, azt én jobban tudom, mint ék. Arra varni, hogy 6k akar
kreativan, akar human erdforrasban vagy infrastrukturalisan segitsenek,
az valahogy nem m(kddik. Ha mindig idében rabélintanak a jo dolgokra,
meg a helyes Utra, az mar egy oriasi tamogatas. Minden innovacio
és kezdeményezeés téliink kell, hogy érkezzen, nekik pedig annyi a dolguk,
hogy rabdlintsanak, és hagyjak, hogy csinaljuk.

Volt arra érdeklddés, hogy a Juranyi modellje alapjan
ujabb 6nkormanyzati épiiletek kapjanak kulturalis
funkciot?

Igen, a Févarosnal volt egy osztaly, amik a varosrehabilitacioval urba-
nisztikai oldalrol foglalkozott. Kivalasztottak harom iskolaépiiletet
azzal a tervvel, hogy egy éven beliil megtalaljak a potencialis projekteket
—nem is a bérl6t, hanem magat a projektet. Télem azt kérték, hogy ha van
erre energiam és idom, akkor mondjam el mindenkinek, hogy milyen ilyet
csinalni, és hadd tehessenek fel kérdéseket. Volt par ilyen talalkozo, amin
részt vettiink, volt egy Gtlethdrze, aztan egy workshop, ahol mar mindenki
megjelent, akivalahais gondolt arra, hogy csinalnainkubatorhazat. Itt most
nem az eléadémiivészet volt a fontos, hanem az, hogy ha barmilyen otlet
volt akar a dizajn teriiletén, vagy az ujrahasznositas, vagy a zene teriiletén,
akkor Gsszegyjtottiik ezeket az Gtleteket, embereket, szervezeteket,
és megprobaltuk 6sszeszedni, hogy tényleg kinek milyen igénye lenne akar
térben, funkcioban, szolgaltatasban. De aztan ez a dolog megfeneklett,
mert az osztaly az 6nkormanyzatnal megsztint. Vilagosan kideriilt, hogy
ez feliilr6l nem megy, tehat hidba szoltak par okos embernek vagy nagyon
jo zenésznek, mert 6k akkor mondtdk, hogy ,nagyon jo", aztan eltlintek.
Nehéz olyan projekteket talalni, amik mondjuk 5+5 évig életben is tartanak
eqgy épliletet.
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Mennyire latod a modelleteket ismételhetonek?

Abszolut azt latom, hogy ismételhetd, sét azt is latom, hogy nagyon
nagy az igény, amit mi mar nem tudunk kiszolgalni. Van egy tobb szazas
varolistank, amire mar 2012 decembere dta gydlnek, tehdt nem biztos,
hogy a mai napig varnak rank dsszecsomagolt bérondokkel a kiiszobon.
De kozben folyamatosan jonnek — és nemcsak a mivészeti oldalrol,
hanem filmesek, onallo alkotok, festémivészek, egy elég széles kor.
Ez annak is kdszonhetd, hogy nagyon jo lett az iizenete a hdznak,
és beszippantd ereje van. Ha ilyen mindségben tudna valaki hasonlot
csinalni, akkor biztos, hogy pillanatok alatt megtelne, és neki sem
szaradna meg a tinta a szerz6désén, mar tele lenne. De azt is latni, hogy
ez egy Oriiletes meld. Abban az egy évben, amig kerestiik a potencialis
projekteket, azt tapasztaltam, hogy Gtletek vannak, de az a fajta kurazsi
még kevés szervezetben és egyénben van benne, hogy ezt tényleg
mindenaron végig akarja vinni.

Az épiilet maga mennyire determinalta, hogy mi tud benne
miikodni, és mi nem?

Alapvetéen determinalta, mert amennyire lehetett, nem akartunk falakat
bontani — persze azért sok helyen bontottunk. Az egyik szinten példaul
konkrétan dsszenyitottuk a folyosot a termekkel: egy csapat épitész jott
oda, akiknek elég konkrét elképzelésiik volt arrél, hogy hogyan szeretnének
mUkadni, és egy hatalmas nagy élettér alakult ki azon a folyosén, amit
ugyan csak par szervezet hasznal, de néha mi is szoktunk ott talalkozokat
szervezni. Ezenkivill inkdbb az adottsaghoz rendeltiik a funkciokat.
Az elején nagyon sok olyan elképzelés volt, hogy példaul minden szinten
bizonyos termeket kozosségi konyhanak alakitunk ki. De annyira nagy
lett az igény a mitermekre, hogy ezekrél folyamatosan lemondtunk.
Az egyén valahogy feliilemelkedett a kozésségen. Rajottiink viszont,
hogy szélesek a folyosok, és ezért a folyosokon lettek kialakitva ezek
a kozosségi konyhabokszok, tehdt alapvetéen mindenre van megoldas.
Elészor a térhez alkalmazkodtunk, de utana a teret igazitottuk
az igényeinkhez. Alapvet6en jo elosztasu az iskola. Mar az elején is
néztem, hogy az a jo benne, hogy nagyon kétarcu tud lenni: ha bejossz
az épiiletbe, és lefele mész, akkor az egy nagy kozosségi tér, ott csak
egy nagy kultirkoplexum van, ahol van egy kdavézo, jegypénztar,



szinhazterem, udvar, terasz. De ha felmész a [épcsdn, akkor ott meg
tarsashaz van, oda csak az megy fel, akinek ott konkrét tevékenysége van.
Ez biztonsagtechnikailag is fontos volt, konkrétan egy racsos ajto valasztja
el amindennap ott dolgozokat és a miteremtulajdonosokat a civil nézdktél.

Hogyan definialtatok a bérleti dijakat, és miként all 6ssze
a koltségvetésetek?

Elzetesen felmértem a kiadasokat: csinaltam egy kimutatdst, hogy
mennyi lehet ekkora épiiletben a rezsikéltség. Hasonlo, miikoda iskolakbal
kértem be szamadatokat, szinhazaktdl, egyebektdl, hogy mennyibe
keriilhet a portaszolgalat, a napi takaritas. Es volt a bérleti dij, amir6l
addigra tudtam, hogy a Fdvaros tamogatdsa utan csak a 30%-at kell
kifizetniink. Ezeket 6sszeadtam, és elosztottam annyi négyzetméterrel,
ami a hasznos kiadhato tér. [gy minden kis teriiletnek meglett a maga éra.
A masik fontos szempont az volt, hogy funkcionként mas az ar. Nalunk
a kiadasok 80%-at a rezsi teszi ki, ezért fontosnak tartottam, hogy
a raktareért kevesebbet fizessen valaki, ha hetente egyszer felkapcsolja
a villanyt, és betol egy butort, mint példaul egy probateremért, ahol
szinhazi ldmpakkal dolgoznak. [gy hdrom arkategéria alakult ki: 1000 Ft
a raktar, 1200 Ft az iroda, és 1500 Ft a probaterem négyzetmétere.
Ez mar tartalmaz minden rezsikoltséget és internethasznalatot is. Ez igy
elég kedvezé négyzetméterar lett, és beszorzodik annyival, amekkora
a terdilet.

Fontos volt, hogy az inkubatorhaz-lét kéltségei — beleértve a takaritast,
az infrastruktlrat és a bérleti dijat —, illetve a masik oldalon a bérleti
dijak egyenlege nullszaldos legyen. Ez volt az izleti modell alapja.
Nem engedhettiik meg magunknak, hogy tamogatok legylink, tehat nem
egeészitjiik ki, viszont nem is termeliink beldle profitot — ezzel tamogatjuk
a projektet. Tehat az a minimum, amit be kell fizetni, az annyi is legyen.
lgy kijott az, hogy nullszaldés legyen a Jurdnyi, amit a mai napig
tudtunk tartani, nyilvan, ha a Févaros kicsit emel, akkor nekiink is kell.
Tartjuk az drakat, a megnyitas ota eltelt harom évben csak 5%-ot nétt
anégyzetmeéterar. Ezen tul produkcios haz és kozosségi tér is vagyunk, havi
koriilbeldl 30 nyilvanos programot szerveziink, ami nem kevés. Fontos,
hogy legyen bevételiink ezekbél a programokbol, amit vissza tudunk
forgatni a feltjitasokba, egyéb kiadasokba: ha példaul azt akarjuk, hogy
legyenek plakatok a folyosokon, akkor meg tudjuk engedni magunknak,
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hogy vesziink plakattartokat. Az itt folyd eldadasok jegybevételének
egy bizonyos szazaléka a miénk, viszont van egy 12 fds stabunk is, ami
jelentds jarulék- és bérkiadast jelent — ezt mikodési palyazatokbol
fedezziik. A teljes bevételiink 10%-a jon be allami tdmogatasbol, mikdzben
az infrastrukturalis kiadasunk havi 6-7 millio forint. Mindent dsszeadva,
az mar a teljes miikodésiinknek kicsit kevesebb mint a fele, mondjuk
a bevétel 40%-a.

Hogyan latod a Juranyit tigy harom-o6t év mulva?
Mennyire jelent nektek kockazatot, hogy nem vagytok
tulajdonosok?

Pont kozeledik egy ilyen mérféldkd, hiszen 5+5 évre szl a szerzdésiink,
és most vagyunk harom évesek. Osszel kell nyilatkoznunk arrél, hogy
atovabbi 6t évet kivanjuk-e tovabb vinni. Otvenmilliét nyilvén nem fektet be
senkiegy épiiletbe, ha Ugy érzi, hogy nincs is aldirt szerz6dése, és barmelyik
pillanatban kirakhatjak. Lattam mar rossz példakat a kdrnyezetemben
ilyen téren. Nekem fontos volt, hogy inkabb sokat fizessiink, de ne
lehessen minket kirakni. Ilyen szempontbol nem érzem hatranynak,
hogy nem vagyunk az épiilet tulajdonosai, inkabb azt gondolom, hogy
ebbél a szempontbdl sok dolgot, példaul az allagmegdvast éppen
a tulajdonosoknak kellene csindlni. Mindig az a nagy kérdés, hogy
hova akarunk eljutni, és mi a kdvetkezd fejlesztés. Ha valaki csinal egy
ilyen intézményt, akkor tudja, hogy az a nagy terv, hogy ezt folytatni
tudni kell: az éppen elég, ha ezt a szintet tudjuk tartani, néha rosszabb
korilmények kozétt is. Persze kisebb projektek mindig vannak. Szeretnénk
nemzetkozi kommunikaciot magunk koré: keressiik folyamatosan azokat
az infrastrukturakat, intézményi modelleket, amik hasonldk, és amikkel
tudnank kozos programban gondolkozni, azon, hogy mi az, ami mindkét
szervezetnek vagy tobb szervezetnek, vagy akar az alkotoknak vagy
mUhelyeknek hasznos lehet. Azon is dolgozunk, hogy a kdzdsségi funkciot
erdsitsiik: részben hazon belil, a sok szervezet kozott, részben kifelé,
hogy a kiviilrél jové civilek érezzék, hogy ez egy kortars kézosségi tér, egy
0j kortars mivhaz, (] toltettel.









ELEVEN BLOKK

A Kulturalis Varoskozpont
elkepzelés szerintlink nagyon |0,
de a lényege akkor valosul meg,
ha az itt lakokhoz is kozel kertdl,
kényelmesebbé, szinesebbé
teszi a mindennapjaikat.”
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Az Eleven Blokk Miivészeti Alapitvany 2011 dta
foglalkozik Ujbuda belsd részén a régéta iiresen
allo, dontden szuterén onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok mivészeti inkubacios térként torténd
hasznositasaval. Mara hat miiterem, mihely
miikddik haldzatukban. Az itt alkotd mivészeket
az Eleven Blokk tanacsadassal, halozatositassal,
munkalehetéségekkel is tamogatja. Az Eleven
Blokk Alapitvany tarsalapitojaval, Matyasi Péterrel,
2015. juliusaban interjuztunk.



Hogyan indult az Eleven Blokk? Mi volt a probléma, amire
valaszt kerestetek?

2009-ben végeztem a Képzomdivészeti Egyetemen, és kezdtem el mitermet
keresni: ebben az iddszakban nagyon fontos, hogy legyen egyfajta
kontinuitas az alkotomunkaban, amely atvezeti az embert az egyetemi
inkubétor-1éthél a valésagba. Ugyanebben az évben megkaptam az ,Ujbuda
Mecénas” palyakezdd mivészeti 6sztondijat, elkezdtem tanitani egy kerileti
rajziskolaban — ezek nyilvan mind szamitottak, amikor megkerestem
az onkormanyzatot azzal, hogy az igazan nagy tamogatds az lenne, ha
segitenének miteremhez jutni. Miutén tobb onkormanyzati ingatlant —
foleg szuteréneket — megnéztem, talaltam egyet, amiben fantaziat lattam.
A Kulturalis Bizottsagnal méltanyossagi bérleti dijhoz folyamodtam
és meg is kaptam, igy 2009-ben mar be is koltozhettem, és ma harom
masik festdvel egyitt dolgozunk itt.

2009 kornyékén az Ujbudai Onkormanyzat elinditotta a Kulturalis
Varoskozpont programjat. Erre azért volt szilkség, mert az Allee elszivta
a vasarlokat a Bartok Béla utrdl, és arra lehetett szamitani, hogy a 4-es
metrd megépiilésével a maradék forgalom is a fold ala keril. A jelenség
hatasara a kérnyék kis boltjai tonkrementek, elkoltdztek, vagy bezartak.
Az Onkorményzat a folyamat elé akart menni a programmal:
kedvezményes bérleti szerzédést kinalt olyan kulturalis tevékenységet
is végz6 vallalkozasoknak, amelyek egymast kiegészithetik, és embereket
vonzanak a kérnyékre, megallitjak a leépiilést, arculatot adnak a Bartok
Béla utnak. Ongjerth Dani ekkor keriilt kapcsolatba a problémaval
és a terllettel, aztan 2011-ben kozosen kezdtiink gondolkodni azon,
hogy hogyan lehetne az Onkormanyzat probléméjdnak megolddsaban
kozrem(ikodve az altalunk felvetett gondokon is segiteni.

Sok embert ismertem a Képzdrdl, és tudtam, mekkora problémat jelent
palyakezddként egy miterem megtalalasa. Az énkormanyzatnak pedig
sok a kiadatlan szuterén helyisége, igy 2011-ben Ongjerth Daniellel és Pap
Lénarddal egy korabbi elkezdett kozos projekt kezdett kikristalyosodni
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az Eleven Blokk létrehozasaval. 2012-ben valtunk Alapitvannya. Egyik
célunk az volt, hogy szervezeti szinten képviselhessiink fiatal alkotokat,
és az alkotomunkajukhoz sziikséges helyiséget biztositsunk nekik kedvezé
feltételekkel. A név utal a XI. keriiletre és arra, hogy a mUikddésiink
helyszine egy kisebb, par perc alatt bejarhato teriilet.

Hamarosan kialakult egy térkép azokkal az ingatlanokkal, amikrél azt
gondoltuk, hogy megfelelhetnek miteremnek. Volt egy zaszloshajo
projekt a Lagymanyosi utca 6. szam alatti szuterén ingatlannal, melybe
négy festd koltozott. Mikor lattuk, hogy mUikadik a dolog, akkor egy év
utan elkezdtiink tovabbi ingatlanokat nézni, harom {itemben. Mara hat
helyszinen mkodiink: a Lagymanyosi utcdban két miterem, a Kende
utcaban, a Bertalan Lajos utcdban és a Vak Bottyan utcaban egy-egy
miterem van, és nemrég nyilt a MeetLab a Stoczek utcaban.

Abban bizunk, hogy a tevékenységiinkkel hosszabb tavon a kornyék
lakoit is elérjik. Ezért szorosan egyiittm(koédiink a kdrnyékbeli
vendéglatosokkal, szolgaltatokkal és az onkormanyzattal. A Kulturalis
Varoskdzpont elképzelés szerintiink nagyon jo, de a lényege akkor valdsul
meg, ha az itt lakokhoz is kozel keriil, kényelmesebbé, szinesebbé teszi
a mindennapjaikat.

Miben all pontosan az egyiittmikodésetek a helyiségek
tulajdonosaval, Ujbuda Onkormanyzataval?

Az Onkormanyzat beldtta, hogy fontos a tevékenységiink, ami egyébként
nekik kapora is jon, hiszen amugy sok éve iresen allo ingatlanokat
hasznositunk. A munkank fontossagat azzal fejezi ki a keriilet,
hogy nagyon kedvezé aron adja bérbe az ingatlanokat. Fontos volt, hogy
az 6nkormanyzat is érezze, hogy a partnerségiink kétoldall. Az Eleven
Blokk kapcsolati haloja elég kiterjedt, igy ha van egy dnkormanyzati
rendezvény, amihez alkotokat keresnek, akkor mi tudunk ajanlani
nekik olyat, aki a legjobb az adott teriileten — ez a mlvészeknek is o,
hiszen munkahoz jutnak altala, és az onkormanyzat vallardl is leveszi
a terhet. Ezek az aprd gesztusok fontosak abban, hogy érezzék, mennyire
ertékeljiik, hogy van teriink az alkotomunkankhoz.



Mik a terveitek a jovore nézve?

Anyagi hatteret szeretnénk biztositani a rengeteg adminisztracids
munkahoz. Teriileti ndvekedést hosszu tavon inkabb Ugy tudok elképzelni,
hogy idével mas keriileteket is felkeresiink a koncepcidval, és targyalunk
veliik az ottani lehetdségekrdl. Annak is oriiliink, ha a tevékenységiink
l4ttan itt Ujbuddn mas kezdeményezések is elkezdenek egyiittm(ikddni
az onkormanyzattal, és mtermeket, mihelyeket nyitni, ahogy erre mar
példakat is latni. Es persze nagyon sok dtletiink van arra is, hogy az itt
lakdkat bevonjuk, hogy jobban értsék, lassak, mit csinal egy képzom(ivész.
Szerveztiink mar miteremsétakat, a Bertalan utca 24. alatti ingatlanban
mar tobb kulturdlis program (workshop, eldadas, kiallitds) is zajlott
minden korosztalyt érintve. A Szévetség'39 csoporttal pedig mar felmeriilt,
hogy a rendszeres beton workshop keretében a belsd udvarokba is
késziilhetnének betontargyak. Hosszabb tavon elképzelhetd, hogy egyfajta
mvészeti igynokségi feladatkort is ellatunk, megbizdsokhoz juttatjuk
az itt dolgozd mlivészeket, segitlink nekik a szakmai karrierjlik épitésében,
bemutatjuk a portfélidjukat.
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KELETI BLOKK

Az emberek elkezdtek
egymas szellemi

es technikai eroforrasait
hasznalni. (...) Fantasztikus
folyamatok indultak be.”

Fotd © Molnar Zsuzska
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Az Ajtosi Diirer sor egykori ELTE BTK épiiletében
2008 ota mikddik a Keleti Blokk, egy nonprofit,
kozosségi alkotohely, amelynek fo profiljat
zenekari probatermek és hangstudiok alkotjak,
de mas kreativok studidi is megtalalhatok
itt. Menyhart Leo alapitoval és Molnar Zsuzska
koordinatorral beszélgettiink 2016 marciusaban.
Az interju készitésekor a Keleti Blokk bezaras el6tt
all, az ingatlan tovabbi sorsa még nem nyilvanos,
a Liget Projekthez kapcsolodé kormanyzati-, illetve
maganberuhazas lehetdsége egyarant fennall.

FACEBOOK.COM/BLOKKALKOTOKOZPONT



Hogyan alakult meg a Keleti Blokk?

M. L.: A Keleti Blokk tdrténetéhez meg kell érteni, hogy a 2000-es
években, ha zenével foglalkoztal, mi volt a helyzet. Minden zenész arra
vagyik, hogy legyen egy sajat prabahelye, egy szentélye, ahol alkotomunkat
lehet végezni. A 2000-es évek kdzepén erre két lehetséged volt: voltak
a kiilvarosi, iszonyu allapotban lévé gyartelepek, ezek nagyon messze
voltak, nagyon nehezen megkdzelithetd helyeken, iszonyatos
infrastrukturalis allapotban, de ez kifizethet6 volt és megtlrtek.
A masik lehetéséged az volt, hogy bementél egy belvarosi, oradijas
probaterembe, ahovad futdszalagon jott a kdvetkez6 zenekar. Ezek
irtdzatosan dragak voltak, és teljességel ellentmondtak annak, amit
az alkotomunkarol gondolunk: ha lejart az idéd, radnyitottak az ajtot,
leszartak, hogy éppen a ,nagy slager” megirasaban vagy. En a zenébél
jovok, és lattam ezt, hogy ekozott a két véglet kézott vergddik mindenki.
Innen jott az dtlet, hogy csinaljunk jo helyen, a belvarosban egy nonprofit,
kozosségi probatermet, aminek az a lényege, hogy alapvetéen egy
kollektiva miikddteti, nem piaci alapon muikddik. Mindenki belead
valamilyen eszkdzt, amit hasznalhatnak masok, és egy hozzajarulasi
kéltség van, hogy ki lehessen fizetni a bérleti dijat. Az volt a cél, hogy
kivegyiink mindent ebbdl, ami rossz a masik két verzioban: tehat kivegyiik
beldle azt, hogy a halal faszan van és egy rettenetes hely, kivegyiik beldle,
hogy ez egy futdszalag, profitorientalt térténet. Tehat volt egy hatalmas (r,
eqgy igény tobb szaz zenészhen — csak akiket én ismertem személyesen
— akik alkotaskent akartak tekinteni a zenélésre, az egyiitt zenélésre
és ehhez egy olyan kdzegre, helyre volt sziikségiik, ami ezt lehetdvé teszi.
Alkotohely, ezt hivjuk igy — és ez akkoriban egy nem létezG fogalom volt.
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2007-ben létrehoztuk két kis 15 négyzetméteres szobaban ezt a nonprofit,
hozzajarulasos alapon mikddd, kozosségi probatermet. Ez a Rottenbiller
utca 33-ban volt, a volt tird rudi gyar teriiletén, R33 néven (a Vagohidon
ma ismert R33-nak is ez az elddje — a szerk.), és nagyon betalalt. Tehat
amit megéreztiink, hogy itt van egy hatalmas, kézzelfoghato (r, az valéban
ott volt. Az R33-bol nagyjabol félév leforgasa alatt az egyik legnagyobb
budapesti underground zenei kdzpont lett, nagyjabol 30-35 zenekarnak
valt az alapveté munkahelyévé, bazisava és — amit megfigyeltiink egy idd
utan — szocialis kozegéve is. Egyre tébbszor fordult eld, hogy péntek este
nem kocsmakba mentek a zenekarok, hanem vasaroltak 3 sort és feljottek
oda, jammek voltak, zenekarok alakultak... Es akkor volt egy pont, hogy
el kellett koltozni: az ingatlan tulajdonosa Ugy gondolta, hogy megkezd
egy ingatlanberuhazast, és egyik honaprol a masikra kirGigott minket.
Az mas kérdés, hogy pont akkor jott be a valsag, kirligta a bérldket,
kiszedte a nyilaszarokat és azota is Ugy all az épiilet.

Kényszerbdl kéltéztiink tehat 2008-ban at az ELTE épiiletébe, ami egy
ugyanilyen koztes torténet. Az épiiletet egy izraeli befektetd csoport
vasarolta meg az ELTE-t6l, az is azonnal bele akart vagni egy nagy
ingatlanberuhazasba, ami leallt a valsag miatt. Ennek kdszonhetden
tudtuk a helyet megkaparintani, ami abbdl a szemponthdl volt jo, hogy
itt tudtunk novekedni. Elég hamar elértiik a 2000 négyzetméter bérelt
teriiletet, amiben a folyosok és egyebek nincsenek is benne, és ez a dolog
tudott volna még a dupldjara novekedni, de nem volt hova, mert kdzben
megjelentek mas bérlék, és elfogyott a hely. Amikor a Blokk elkezdett
nagyban, 2000 négyzetméteren mikddni, az egészen mast igényelt, mint
a kicsi, belathato kétszobas hely. Mas rendszerben mikddtetsz egy olyan
helyet, ahol - csak, hogy egy példat mondjak — 80 helyiség utan kell idében
beszedned a bérleti dijat.

Mivel jart a ndvekedés?

M. L.: Azt gondolom, hogy a Blokk megugrotta ezt is, ami piciben j6 volt
benne, azt at tudta vinni amennyire lehet nagyba. Az emberek elkezdték
egymas szellemi és technikai eréforrasait hasznalni. A vilag legjobb
hangstudioi azért a legjobbak, mert barmilyen erGsitére, dobszettre
van sziikséged, az van nekik raktaron, és ez a Blokkban is megvolt.



Volt hatvanvalahany prdbaterem és ot studio, és ezek a vilagon
példatlan modon elkezdtek egyiitt dolgozni. Miikddétt az, hogy
egy zenekar odament az egyik studioba, és kellett nekik egy erésitd,
és akkor a hangmérndk leslattyogott valamelyik probaterembe
és kolcsonkeérte az er6sit6t. Ehhez értelemszeriien kellett egy bizalmi
helyzet, mert nagyon draga eszkézokrél van szo. Mikodott az, hogy
a studiok — amik alapbdl konkurenciaként mikodnek — elkezdtek
egymas kozott munkakat leosztani, egymas vélemeényét kikérni, ami
szintén példatlan. Fantasztikus folyamatok indultak be. A legjobb
kihasznaltsagu stldiok is csak 60%-os kihasznaltsaggal miikddnek,
erre mi létrehoztunk egy olyan konstrukciot, hogy a Blokkban lévé
zenekaroknak a maradék 40%-ban legyen lehetésége koltségaron
stidiozni. Ez jo volt a zenekaroknak és jo volt a stidioknak is. Rengeteg
akkor fiatal, kezdd zenekar — amik ma mar kezdenek ott lenni — ennek
koszonhetéen tudott felvenni lemezeket sokkal jobb koriilmények
kozott, mint amit meg tudtak volna fizetni. Volt egy id6szak, amikor
a Pet6fi Radio még Ugy mUikaddtt, ahogy annak kéne, s az ott elhangzo tiz
szambol nagyjabol nyolc a Keleti Blokkban lett felvéve. Hires zenekarok
is jartak hozzank, olyanok amik nem lettek volna anyagilag raszorulva
erre, a Lovasitol a Péterfy Boriig.

Ez egy nagyon vibralg, jo kézeg volt, és volt egy pont, amikor a Blokk
az akaratunkon kiviil Budapest egyik legnépszer(bb illegalis szorakozo-
helyévé kezdett valni. Volt egy nappalink, benne egy becsiiletkasszas
hiitészekrény, és ez nagyon sok embernek elkezdett tetszeni, ezért
kellett hoznunk egy dontést. Azt lattuk ugyanis, hogy rengeteg
hely volt, ami Ugy indult, mint mi: adott idében adott helyre nagy
mennyiséqU fiatal mlvész tomoriilt be, aminek van egy hype-ja, és akkor
az egészhdl altalaban lesz egy kurva nagy kocsma. Ezt végigneéztik,
a Tlzraktértél a Szimpla Kertig gyakorlatilag minden ma jol mend
kocsma igy indult. En nagyon biiszke vagyok, hogy amikor ez elindult
akkor hoztunk egy nagyon kemény dontést: azt mondtuk, hogy erre
nincs szilkség. Mindenki abban gondolkozott, hogy nincs elég hely,
ahol a mlvész talalkozhat a kozonségével. Mi pedig rajottiink, hogy
ez nem igaz, ami nincs, az a zart alkotohely, ezért lezartuk a Blokkot.
Volt egy pont, amikor azt mondtuk, hogy ez egy 24 oras alkotohely,
ide az jojjon, aki dolgozni j6n, és nem szorakozni. Ekkor teljes
egészében megsziintettiik a kifelé torténd kommunikaciot. Ez szerintem
nagyon-nagyon kiilonlegessé teszi a Blokkot, mert mindenki a masik
utat valasztotta.
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Hogyan épiil fel a Keleti Blokk iizleti modellje?

M. L.: A Keleti Blokk egy piaci kérnyezetben m(ikddd non-profit torténet:
soha nem kapott tamogatast, soha nem kapott ingyen épiiletet. Volt egy
idészak, amikor megndtt, 2000 négyzetméteren 600 zenész alkotott,
havi 4 lemez jott ki, és egyértelmlen ez volt az egyetlen ténylegesen
jol funkcionalé alkotohely Budapesten. Akkor jott be a nagyon divatos
inkubatorhaz-koncepcid, ami olyan volt, mintha valaki eljott volna
a Blokkba, és az alapjan, amit itt latott, leirta volna. Es akkor elkezdtiink
palyazni, de soha nem nyertiink. Ennek nyilvan rengeteg adminisztrativ
oka is volt, de azért nagyon sokat elmond a palyazati rendszerrdl. Effektive
inkubatorhazakat akartak tdmogatni, de az egyetlen olyan dolgot, ami
ténylegesen, dokumentaltan inkubatorhazként m(ikodott, azt soha nem
tudtak tdmogatni. Amikor aztdn a haszndlt irodabUtor-palyazaton is
sajnalattal értesitettek minket, akkor eldurrant az agyunk, és azt mondtuk,
hogy minek is akarunk mi palyazni? 2000 négyzetméteren vagyunk,
teljesen piaci alapon béreljik, soha nem kaptunk egy fillért sem, tisztan
a studiobérleti dijakbol fenntarthatéan mikodiink. Képesek voltunk egy
olyan dolgot megcsinalni, ami mindenféle kiilsé tamogatas, kedvezmény
nélkil piaci kdrnyezetben megallta a helyét.

M. Zs.: Mivel kezdettél cél volt, hogy a Blokk egy kézosségi hely legyen,
ezért van egy nagy kozosségi tér — amit mi nappalinak neveztiink el —
ennek a bérleti dija be van épitve a studiobérleti dijakba csakugy, mint
a tobbi ,kozos koltség™ a takaritds, a telefonszamla és az egy-két fés
,stab” fizetése. Ezeket a kéltségeket a bérelt alapteriilet aranyaban fizetik
a bérlok, tehdt egyfajta kozosségi felelésségvallalas van, nem nézziik
meg egyenkeént, hogy melyik studidban tartézkodnak tobbet, illetve hol
nagyobb példaul az elektromos dram fogyasztds. Ami még fontos, hogy
minél nagyobb teriiletet bérelsz a Blokkban, annal nagyobb kedvezményed
van, tehdt, ha mondjuk grafikusként bérelsz egy stadiot, de zenélsz is,
és a zenekarodnak nalunk van probaterme, akkor egy bizonyos
négyzetméter felett kedvezményt kapsz, hiszen a kozosség koltségeibdl
is egyre nagyobb részt vallalsz. Es hat érdemes egy kis laufot is beépiteni,
mert 80 helyrdl valéban nem egyszer(i beszedni a bérleti dijat. Ha valaki
atmeneti pénzzavarban van — ami a zenészeknél azért eléfordul, hiszen
nagyon hektikusan, bizonytalanul alakulnak a kifizetéseik —, akkor ez
a tartalék segitséget jelent a teljes bérleti dij kifizetésekor.



M. L.: A 2010-es évek elején kezdték el megvonni a tdmogatasokat
a kulturalis helyektél, szinhazaktdl, és mindenki panikban volt, de mi
semmit nem vettiink észre, toliink nem lehetett mit elvenni. Ennek
kapcsan ra kellett jonni egy alapigazsagra: ha egy olyan dtleted van, ami
csak kiilsd tamogatassal tud megvalésulni, akkor nem elég jo az dtleted,
s nem vagy elég elszant. A palyazati tdmogatasok arra jok, hogy, ha van
egy projekted, amit amugy is csinalsz, illetve amugy is megcsinalnal,
akkor bizonyos folyamatokat meggyorsit. Ez sokaknak faj, én azonban
azota is tartom, és nem vagok bele olyanba, amit nem tudok sajat eréhdl
megcsinalni. Er ugyanis el8szor piciben megcsindlni a dolgokat. Ha ugyanis
egy kiils6, mesterséges dologra épitesz fel valamit, akkor az csak addig
lesz életképes, amig az a kiils6, mesterséges dolog fennall. Mi nagyon
tudatosan — nyilvan eleinte kényszerhdl, kudarcok hatdsara — elkezdtiink
szakitani ezzel a hozzaallassal, és egyfajta el6nyt kovacsoltunk beldle,
felépitettiink egy teljesen 6nallo, piaci alapokon megalld projektet.

Plusz eréforrast jelentett még az, hogy ha van egy jol m(ikadé dolog, amit
az emberek magukénak akarnak érezni, akkor szivesen tesznek bele
munkat azon a terlileten, amihez értenek. Mondjuk, ha szerveztiink egy
fesztivalt, akkor biztos, hogy volt hazon beliil egy grafikus, aki megcsinalta
a plakatot ingyen. En igy is kezdtem egy id6 utan a Blokkra tekinteni,
néztem azt a 600 embert, aki ott hetente megfordult, elképesztden
kiilonbdzé embereket, volt zenész, épitész, hangmérndk, fotds, grafikus,
képzémlivész. Ha elkezdesz erre az elképesztd tudas- és eszkdzhalmazra
épiteni, ami gyakorlatilag egy multimilliardos cég tudasaval vetekszik,
és tudsz olyan vezérfonalakat mutatni, amelyekhez az emberek szivesen
csatlakoznak, akkor ez a tudas ott van és lehet hasznalni, és gyakorlatilag
nincs olyan projekt, amit ne lehetne létrehozni. fgy tudtunk csinalni példaul
néhany nagyon sikeres fesztivalt.
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Milyen volt a kapcsolatotok az ingatlan tulajdonosaval?
Hogyan itélitek meg a hatarozatlan ideji, koztes hasznalat
hatasat a Blokkra?

M. L.: Egy véletlen folytan taldltuk meg az ingatlant: én oda jartam
egyetemre, elmentem mellette, és ki volt irva, hogy kiadd... Egy
ekkora befektetdnél az ember persze nem a tulajdonossal targyal, de
késébb az élet ugy hozta, hogy sikeriilt személyesen is megismernem
a tulajdonos nézdpontjat. Hajlamosak vagyunk az ingatlantulajdosokra
tavoli, nemtorédém, nagyon gazdag emberekként tekinteni, akikbdl
hidnyzik a tarsadalmi felelésségvallalasnak és a fontos dolgok irdnti
elkotelezettségnek a szikrdja is, és akik kizarélag a sajat anyagi
érdekeiket veszik figyelembe. A tulajdonos oldalérél is végighallgattam
ezt az egész sztorit, és azt kell, hogy mondjam, hogy ez nem igy mikadik.
Az 6 oldaldrol ez Ugy néz ki, hogy megvett egy ingatlant azzal, hogy
egy ingatlanfejlesztést fog létrehozni, belitott a gazdasagi valsag, koztes
hasznositas... Nem tud olyan tevékenység térténni, nem tudsz annyi
bérleti dijat fizetni, ami az ¢ ingatlanfejlesztési terveihez képest meg
tud jelenni mint tényezd. Nyilvan nem fog a koztes éllapotban fejlesztést
csindlni, nem fog egy fillért se kolteni. Hagy, hogy ott legyél, de ez
egy teljesen bizonytalan allapot, ugyanannyira bizonytalan szémunkra
is, mint szamara. O hoppon i, nézi a tézsdehireket és azt varja, hogy
mikor kezdhet neki a tervei megvaldsitasanak. Démonizaljuk ezeket
a helyzeteket, de itt nincs rossz ember — és altalaban sincs rossz
ember szerintem —, aki minket most az utcara tesz, csak parhuzamos
torténetek vannak. Az, hogy valaki egy kéztes hasznositasbhan csinal
valamit, az egy torténet, az, hogy valaki megvesz egy ingatlant,
mert tervei vannak vele, az egy masik torténet. A két torténetnek volt
egy kozos metszéspontja térben és idében, és most elj6tt az a pont, hogy
ez mar nem all fent.

M. Zs.: Magédnak az ingatlannak a karbantartasa viszont ezaltal
elhanyagolddott egy idé utan. Mert az igenis kell, hogy megbizhatdan
legyen elektromos dramod, m(ikddjon a viz- és csatornahaldzat, ha
betorik az ablak, tudd pétolni. Ezek némelykor egészen apré amortizaciot
jelentettek, de sajnos rendszeresen el6fordultak, és egy idd utan a sok kis
probléma dsszeadddik, és sokba keriil. Es ez egy kardinalis kérdés, mert
ha a tulajdonos ezeket a dolgokat nem vallalja magara, akkor ez megint
csak a kozosséget terheli. Nalunk ez, Ggy gondolom, hogy egy idd utan
problémat jelentett, hogy ebbe mar nem tudtunk visszaforgatni, viszont
a tulajdonos sem tudott. Szerintem nagyon jo, ha ilyenkor van még egy



kis félretett pénz vagy energia, hogy fejleszteni tudd a helyet barmilyen
hozzaadott fizikai vagy szellemi értékkel. Egy ilyen nagy kozosség
életében van egy nagyon erds indulas, amikor mindenki sok energiat és id6t
rak bele, de utdna amikor a lendiilet alabbhagy, akkor fontos, hogy akar
apro otletekkel, torténésekkel ezt az energiat Ujra és Gjra fel tudjuk emelni,
a kozosséget Ujra 6ssze tudjuk hozni. A Blokk életében ilyen volt a Magyar
Dal Napja, amire mindig nagyon keésziiltiink, ilyenkor meg lehetett mutatni
kifelé, hogy milyen a Blokk. Ha bizonytalansag van és nehézségek vannak,
akkor az ilyen energiak is fogynak, ami visszahat a kdzosség életére is.

M. L.: Hozzatenném, hogy ez megint a bizonytalansagi tényezdrdl szol, ha
15 évben tudsz gondolkodni, akar a tulajdonos tud 15 évben gondolkodni,
akkor nyilvan ezek az alapvet6 karbantartdsi problémak nincsenek.
Az pedig mar egy magyar sajatossag, hogy itt soha senki semmit nem tud
eldre tervezni, egy millidrdos ingatlanberuhazo sem. Es ez baromi nehézzé
teszi a dolgokat, ugyanis, ha az ember szeretne fenntarthatéan és jol
csinalni valamit, akkor annak alapfeltétele a tervezhetdség. Ellenben, ha
a tevékenységed szorosan kapcsolddik egy ingatlanhoz - példaul csinalsz
egy mivészeti kézpontot —, amire egy hatarozatlan idejli szerzédésed
van harom honapos felmondasi iddvel, akkor se te, se a tulajonos nem
fog fejleszteni, és tamogatokat sem fogsz tudni szerezni. Es itt jon
be a Juranyi példaja, ami egy zsenidlis win-win szituacio: felujitottak
és hasznaljak az ingatlant, bérelti dijat fizetnek a Fovaros részére, de
a kulturdlis funkcié miatt tdmogatashan is részesiilnek, a hosszutavu
szerzOdésre tekintettel maguk mellé tudtak allitani kiils6 tamogatot (lasd
interjinkat Kulcsar Viktdriaval — a szerk.). En ezt latom a jovének. Ahhoz,
hogy fenntarthatdan tudjal csinalni valamit, és azt ndvekedési palyara
tudd allitani, ahhoz elengedhetetlen egy olyan szerzddés, ami teret hagy
neked arra, hogy fejlédjél, és van egy idGtav, amiben gondolkozhatsz — ma
mar azt gondolom, hogy ez alapfeltétel.

M. Zs.: A Juradnyi példaja azt is mutatja, hogy ha egy projekt hozza tud
jutni lépcsGzetesen csokkend mérték( tamogatasokhoz - és persze nem
kizarolag ezekre épiil, mert akkor tényleg fenntarthatatlannak mondhato
-, ezaltal fokozatosan kell anyagi értelemben 6nallo labra allnia, mint egy
gyereknek, az egy nagyon jo modell. Kezdd lokést kapsz, és van tanulasi
idéd, mert egyetlen projekt sem gy mikaddik, hogy mindig szerencséd
van, kezdettél mindent tudsz. De ha kapsz egy biztonsagi halot — nem
minden kulturalis projekt tud ugyanis kizardlag piaci alapon mkddni —,
akkor a kezdeti tévedéseket van lehetdséged korrigalni, és az ebbdl levont
tanulsagokat bele tudod épiteni a projektbe.
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Hogyan latjatok a Blokk jovojét?

M. L.: Egyrészt a magantulajdont ingatlanoknak vége, most, hogy
felmentek az ingatlandrak. Ez egy 6-8 év volt, amig dsszeomlott
az ingatlanpiac, oda tudott menni egy kdzosség, mint mi is, és ki tudott
bérelni egy ingatlant alacsony piaci aron. Ennek vége, ilyen helyek
maganingatlanokban nem lesznek egy jo ideig, igy nyilvan leszdkiil
a szoba jéhetd ingatlanoknak a szdma. Innentdl kezdve maradnak —
és most szandékosan nem allami tulajdonu ingatlanokat emlitek,
hanem — az allampolgari tulajdonban lévé ingatlanok. Mert ezt mindig
elfelejtjik, hogy ezek az ingatlanok, amikrdl Ugy beszéliink, hogy
onkormanyzatiingatlan, megfévarosiingatlan,ezekamagyarallampolgérok
tulajdonai. Es mindamellett, hogy én a személyes jovémet nem latom
a Blokkal kapcsolatban, mert mar rég massal foglalkozom és mas érdekel,
de most mar tudom, hogy mi kell egy ilyen dolognak a megcsinalasahoz,
és ha lesz valaki fiatal, aki ott van és belerakna a sziikséges energiat,
akkor nagyon szivesen segitek neki. Tehat az egyetlen esélynek azt latom
a Blokk ujrakezdésére, ha egy olyan konstrukciéban jutnank hozza egy
ingatlanhoz, ami lehet6séget ad a kozép és hosszl tava gondolkodasra.
Es ez engem nem is azért érdekel, hogy konnyebb legyen, hanem mert
meg6riilok azoktdl a dolgoktol, amik fejlddésképtelenné valnak. Amikor
hatalmas terveid vannak, ott all az a rengeteg ember és eréforras,
és mindenki menne eldre, de nem tud jobba valni a dolog. Nekem ma mar
ez hatdrozza meg, hogy milyen dolgokkal foglakozom, amikor azt latom,
hogy a koriilmények miatt képtelenek emberek és dolgok fejlddni, azokba
mar el sem kezdek energiat tenni.

M. Zs.: ..Es van még egy nagyon tragikus dolog, amikor mindez elkezd
visszafejlddni, mert hidba értél el eredményeket, mar nem jénnek azok
a fajta lehetdségek, amikkel ezt meg tudod tartani.

M. L.: Kell a fejlddés. Az elfekvébél a j6 emberek elmenekiilnek,
az elfekvében labszag lesz. Az értékes alkotoknak kell a fejlddés, és éppen
emiatt, ha egy kulturalis dolgot hoz létre az ember, akkor annak muszaj
fejlddési teret hagyni.
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Mikdzben a legtobb &llami és Gnkormadnyzati szabalyozas mereven
szétvalasztja a civil tevékenységeket a bevétellel rendelkezé tevékeny-
ségektdl, ez a hatar egyre kevésbhé valds. Léteznek Magyarorszagon
olyan szervezeti formdk, amelyek megengedik, hogy egy szervezet be-
vételeivel non-profit mddon gazdalkodjon, tehdt hasznat visszaforgassa
a szervezet miikddésébe. Mikdzben a tarsadalmi vallakozasok és szovet-
kezetek egyre hangstlyosabban vannak jelen Budapest szocidlis és kultu-
ralis térképén — hidnypotld szolgaltatdsokat nyujtva, illetve esélyt adva
hatranyos helyzetii csoportoknak — nekik is komoly munkaba keriil
és kockazatot jelent hozzajutni egy-egy megfizetheté munkatérhez,
iizlethez vagy m(ihelyhez.

Interjuink olyan szervezeteket mutatnak be, amelyek a Lakatlan program
partnerségében jutottak helyhez. A Kockacsoki autista fiatalokat alkalmazo
csokoladémanufaktura, a Cargonomia teherbicikli mhely, illetve a Sufni
és a Filantrapia Ujrahasznositd boltok térténetei mind a kitartasral,
az 6nkéntes munka jelent6ségérdl, a kiilénbozd tevékenységek egy helyen
valo koncentraldsarol, és az Uj gazdasagi modellekkel valo kisérletezésral
szélnak. A KEK Nyitval Fesztivélja arra példa, hogy milyen eszkdzokkel
lehet létrehozni egy ,inkubdcios iddszakot”, ami kisérletezni enged egy
térrel, a térbdl adodo lathatosaggal és a rendelkezésre alld eréforrasokkal.
Mig a Technika #1 a népszeri Hellowood csapatanak kozosségi mihely
vallalkozasa, ami a faval valé munka 6romét immaron széleskdrben
elérhetdvé teszi.
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KOCKACSOKI

,Szeretnénk, hogy az emberek,
amikor meglatjak és megkostoljak
a csokoladeinkat, racsodalkozzanak
arra, hogy az autista emberek

is képesek kivalo mindsequ
dolgokat eldallitani.”

Fotd © Kockacsoki
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A Kockacsoki egy 2014 6szén életre
hivott csokoladé manufaktura, amely
amellett, hogy mindségi csokoladét
készit, autista fiatalok munkaba
allasat is segiti. Dénesné Spitzer
Evaval, az Egyesiilet alapitd tagjaval
és a Kockacsoki tarstulajdonosaval
2015 decemberében beszélgettiink.

WWW.KOCKACSOKI.HU



Mesélj kérlek a Kockacsokirol!

A Kockacsoki egy tarsadalmi vallakozas, egy vallakozas és egy civil
szervezet otvozete, non-profit kft. formaban mikadik. Van egy vallalkozasi
tevékenységiink: kézmives csokoladékat készitiink, csokoladékészité
foglalkozasokat, workshopokat tartunk gyerekeknek, felndtteknek.
Emellett van egy tarsadalmi része is a munkanknak: autista fiataloknak
probalunk segiteni, ezen belil is a leghangsulyosabb a foglalkoztatast
eldsegitd programunk, ami harom [épcsébdl all. Az elsd lépcséije egy onallo
életviteli tanfolyam, itt a fiatalok egy 6tnapos tréning soran sajatitanak el
olyan, féképp konyhai tudast, ami ndveli onallésagukat. A masodik lépcsd
egy gyakornoki program, aminek soran afiatalok 2-3honapon keresztiil heti
tobb alkalommal szerezhetnek tapasztalatokat a munkahelyeken témasz-
tott elvarasokral, illetve redlis képet alkothatnak sajat erésségeikrdl,
gyengeségeikrél. Ez sokban segiti, hogy késébb egyszer(ibb legyen
a munkabaallasuk. A harmadik lépcsd a tényleges foglalkoztatas:
Akos (Dénes Akos, tarstulajdonos cukrdszmester — a szerk.) munkajat
ma két fiatal, Tomi és Viktor segiti allandd jelleggel, amit nemrégiben
a Fogyatékossagbarat Munkahely kitlintetéssel is elismertek.

Nagyon igényesek vagytok a mindségre...

Igen, magas mindségl kézmives csokoladékat készitiink, nagyon
j0 mindségl alapanyagokbdl. Kezdett6l fontos szempont volt, az izleti
modelliink része, hogy szép és mindségi terméket tudjunk létrehozni.
Szeretnénk, hogy az emberek, amikor meglatjak és megkdstoljak
a csokoladéinkat, racsodélkozzanak arra, hogy az autista emberek is
képesek kivald mindségi dolgokat eldallitani, emellett a csokoladénak
piacképesnek kell lennie, mert nem allami normativakbol tartjuk fenn
magunkat, hanem az arbevétel a f6 bevételi forrasunk, a vallalkozas
fenntarthatdsaga ezen mulik.
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Hogyan kapcsolodtok a Mozaik Egyesiilethez?

A Mozaik Egyesiilet autista gyereket neveld sziilékbdl alakult, akik
annak idején egy hosszabb sziil6képzésen vettiink részt, ami annyira
jol sikeriilt, hogy baratsagok alakultak, és egy jo csapat kovéacsolodott
ossze. Gyakorlatilag ebbdl jott létre a Mozaik Egyesiilet, ahol azt a célt
tiztik ki, hogy autista gyereket neveld csalddoknak nyUjtunk segitséget.
Ez informdcionydjtast, tanacsadast, sziiloképzések kidolgozasat,
szervezését, sziil6talalkozokat jelent. Informacids kiadvanyokat
készitiink, az alapkiadvényunk a diagnozis utan segit a sziiléknek.
Van példaul fogdszatos kiadvanyunk, ami abban segit, hogy hogyan
készitsik fel az autista gyereket, ha fogorvoshoz kell menniink vele. Mi
a férjemmel, Akossal, alapité tagok vagyunk a Mozaik Egyesiiletben,
akikkel ma egyiitt szervezziik a programokat, és az egyesiilet részére
természetesen ingyenesen biztositjuk a hely hasznalatat.

A Kockacsoki Gtlete abbdl ered, hogy szerettiink volna valami olyannal
is foglalkozni, ami nem a csaladokra fokuszal, hanem mar kifejezetten
az érintett fiatalokra, az autista emberekre. Nekink is van egy autista
gyerekiink, és nézziik, hogy mi lesz, ha nagy lesz. J6 lenne, ha majd
lenne egy olyan hely, ahol tud dolgozni, a képességeinek, igényeinek
megfelelé modon. Akos cukrdsz képesitést szerzett, és beleszeretett
a csokikészitéshe, én meg dolgoztam autizmus és foglalkozasi
rehabilitdcio teriiletén korabban, ezt a két teriiletet gyartuk dssze.

Mi kellett ahhoz, hogy bele merjetek vagni
a vallalkozasba?

Amikor megsziiletett az &tlet, nagyon jo lett volna tudni, hogy
a gyakorlatban m(koddképes-e. Ekkor jelentkeztink a NESsT-Citi
Tarsadalmi Vallalkozasfejleszté programra, ahova bekeriltiink,
és a program részeként egy izletiterv-készitd tanfolyamon vettiink részt.
lgy készilt el az iizleti terviink piackutatassal, marketingtervvel. Ekkor
dontottiink el, hogy belevagunk: 2013 decemberében megalakitottuk
a non-profit kft.-t. A cégalapitdssal egyidejileg elkezdtiik megkeresni
a helyiinket, ami nem volt z6kkendmentes.



Hogyan talaltatok meg a mihelynek helyet adé ingatlant?

Ez egy kritikus pont volt, hogy hol, mennyibél tudunk majd mdkaddni.
Egyarant megnéztiink magdn- és dnkormanyzati tulajdont ingatlanokat
is, tobb belvarosi keriiletben. Az dnkormanyzati mellett dontéttiink,
mert biztonsdgosabbnak itéltik meg. Ugyan a szerzédéskotés lassabb
és biirokratikusabb, de talan kevésbé rakjak ki az embert, illetve olcsébb,
mert kedvezményt kapunk az Ujbudai Onkormanyzattol. A bérbevett
Budafoki ati ingatlant tébb masik megtekintése és egy sikertelen palyazat
utan tudtuk bérbevenni. A keriileti Ugyintézék egyittmikoddk voltak,
a feltjitas idejére, két honapra egyaltalan nem fizettiink bérleti dijat.
Oriiliink ennek a helynek, jo beosztast, hdrom 6nallé helyiséggel és sok
kiszolgald térrel megfelel a mlikddésiink dsszetettségének, és a hazzal
is jo a kapcsolatunk.

2014 szeptemberében pedig végre megnyitottatok
a mihelyt...

A megnyitd sikerét egy kommunikacios ligyndkség segitette, igy sikeriilt
kezdettdl jelentds nyilvanossagot kapnunk, ami megadta a kezd6 lokést.
Az elsd kardcsonyi szezont mar maximum kapacitdson dolgoztuk végig.
A kézmlives csokigyartas persze szezonalis, két linnep kozott vasarokra
jarunk, van par viszonteladonk és egy webshopunk is. Ekkor jut béven idé
és hely az autizmussal kapcsolatos foglalkozasoknak is, mint a Maszat
Nap, a rendkiviil népszer(, élményterapids csokoladé foglakozasunk.
Az Autizmus Vilagnapjan dijat is alapitottunk, amit olyan emberek kaphatnak
meg, akik sokat tesznek az autistakért, igy 2015-ben Kulka Janos.

Milyen terveitek vannak a jovore?

Jo lenne egy csokibolt, esetleg kis kavézo, ahol kozvetleniil értékesithetjiik
a Kockacsokit. Jelenleg egy mihelyiink van, ahol nincs nagyobb
raktarkészlet, nem lehet barmikor bejonni, értékesiteni csak az interneten
megrendelt arut tudjuk. Ennek a fenntarthatdsagat még nem vizsgaltuk.
A 2016-o0s Nyitval Fesztivalra is ezért jelentkeztiink, hogy kisérletet
tehessiink egy sajat lizlet nyitasara.
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CARGONOMIA

... Miként hozhato
létre egy alternativ
gazdasagi rendszer,
amely bizalomra épulo
kiskozossegekbal all?”

Foté © Walton Eszter (KEK)
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A Cargonomia eredetileg harom, tarsadalmi és kor-
nyezeti szempontbol feleldsen miikodo szervezet
kozti egyiittmikodés. Ez a harom, Budapesten vagy
annak kozelében tevékenykedd csapat a Cyclonomia
,Csinald magad” kerékparmiihely, a fenntarthato varosi
kozlekedés elkotelezett hive, a Kantaa teherbiciklis
futarszolgalat, valamint a biozéldségeket termeld
és azt dobozrendszer segitségével eloszté Zsamboki
Biokert. Mint a 2015 decemberében Vincent Liegey-vel
(Cyclonomia) és Erds Leventével (Kantaa) készitett
interjubol kideriil, a hely folyamatosan alakitja ki Gjabb
partnerekkel a tovabbi egyiittmiikodéseket.

CARGONOMIA.HU




Hogyan keriiltetek kapcsolatha egymassal, és hogyan
sziiletett meg a Cargonomia dtlete?

E. L.: Néhany éve ismertilk meg egymast, amikor Vincent kicsit elméletibb
projekteken dolgozott, én pedig inkabb gyakorlatiasabbakon. A beszélgeté-
seink alkalmaval sok hasonlésagot talaltunk az érdeklddési kéreinkben.
Vincent-nak sziiksége volt olyan helyzetekre, amelyekben az elképzelései
alkalmazhatok, én pedig olyan partnereket kerestem, akikkel ugy
tudok egyiitt dolgozni, hogy a kozos elképzelésinket megvaldsithassuk.
Biciklis futar vallalat voltunk, leginkabb teherbiciklikkel dolgoztunk,
de még nem ismertiik fel, hogy nem vagyunk szokvanyos véllalat,
amennyiben nem annyira a profitért, mintsem a j6 tarsasageért és a jo
munkakarilményekért dolgozunk. A Vincent-nal valod talalkozas utan
kezdtiink el tudatosan dolgozni a fenntarthatdsagunkon és a munkahelyi
kultdrankon.

V. L.: En akkoriban egy ,nemnovekedési kutaté és kisérleti kdzpont”
megvalositasan gondolkoztam, de az elméleti koncepcio koré gydijteni
csoportokat és tevékenységeket tUl ambiciozus lett volna, ezért inkabb
(épésrdl lépésre probaltam haladni. Ekkor taldlkoztam Levivel és a Kantaa-
val. Az ezid6tajt létrehozott Cyclonomiaban a kézosségi kerékparszerelés
elterjesztése mellett elkezdtiink teherbicikliket is gyartani és gondolkozni
egy teherbicikli-kézpont létrehozasan. Kés6bb mas szervezeteket
és elképzeléseket is behoztunk az egyiittm(kodéshe, amelyek
koherensebbé és gazdasagilag fenntarthatobba tették a projektiinket.
En kozben folytattam a kutatast a nemndvekedés témajaban, és
ez a teherbiciklis kozpont adott helyet a talalkozdinknak, igy ennek
a tevékenységnek is ez a hely valt a kdzpontjava. Erdekes volt
megtapasztalni, hogy a kdzos érdeklédések mentén hogyan tudtunk kézos
célokat kialakitani, és ezekre alapozva diverzifikdlni a tevékenységeinket.
Midta erre a helyre koltéztiink, folyamatosan egyre tobb kollektivaval
kezdtiink egylttmiikddésbe.
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Mi a jelentdsége a helynek ezekben
az egyiittmikodésekben?

E. L.: Korabban egy elsé emeleti lakashan dolgoztunk, de nehéz volt
abicikliket az emeletre felhordani, nehéz volt embereket felhivni, bemutatni
egymasnak. Itt egy ires teret talaltunk, amit kénnyebb volt elsajatitani,
és amit jobban magunkénak érziink.

V. L.: Azt a lakast el kellett hagynunk, ezért sziikségiink volt egy Uj
helyre, Uj irodara. A Cyclonomia mhelyét is kezdtiik kindni, és kivancsiak
voltunk ra, hogy miként tudnank kiterjeszteni a tevékenységeinket
és a halézatunkat. Ehhez nagyon fontos volt egy uj hely, ahol talalkozokat
és eseményeket tudunk szervezni.

Milyen helyet kerestetek?

V. L.: Fontos volt, hogy elég hely legyen a biciklik és az események
szamara, legyen egy multifunkcionalis tér, mindez a fdldszinten, elérhetd
aron és helyen. A nemndvekedés projekthez eldszér néhany BME-s
épitésszel egyiitt kerestiink helyeket, foleg dnkormanyzati ingatlanokat
néztiink, de egyik sem volt j6 a szamunkra.

E. L.: Végil orilink, hogy nem vettiink egy énkormanyzatot
a nyakunkba: nagyon sok biirokracidval talalkoztunk, és szomord
volt atni, hogy mikdzben annyi kiadatlan Uzlet és épilet van
a varosban, az énkormanyzatok nem igazan akarnak targyalni réluk,
mintha nem érdekelné 6ket, hogy megoldjék ezt a problémat.

V. L.: Sok kedves emberrel beszéltiink, akik bar valamilyen madon
tamogatni szerették volna a projektiinket, végiil egyszerlien adtak egy
Grlapot, hogy toltsiik ki, de nem tudtak, hogy utana mi fog térténni,
mi a procedura. Mi nem vagyunk ennyire biirokratikusak és nem
er6szakoskodtunk. Jobban szeretiink emberekkel targyalni, akikkel meg
lehet egyezni valamirdl.



Miben tudtak volna az 6nkormanyzatok segitokészebbek
lenni?

V. L.: Nagyon hasznos lenne, ha volna egy jol definialt folyamat, hogy
milyen lépések sziikségesek egy helyiség kibérléséhez, hogy mindenki
értse, pontosan mik a teendék. Nem elég, hogy ez a folyamat nem
teljesen definidlt, de raadasul minden keriiletben mas és mas. Sok olyan
szaballyal talalkoztunk, amelyek alkalmazhatatlanok, és a dontéseket
nem is tudjuk, hogy végiil kik hozzak, milyen kritériumok alapjan. Ha
arra gondolunk, hogy mennyi iires ingatlan van Budapesten és mennyi
izgalmas kezdeményezés tudna ezekben mikddni, nyilvanvalé, hogy
ezeket a folyamatokat centralizalni kellene, a helyeket pedig nyilvanosan
meghirdetni.

Mi az, ami miatt a Dembinszky utcai helyiségre esett
a valasztasotok?

E. L.: Ez egy elég nagy éplilet, 4-500 négyzetméter, ahol kordbban egy
autészereld mihely mikodott. Miutan tonkrementek, az épiilet tulajdonosa
nem Ujitotta fel egybdl az épiiletet, hanem bérldkre vart, és veliik egyiitt
akarta elvégezni a felUjitasokat, és befektetni az éplletbe. Elészor
a Hazikd catering cég érkezett ide, ami helyi alapanyagokbdl készit
ételeket, és szallit hdzhoz vagy rendezvényekre. Nekiink tetszett
a Haziko jelenléte, hasonloképpen gondolkodunk a termeldk és vasarlok
osszekapcsolasardl, fenntarthatdsagrol. Az is tetszett, hogy mellettiik
még voltak iires helyek, ahova tovabbi projektek is bekdltozhetnek,
Ujabb szinergiakat teremtve. A belsG udvar is nagyon hasznos tud lenni.
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Milyen a viszonyotok a tulajdonossal?

E. L.: Jo viszonyunk van, szereti a projektjeinket, ezt érezziik rajta,
és pénziigyileg is elényds a szamara, hogy egymashoz kapcsolodo
szervezetek bérlik az épiiletet, mert igy nincsenek vitdk a bérlék kozott.
Szerettiink volna létrehozni egy kritikus tdmeget a varosnak egy olyan
pontjan, ahol még egyaltalan nem elterjedtek a hasonlé szellemiségli
projektek. Hajlandd volt egyiitt gondolkodni veliink a feldjitasrol — bar azt
nem akarta, hogy mi magunk Ujitsunk fel, gyorsan megegyeztiink, és csak
a sajat extrdinkat kellett, hogy fizessiik. Amikor idejottiink, az épiilet nagy
része elég rossz allapotban volt.

Hogyan tartjatok fenn a helyet?

V. L.: Kiszamoltuk, hogy mennyibe keriil a bérleti dij, és alapvetéen
Ugy terveztiik, hogy a Kantaa fizeti a bérlet egy részét, a tobbit pedig
a lassanként a helyre bekoltdz6 partnerek. Volt egy crowdfunding kam-
panyunk is. A partnereinkt6l, példaul a Varronomiatol vagy Zsambok-
tol hozzajarulast kériink a hely koltségeihez. Nyitott helyszinként,
inkubatorkeént képzeljiik el az épiiletet, sokféle tevékenységet befogadunk.
Minden hdnapban kiszamoljuk, hogy mennyi adomanyunk és mennyi
bevételiink volt, ha hianyunk van, akkor kipdtoljuk a crowdfundingbal
képzett alapbol.

E. L.: Fontos volt, hogy miutan megallapodtunk abban, hogy a Kantaa
fizeti a bérlet 60-70%-4at, Vincent felajanlotta, hogy amig nincs mas, addig
fizeti 6 a maradékot: ez nagy biztonsagot adott a folytatashoz. Azdta
megvalositottunk néhany otletet, beindult a teherbicikli-bérlés, aminek
a teljes bevétele a Cargonomia biidzsébe folyik be. Hamarosan elinditunk
példaul egy Uj szolgaltatast: lres dobozokat szallitunk pakolashoz
avaroshan Uj helyre koltdzéknek; mivel ezt a tevékenységiinket a szocialis
agba soroltuk, ennek a bevétele is a Cargonomiaba érkezik majd, nem
pedig a Kantaaba.

V. L.: A Zsamboki Biokert zoldséges dobozainak kiszallitasaval egy jo
alkalom nyilt a Kantaa szamara, hogy Uj logisztikai szolgaltatasokat
nyUjtson, és ez is része a bevételnek. Minden tevékenységiink alacsony
bevételt hoz, de reziliensek vagyunk, mert ha egy projekt kiesik, még



mindig marad sok, ami életben tartja a szervezetet. Ez hasonlé ahhoz,
ahogy itt van ez a nyitott tér, amit kiilonboz6 emberek hasznalnak, nagy
szerzGdések és nagy pénzek nélkiil. Viszont szeretnénk idével képessé
valni arra is, hogy befektessiink projektekbe, példaul az Energonomia
nev(i Uj projektiinkbe, de még nem tartunk ott, nincs ennyi tékénk.

Mi a szervezeti forma, ami a helyet bérli?

E. L.: Hivatalosan most a Kantaa mint vallalkozas bérli a helyet, de
késziilink egy egyesiilet létrehozasara. Emellett része vagyunk
a Cyclonomia szocidlis szovetkezetnek is, ami biciklis szolgaltatasokkal
foglalkozik. A szerzédésben benne van, hogy a Kantaa bérli a helyet
és ingyen tovabbadja a szocialis szévetkezetnek — és mivel a Kantaa
része a szovetkezetnek, igy mi is dolgozhatunk itt és hasznalhatjuk
a helyet. Alapvetéen minden koézosségi tevékenységiink Uj szolgaltata-
sokat és bevételi forrasokat generdlhat a vallalat szamara, igy jarulnak
hozza a bérleti dijhoz.

V. L.: Magyarorszagon sokszor nem konnyl a térvények szerint eljarni,
mert a mi tevékenységlink Ujszer(i, nem profit-orientalt, és nincs nagy
legalis mozgasteriink. Ezért hasznos, hogy van egy francia egyesiile-
tlink, amellyel, tisztelve a térvényeket, sokkal kdnnyebb tamogatni
a tevékenységeinket, mint egy magyar egyesiilettel.

Mik a legfontosabb jogi akadalyai a miikodéseteknek?

V. L.: Nem nagyon szeretiink a biirokraciaval dolgozni, a munkank
a bizalmon alapul, és leginkabb adomanyokkal, onkéntes munkaval,
Ujrahasznositott anyagokkal dolgozunk, ami nem igazan kapcsolddik
a domindns gazdasdgi rendszer logikajahoz. Ez része a kutatasunknak:
miként hozhato létre egy alternativ gazdasdgi rendszer, amely bizalomra
épuld kis kozosségekbdl all? Egy profit-orientaltabb logikaban sok pénzt
kell befektetned, biirokraciat, adminisztraciot kell létrehoznod, és ezzel
sok szabadsagot vesztesz.
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Hogyan vettétek hasznalatba, hogyan laktatok be
ezt a teret?

V. L.: Még mindig a belakas folyamataban vagyunk. Kapcsolatban
vagyunk egy francia épitész csoporttal, ami elkezdett tervezni egy jobban
hasznalhato teret nekiink. Szamomra, tekintve az id6t és pénzt, ami
a rendelkezésiinkre allt, mar az is csoda, hogy ennyien tudjak hasznalni
a teret, hogy ennyi eseményt tudunk befogadni. Konnyen tudunk valtani
egyes tevékenységek kozott, példaul amikor a Varronomia szervez
eseményt, berakunk egy asztalt, és az emberek ott varrnak és kotnek.
Minden csiitortokon a zoldség-, kenyér- és borszallitmanyt osztjuk szét
itt, illetve innen indul a hazhozszallitds is. Utana dsszepakolunk, és valami
mas kovetkezik. A hétvégén a Nemnovekedés Konferencia el6készité
taldlkozojat tartjuk, de volt mar nalunk Hackathon is, hackerek egy hetet
toltottek itt, és dolgoztak ki open source alkalmazasokat a konferencia
szamara.

E. L.: Nagyjabol 40%-ban gy mikodik a hely, ahogy terveztiik.
Irodaként és raktarkeént, a tobbi 60%-ban pedig kisérleteziink, kiilonb6zo
tevékenységekhez hasznaljuk a teret, aztan ezek koziil néhany
stahilizalodik majd, és Uj helyet kell talalnunk a kisérletezéshez. Eleinte
azt hittlik, hogy tobb tér kell majd a csomagolashoz, de kideriilt, hogy
az étel, amit kiszallitunk, csak nagyon kevés idét tolt nalunk, maximum
egy orat, és utana megint felszabadul a helye.

V. L.: Nem nagyon fektettiink pénzt a berendezésbe. Az elsd talalkozdkon
kétségbeesetten kerestiink székeket, mert nem volt elég és nem akartunk
vasarolni Ujakat. Ezért van tobb fajta székiink, és a kiilonb6z6 kollektivak,
események is hoznak magukkal Uj butorokat, a Varronomia példaul egy
varrogépet fog hozni magaval.

E. L.: Adomanyként kaptuk a legtobb széket és asztalt, de amint
bekéltoztiink, egy butorépité workshopot is szerveztiink, ahol egész
nap a bels6 udvarban dolgoztunk, asztalokat gyartottunk és kozben
egy kozosség formalodott. Ezekbél az asztalokbdl all ma az irodank.



Milyen szinergia van a kiilonboz6 itt dolgozo csapatok
kozott?

E. L.: A Cyclonomia teherbicikliket készit, de sziiksége van azokra,
akik hasznaljak ezeket a bicikliket, vagy akik termékeket akarnak
szallitani. Itt jon be a képbe a Zsdmboki Biofarm vagy a Pipacs Pékség
termékekkel, amelyeket ki kell szallitani. A teherbicikli all az egész
folyamat kozéppontjaban, és az a cél, hogy a hely kiilonb6zd tipusu
termékek elosztd-kozpontjaként is mikddjon, amelyeket innen kiindulva
lehet eljuttatni a rendeltetési helyiikre. Maga a Kantaa is sokféle embert
hoz Ossze, van a csapatban villamosmérnok, tanar, formatervezd,
szocioldgus, antropolégus, akik mind kiilonb6zé gondolatokkal jarulnak
hozza a munkankhoz.

V. L.: A projekt kdzéppontjaban az a kihivas all, hogy teljesen kiilonbozd
kultaraju embereket 6sszehozzunk. Példaul amikor Hackathon volt
nalunk, hackerekkel, akik délutan kezdték a napjukat, és nagyon rossz
ételeket ettek, egy id6 utan elkezdtek beszélgetni a biciklis futarokkal,
és elkezdtek érdeklddni egymas projektjei irant. Ugyanaznap osztottuk
szét a zoldséges dobozokat is, ahova inkabb csaladok, kornyékbeliek,
értelmiségiek jottek, akik elkezdtek érdeklddni a szamitogépek
és a hackerek irant. Ez maga egy nagy eredmény, ha nincs is konkrét
egyuttmikodésekben mérhetd hatasa, de segit megérteni, hogy kik
vannak a kiilonb6zé termékek, tevékenységek mogott. Példaul miutan
az emberek mar elkezdtek személyesen is megismerni minket, egyre
kevesebbszer fordult eld, hogy valaki nem jott el felvenni a zoldséges
dobozat. Ugyanakkor ez a sokféleség a szervezéshen is sokat segit:
egy egyetemen vagy mas intézményben sosem lehetne az utolso
pillanathan szervezni vagy improvizalni, mint itt, mert itt mindenre
gyorsan megtalaljuk a szakértelmet.
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FILANTROPIA ADOMANYBOLT

,Lathatova valik a munkank,

ami nem egyszerd (...) Budapesten,
az Aradi és Sziv utca sarkan,
elmeselni valakinek, hogy (...
milyen fajta szegényseg letezik
meg az 0 szegenysegen kival.”

Foté © Walton Eszter (KEK)
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Az adomanyboltok fontos lancszemet keé-
peznek a fenntarthato életmodhoz vezetd
korkoros gazdasagi szemlélet széleskor
elterjesztésében: hasznalt targyak tudatos
lakossagi Ujrahasznositasanak szinterei.
A Filantropia Adomanybolt a kulturalis
antropolagusok altal alapitott Profilantrop
Egyesiilet 2015 dszén indult tarsadalmi
vallalkozasa. Mester Zsuzsa és Voros Jilia
egyesiileti alapitotag boltvezetokkel 2016
januarjaban beszélgettiink a tarsadalmi
vallalkozas beinditasanak hatteréral,
kezdeti tapasztalataikrol.

FILANTROPIABOLT.BLOGSPOT.HU
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Mivel foglalkozik a Profilantrop Egyesiilet?

M. Zs.: A teljes nevén Profilantrop a Kultdrantropoldgia Tarsadalmi
Hasznositasaért Egyesiiletidén mar hivatalosanis 10 éve létezik. Nagyrészt
hajdani kulturalis antropoldgusok alapitottuk, azéta néhanyan kiszalltak,
és beszalltak masok, dehat ez igy szokott lenni. A neviink eléggé
elmondja, hogy mi a célunk: alapvetéen nagyon tudunk azonosulni
ennek a tudomanynak a holisztikus szemléletmadjaval, a vilagrol valo
gondolkodasaval, interdiszciplinaris voltaval. Ugyanakkor egyikiink sem
nagyon akart akadémikus tudés lenni, nem akartunk kutatgatni, irogatni
egymasnak és a tudomanynak. Mi inkabb ugy gondoltuk, hogy ez egy
nagyon hasznos tudas, aminek elGnyeit a magyar tarsadalom nem latja,
nem hasznalja eléggé — ezt tavaly jol lathattuk a menekiilt-kérdésben is.
Azt gondolom, hogy nagy sziikség volna antropoldgusokra akar minden
onkormanyzatnal, iskolaban, hogy példaul a tarsadalomismeret valéban
ugy legyen oktatva, hogy a kiilénb6z6 kultirak irant érzékeny és befogado
tarsadalmat tudjunk létrehozni. Az, hogy ezt nem sikerdilt elérni — 25 éve
van mar oktatas — az valahol a tudomany kudarca is. Alapvetd célunk,
hogy az ember dnmagaval, kdrnyezetével, tarsadalmaval harmonidban
élhessen.

A 10 évalatt nagyon sokféle dolgot végeztiink, éppen a holisztikus latasmad
miatt, illetve azért, mert a tagjaink nagyon sokfélék. A Profilantrop egy
nyitott és befogadd egyesiilet: ha van egy lelkes fiatal tervekkel,
vagyakkal, de még nem talalt ehhez format, keretet, akkor ezt mi
tudjuk biztositani szamara. Sokat foglalkoztunk ifjusagi munkaval,
kiildtink onkénteseket jellemzden egzotikusabb helyekre, van olyan
onkéntesiink, aki mara egyesiileti tag. Inkabb a minéség a fontos, nem
a mennyiség a projektjeinknél. Néhany éve a megfeleld technologiak
felé fordult a figyelmiink: low tech megoldasokat keresiink, kutatunk
jellemzéen mélyszegénységben él6 kozosségeknek. A hiobrikett,
a rakétattizhely, a héoszlop mind kisérletek a technoldgiara és az azt
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hasznositd kozosségekre nézve egyarant. Az Erste Alapitvany mar 2 éve
tamogatja ezeknek a technoldgidknak és eszkézoknek felkutatasat,
kiprobalasat, fejlesztését. llletve benne vagyunk egy Norvég Civil Alapos
nagy projektben a Védegylet partnereként, ahol magyarorszagi atalakuld
kozosségekkel foglalkozunk, és ebbe is a megfeleld technoldgids tudast
és az antropoldgiai tudast probaljuk belevinni. Emellett az Egyesiiletnek
van a kultrdk bemutatdsara, érzékenyitésre torekvd tevékenysége
is, példaul tavaly volt a Néprajzi Mizeumban egy programunk, ahol két
fiatallal beszélgettiink, akik keresztény, illetve muszlim vilagbol jonnek,
de ismerik egymas vilagait is, ezek a taldlkozasi pontok is érdekelnek
minket.

Hogyan sziiletett a tarsadalmi vallalkozas dtlete,
és hogyan kezdtetek bele a megvaldsitasaba?

M. Zs.: Az el6z6 elndk Juli volt, most én vagyok, és egy ideje latom,
hogy komoly financialis gondok vannak, illetve egy kicsit elegem lett
a palyazati rendszerbdl. Rengeteg otletiinket egyszertien nem tudjuk
megvalositani. Megyiink a palydzati kiirasok utan és probaljuk beléjik
faragni az elképzeléseinket, egy csomd energiat beletesziink, majd
jellemzdéen nem nyeriink. Partnerségben szoktunk nyerni, dnalléan
nem, de végeredményben nem azt csindljuk, amit és ahogy igazabol
szeretnénk. Az energidink nagy része nem arra megy el, hogy
megvalodsitsuk azt, amiben hisziink, hanem arra, hogy beszamoldkat
irunk, meg egyéb adminisztrativ dolgokat csindlunk. Ezért engem
néhany éve mar a tarsadalmi vallalkozas gondolata nagyon
foglalkoztatott, elvégeztem képzéseket, hogy milyen jellegli tarsadalmi
vallalkozasok vannak, hogyan lehet ezt jol csindlni. Amivel mi
foglalkozunk, az nehezen teheté termékké, gondolkoztam példaul
tréningen, ami esetleg piacosithatd. A megfelel6 technolégidknak pont
az a lényege, hogy konnyen hozzaférhetd, ,open source” tudasok.
Sokan probalkoznak azzal, hogy biobrikettet arulnak, de annak nem
az az értelme, erre alapozva nem lehet plusz gazdasagi labat noveszteni
az Egyesiiletnek. Okohostelt akartam nyitni mar 5-6 éve, izleti tervet is
csindltam, viszont aztan észrevettem, hogy ezzel egyediil vagyok, senki
mast nem motival az Egyesiiletben ez a dolog, csak engem. Nyilvan
az Okohostelben is benne voltak a zold megolddsok, a fenntarthato



életmod, a kozosségszervezés, az onkéntesség, és rajéttem arra, hogy
nem a tarsadalmi vallalkozast Gtletével van a gond, hanem hogy pontosan
mi az. Igy elkezdtem azon gondolkodni, hogy vajon mi az, ami motivalna
a tobbieket is. Es akkor egyszercsak megvilagosodtam. Tébben
foglalkoztunk targyakkal, targyi rendszerekkel, hogy ezek hogyan
keringenek a vilagban, Juli példaul lomizasbdl irta a szakdolgozatat.
Rajottem, hogy az adomanybolt az, amiben ez az egész Osszeall:
mert hulladékcsokkentd, fenntarthato, lehet bele vinni egy csomd
Ujrahasznositast, kreativ dolgokat, ami minket érdekel, illetve valészin(ileg
ez egy gazdasdgilag is fenntarthaté dolog. Megkérdeztem Julit, hogy 6t
érdekli-e ez a dolog, 6 meg azt mondta, hogy igen. Ekkor elvégeztiink
egy képzést, az E-cherry Adomanyboltokat fenntarté KOSZSZ (Kézosségi
Szociélis Szovetkezet) tanfolyamat. Ok segitettek nekiink eligazodni abban
a sok feltételben, aminek egy adomanyboltnak meg kell felelnie.

V. J.: 2008 ota kiilonféle boltokban szereztem boltvezetdi tapasztalatokat,
de ez egy kiilonleges képzés volt. Az adomanybolt mas gondolkodast
igényel, mert van benne egy nagyon erés szocidlis szal. Nem lehet
ugyanaz az arazastechnika, lzleti tervezés; meg hat nagyon sokféle
és kiszamithatatlan dsszetételli az aru. Sok teriileten kell még palléroznunk
a tudasunkat, hogy jol fel tudjuk becsiilni a bejové aruk realis értékét,
kiszlrjuk a régiségeket, egyaltalan, egy olyan arat tudjunk meghatarozni,
ami megfizethetd a vevéinknek, de azért ne becsiiljik alul se.

Mara Magyarorszagon is hagyomanya van az adomanyboltoknak:
orszagosan mintegy negyven bolt van, aminek fele budapesti —
egyesiileti, szovetkezeti, egyhazi, de forprofit is van koztiik. A Filantrdpia
az adomanyboltok klasszikus angolszasz modellje szerint épiil fel, ahol
van egy cél, amit kitizlink magunk elé, mint egy civil szervezet, és arra
szeretnénk forditani a hasznot. Iddig nagyon nehéz eljutni, hogy hasznot
termeljiink, amivel — a mi esetiinkben — mar érdemben lehet dolgozni
a terepen. Elképzelhet6, hogy a gyakorlatban nekiink is alkalmazkodnunk
kell majd a magyarorszagi gazdasagi realitdsokhoz, merthogy itthon
inkabb az jellemz6, hogy a foglalkoztatason keresztiil tud szocidlis
maradni az adomanybolt. Mi jelenleg Zsuzsdval ketten miikodtetjiik
a boltot, de a késébbiekben nyitottak vagyunk arra, hogy munkat adjunk
akar az dnkénteseinknek. Es reménykediink benne, hogy a késdbbiekben
azért lesz egy olyan dsszeg, amit kitermel a bolt, és mar alkalmas arra,
hogy a kisérleti terepeinken hasznaljuk fel.
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Milyen egyéb hozadéka van annak, hogy boltot iizemeltet
az egyesiiletetek?

V. J.: Az is fontos, hogy a munkank lathatéva valjon. Ez a bolt tehat
nemcsak arra jo, hogy termel egy kis pénzt, hanem, hogy lathatdva valik
a munkank, ami nem egyszer(. Plane nem Budapesten, az Aradi és Sziv
utca sarkan, elmesélni valakinek, hogy amugy mi folyik Baranyaban
és Tolnaban, és, hogy milyen fajta szegénység létezik még az 6
szegénységeén kiviil, milyen mélysége van ennek, mit jelenthet valakinek,
hogy példaul hozzajut egy jol tiizel6 kalyhahoz.

M. Zs.: A bolt altal az egyesiiletiink sokkal lathatobb lett, mint az elmult
10 évben. Az, hogy milyen réteget érsz el, az egy ilyen boltnal egészen
mas, és a betérék megkérdezik, hogy miért csinaljuk, amit csinalunk.
Olyan beszélgetésekbe lehet iddnként keveredni, amibe maskor csak
szakmai kozegben, itt meg szomszédok keriilnek interakcioba egymassal
szemétr6l, hajléktalanokrol, satobbi, amirél normalisan nem szeretnek
az emberek tarsalogni, mert nagyon hamar 6ssze lehet veszni ezeken
a témakon. En az ilyen direkt érzékenyitést nagyon fontosnak tartom.
Abejaratnal a plakatkiallitast is meg szoktuk mutatni, illetve a Facebookon
is van 400 kedvelénk, ami egy adomanybolthoz képest ennyire rovid idé
alatt nem egy rossz eredmény. Van olyan vevd, aki annyira lelkes, hogy
idehozta egy haverjat, aki filmet fog forgatni rolunk, és van olyan, aki itt
a varos kozepén brikettalni akar, mert még életében nem hallott réla,
és meg akarja tanulni. Akkor van, akirél kiderilt, hogy bliboskemencéket
készit, és amUgy 4 éve munkanélkiili, és nagyon érdeklédik a projektjeink
irant. Programokat, példaul filmvetitést szeretnénk még ide. Erezhetd
az egyesiilet életében is, hogy van egy hely, ahova egyre gyakrabban
bejonnek, iddt toltenek itt, ami egy nagyon nagy elGrelépés, mert
korabban még soha nem volt irodank. Tavaly itt a boltban volt az egyesiileti
karacsony, ott sziiletett az 6tlet, hogy lehetne szervezni egy farsangi bulit,
ahova innen be lehet 6ltozni.



Hogyan talaltatok ra a megfeleld iizlethelyiségre?

V. J.: Tudtuk, hogy sziikségiink van minimum 60 m?-re, foldszinten,
kozvetlen utcai bejaratra, lehetdleg olyan utcaban, ahol jol lehet parkolni,
kényelmes a gyalogos forgalom, és dranként 100 ember elhalad a bolt
eldtt, valamint van a boltnak raktarozasra alkalmas (hatso) helyisége, ami
nalunk egyben egyesiileti iroda is. Ez volt a misszid.

Az dnkormanyzatoknak jo araik vannak a civilek szamara, picivel a piaci
alatt, de mindenhol volt valami buktaté. A ferencvarosi dnkormanyzathoz
adtunk be egy palyazatot, de mivel egyszerre hirdetik az ingatlanokat
eladasra és kiadasra, és valaki épp megvette az iizletet, amire palyaztunk,
ez az 0sszes papirmunkat nulldzta. Arrél pedig egyaltalan nem tudnak
tajékoztatast adni, hogy mikor lesz kiirva a kovetkez bérbevételi
palyazat, ami nagyon megneheziti a dolgot. Amugy 6k — mas, példaul
az erzsébetvarosi dnkormanyzathoz mérten — viszonylag részletgazdag
informacidkat osztanak meg az ingatlanrél. Erzsébetvarosban kizardlag
nagyon rossz allapott ingatlanokat lattunk, arra pedig nekiink nem volt
pénziink, hogy egy komoly felljitasha belemenjiink. Nem tal hatékony
egyébként ez a munka szamukra sem, mert a kezeld raszant egy orat,
hogy korbevezessen minket, de valdjaban, ha a telefonban elmondta
volna, hogy van-e ablaka, milyen dllapott, sehol nincsen fiités, akkor
megUszhatta volna 6 is, és nem raboltuk volna egymas idejét.

M. Zs.: Sok adminisztracio és bizonytalansag van a bérbevétellel
is, és végilis egy idd utan én Ugy éreztem, hogy 6k majd akarmikor
megemelhetik a bérleti dijat, vagy kitaldlhatnak valamit, igy igazabdl
sokkal kockazatosabb, mint egy maganszeméllyel szerzédést kotni. 3-4
honap intenziv keresés utan végiil ezt tettiik: az Aradi és Sziv utca sarkan,
egy 70 nm-es, két bejaratl helyiséget béreltiink ki magantulajdonostdl,
amivel nagyon elégedettek vagyunk.
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Mit tudtok elarulni a bolt fenntarthatasagaral igy,
harom honappal a nyitas utan?

V. J.: A bérleti dijat és a rezsit mar ki tudjuk termelni, bérekre még nem
jutott a bevételbdl. De az a terviink, hogy nem dolgozunk ingyen, erre
vannak terveink, és minden bizonnyal kicsit tiirelmesebbnek kell lenni.
A képzésen azt tanultuk, hogy harom hénap utan latszani fog, jo helyet
valasztottunk-e, elegen felfedeztek-e minket, jol beagyazddtunk-e, ilyen
téren megfeleldk a szamaink.

Milyen terveitek vannak a jovore?

M. Zs.: Szeretnénk megfeleléen motivalt, pl. EVS dnkéntest fogadni,
és nyilvan neki is lehetnek Gtletei, és ha van lehetdség, arra is szeretnénk
terepet biztositani, hogy azt kiteljesithesse. Itt nagyon fontos, hogy
a bolt munkatarsa motivalt legyen, ahhoz, hogy atmenjen az lizenet.
A kézmunkaval szakmailag nem értiink egyet, szivesebben dolgozunk
onkéntesekkel.

V. J.: Egy id6 utdn nem lesziink elegen ketten, igy véltasban, ahogy
most vagyunk. Az aruvalogatds, adminisztracid, eladas, a vevékkel vald
foglalkozas, marketing mind idG.

Szeretnénk Ujrahasznositd workshopokat is, ami irant a vevék mar nagyon
érdeklédnek. Ennek a koncepcitjat még pontositani kell, mert olyan
termékeket szeretnénk igy létrehozni, amik jol ki vannak talalva, valdban
hasznosak és tartdsak.
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SUFNICSEPEL

Az 0koldgiailag tudatos
eletmodra nevelésre itt,
Csepelen, meg sokkal
nagyobb szikseg van.’

Foté © Walton Eszter (KEK)
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A kozosségi szemléletl boltok egy masik
arcat ismerhetjiik meg Gutjahr Zsuzsannaval,
a SUFNICSEPEL Kozosségi Bolt tarsalapito-
javal készitett interjinkbol. A Harmoénium
Egyesiilet altal miikodtetett csepeli bolt an.
polchérleti rendszer formajaban vonja be
a helyi kézmiiveseket az arusitasba. 2015.
december, Budapest

WWW.SUFNICSEPEL.COM
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Eredetileg 2013-ban egy masik projekttervetekkel
jelentkeztetek a Lakatlan felhivasara, mesélj nekiink
a Harmoénium Okokert és Kempingrél!

Régota terveztiik, hogy egy tarsadalmi vallalkozast inditsunk, ami
amellett, hogy bevételt termel, teret ad a Harmonium Egyesiilet
alaptevékenységének, az okoldgiai gyakorlat atadasanak, ifjlsagi
kérnyezeti nevelési programjainknak — emellett pedig az EVS dnkéntesi
programunk keretében érkezé kilfoldi fiataloknak is értelmes
elfoglaltsagot biztosit. Szerettiik volna, ha ennek a vallalkozasnak
a helyszine kozel esik Csepelhez, ahol éliink. Az ckokert és kerékparos
kemping egy komplex 6koldgiai oktatasi kozpontot, mintakertet
és kerékparos kempinget foglal magaba. Egyeldre nem valdsult meg,
de nem is tettiink még le réla. Az idealis helyszint is megtalaltuk: kozel
az EuroVelo6 nemzetkozi kerékparos Gthoz, Csepelen, az v utcaban.
Ez egy, a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban [évé egykori iskola
kertje, benne egy talan még nem teljesen menthetetlen allapotu régi
iveghazzal. A Fdvarosndl sok probalkozassal odaig jutottunk el,
hogy igényeinkhez alkalmazkodva meghirdették a kertet énallo -
az iskolaépiilettdl fiiggetlen — bérbeadasra is. Olyan indulé aron
palyaztattak a telket, aminek a kitermelésére egy ilyen tarsadalmi
vallalkozas, féleg a kezdeti években biztosan nem képes, igy nem
indultunk a palyazaton, a kert és az iskola pedig azota is iiresek.
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2015 szeptemberében SUFNICSEPEL néven kozosségi
boltot nyitottatok. Hogyan jutottatok idaig?

A bolttal lényegében kicsiben valdsitjuk meg azokat a célokat, amelyek
az Okokert és kemping ihletdi is voltak: egy olyan teret hoztunk
létre Csepelen, ami teret ad a kozOsségi szemlélet és a nyitottsdg
terjesztésének, a tudatos életvezetés népszerdsitésének. A Norvég Civil
Alap tamogatasaval nyitott iizletben — amellett, hogy adomanyboltként
miikddik — egy hazankban viszonylag Uj kereskedelmi modellel, a polc-
bérleti rendszerrel is kisérleteziink. A helyi kézm(vesek nem engedhetik
meg maguknak, hogy boltot tartsanak fenn (sem tékéjiik, sem elegendé
arujuk nincsen hozza), viszont a mi boltunkban polcot/polcokat tudnak
arujuk szamara bérelni. lgy valik kozosségivé a bolt, a kornyékbeliek
bevételhez is juthatnak kézmlives, gyakran Ujrahasznositott alapanya-
gokbol készitett termékeik, j0 minGségli hasznalt targyaik eladasabol.
A boltban foglalkozasok és spontan beszélgetések formajaban keriiliink
kozelebb a célok megvalésitasahoz: a kreativ Ujrahasznositas valtozatos
praktikainak atadasat okologiai szemléletformalassal egészitjiik ki.

Hogyan jutottatok hozza az iizlethelyiséghez?

Eredetileg a Rogton Jovok! palydzata keretében meghirdetett egyik
helyiségre palyaztunk. Az nagyobb méreténél fogva alkalmasabb lett
volna a bolti mikodés és a foglalkozasok parhuzamos szervezésére, de
jelentds feltjitasra szorult. A kiiras nem tiikrézte azt a szemléletet, amit
a Rogton Jovok! program kommunikalt, a kérdések féleg a klasszikus
vallalkozoi tevékenységre iranyultak, tarsadalmi vallalkozast indito civil
szervezetként nem éreztlik, hogy a palyazatot nekiink irtak volna ki.
A bérl6 altal elvégzendd felujitas mértéke, lelakhatésaga sem segitette
a bérbevételt. A palydzaton nem nyertiink, de nem hirdettek ra nyertest,
tudtunkkal az lizlethelyiség azota is gazdatlan.



A Csikd sétanyon lévd, szintén onkormanyzati helyiséget véletleniil
taldltuk. A szomszédos magantulajdonu helyiséget jottiink megnézni,
amikor meglattuk. A bérbevétel nydrra esett — ez, illetve, hogy volt par
pontja az 6nkormanyzati tipusszerzdésnek, amin valtoztatni szerettiink
volna, nagyon lelassitotta a folyamatot. Volt, hogy mar azt hittiik, le
kell mondanunk a nyertes palyazatunk megvaldsitasardl lzlethelyiség
hianydban. Ugyintéz6i szinten egyébként kedvesek voltak veliink, erre
nem lehet panaszunk. A bérbevehetd ingatlanok egy atlathato, fényképpel,
alaprajzzal is kiegészitett listdja, amit annak idején a Rogton Jovok!
program is megkisérelt létrehozni, biztosan sokkal egyszeriibbé tenné
a kereslet és a kinalat 6sszekapcsolasat.

Harom hdnappal a nyitas utan hogy latod, fenntarthaté
tud lenni a SUFNICSEPEL?

Sajnos az Gnkormanyzattol nem kaptunk semmilyen kedvezményt
a bérleti dijra. Ezt ismét kérelmezni fogjuk, mert ez sziikséges ahhoz,
hogy hosszutavon folytatni tudjuk a tevékenységet. A bérek és a kéziizemi
dijak kitermelésén feliil hosszutdvon sem hiszem, hogy piaci bérleti dijat
tud kitermelni a tevékenység itt Csepelen. Jelenleg a Norvég Civil Alap
tamogatasa mellett izemeltetjiik a boltot.

Korabban a belvarosban volt irodatok, illetve
befogadohelyeken tartottatok programjaitokat.
Mi valtozott azzal, hogy most Csepelen vagytok?

Ugy gondolom, hogy az dkoldgiailag tudatos életmédra nevelésre itt,
Csepelen, még sokkal nagyobb sziikség van, mint a belvarosban. Tehat
nagyon hasznos, hogy itt vagyunk, de rengeteg nehézséggel is jar.
Csepelen sokkal nehezebb megtalalni a céljainkra fogékony munkaerdt,
itt sokkal tobbet kell tenniink azért, hogy a Joézsefvaroshan nagy
létszammal megtartott foglalkozasainkra megfelelé szamban eljojjenek
az emberek. Ugyanakkor mar latszik, hogy a polchérlGink és latogatdink
kozott egyre tobben vannak, akik kovetik tevékenységiinket és nyitottak
programjainkra.
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B NYITVA!
KIADG UZLETEK FESZTIVALIA

... Fontos szamunkra,
nogy értekesere jojjon
etre, az egységek
K0z0tt szinergikus
natas alakuljon ki."

Fot6 © Dorkd Daniel (KEK)
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A KEK altal 2014-ben alapitott Nyitva! Kiadd
Uzletek Fesztivalja régota iires budapesti
iizlethelyiségek tulajdonosait koti dssze helyet
keresd, feltorekvd kezdeményezésekkel.
A helyiségekben a résztvevok egy honapig
nagyobb elkotelezodés nélkiil kisérletez-
hetnek. Az ingatlanoknak egy hdnapra lesz
gazdaja, ami noveli lathatosagukat és fedezi
a fenntartasi koltségeket. A bérletidij-mentes
tesztidoszak utan a résztvevok megallapodnak
a folytatasrdl, igy a helyiségek akar hosszu
tavra is megtalalhatjak funkcidjukat. Interju
a Nyitva! Fesztival egyik ingatlantulajdonosaval,
2015. julius, Budapest.

NYITVAFESZTIVAL.HU
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Uzlettulajdonosként néhany éve kisérleteztek

a Kamermayer tér kornyékeén lévo helyiségeitek
rovid tavu, vagy kezdeti kedvezményes kiadasaval,

Uj funkciok megtalalasaval. Mi motival ebben titeket?
Az iizleti érdekek, vagy a hosszu tavua értékteremtés
dominal inkabb a konkrét dontésekben?

Nekiink mindkett6 fontos. A téke vagy értékek nem heverhetnek
folyamatosan parlagon, de emellett az is fontos, hogy valamilyen generalis
érték létrejojjon, ami hosszd tavon fenntarthatova teszi, amit csinalunk,
azaz nem mindenaron ragaszkodunk a hozamhoz.

Az biztos, hogy a nonprofit és forprofit tevékenység kozott kiilonbséget kell
tenni, az eldbbinél egy iigyet tamogatunk, az utdbbit inkabb iizleti alapon
kozelitjiik meg, még akkor is, ha értéket teremt, mert ebben a viszonyban
igy kezelhet6é rendesen. Barmelyik esetrdl is legyen szo, az ingyenes
vagy kedvezményes kiadasnal fontos, hogy tudatosuljon a hasznaléban,
mennyi a bérleti viszony piaci értéke. Ha a hasznalo tudja, hogy valaki
kvazi helyette fizeti a bérleti dijat és ezzel tdmogatja, amit csinal,
az az alaphozzaallast és a megvaldsitast is 0sztonzi. Lévén, hogy mar
bizonyos funkciokkal jelen vagyunk, fontos szamunkra, hogy értékcsere
jojjon létre, az egységek kozott szinergikus hatas alakuljon ki. Egy butorbolt
példaul az egy honapos lizletét Ggy alakitotta itt ki, hogy amikor épp zarva
volt, akkor a helyi egyesiilet hasznalhatta a térfeltjitdshoz kapcsolodo
rendezvényei megtartdsara.
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Hogyan valasztjatok ki a bérléiteket?

Fontosnak tartjuk, hogy a kivalasztasnal ne az dominaljon feltétlen, amit
mi értéknek gondolunk, vagy ami a mi elképzelésiink a vilagrol. Fontos
a spontaneitas is. Volt olyan miivészeti popup kiallito, akitél meg sem
kérdeztem, hogy pontosan mi lesz a kirakatban. Amikor egy bérlé mellett
dontiink, lényeges, hogy a funkcid sziikebb, tagabb, vagy akar nemzetkézi
kontextusban is érdemezheté legyen.

Az alapvet6 koncepcionk az, hogy a bérlé megragadjon, integralodjon,
tehat nem kezdjiik el egybdl piaci alapu bérleti dijjal talterhelni. Van egy
id6szak, amit arra adunk, hogy kideriiljon, életképes-e, fel tud-e futni,
megismerje a lehetéségeket. Ha nem igy tennénk, akkor valdszin(ileg
str(in cserélédnének a bérlék, mert ahhoz még ,lomha” a kornyék
dinamikaja, hogy ez az id6szak rovid legyen, a toke pedig altaldban kevés
ahhoz, hogy athidaljak ezt az id6szakot.

Amit a téren probalunk létrehozni, azt nem magunknak épitjiik, szeretnénk,
ha tobbszorésen tulélne benniinket, ha a létrehozott érték dnjardva valna,
beidegzddne, és egy olyan rendszer jonne létre, ami akar 6tven év mulva
is mlikddik majd.

Milyen szerepet tulajdonitasz ebben a folyamatban egy
KEK-hez hasonlé kozvetitdnek?

Elsdsorban koncepcionalis eldszlrést végez, kialakit egy keretrendszert,
sztenderdeket allit fel. Rengeteg Gtlete van mindenkinek, nehéz megitélni,
hogy mi az, ami életképes, mi az, ami értéket hoz létre, de ha ez mind rank
omaolne, akkor szamunkra kezelhetetlen lenne.

Popup konstrukcio esetén, hosszu tavon gy éri meg nekiink, ha valakivel
leszerz6diink egy meghatarozott iddre, aki felvallalia a konyvelési,
pénziigyi, szerz6déses feladatokat, és 6 mikodteti a popup funkciokat.
Ez az a modell, ami fele most ilyen jelentkezd esetén megyiink, igy van
ez a most nyilt galéria esetében is — hosszl tavra kiadtuk egy cégnek
jelentdsebb arengedménnyel, és ezzel addig nincs is kiilondsebb dolgunk.



Tve!

[KIADO UZLETEK

FESZTIVALJA






TECHNIKA #1

,Ma teljesen magatol
ertetodo, hogy eqy ilyen,
barmennyire is k0z0sségi
szandeku programnak
onfenntartova kell valnia.”

Fotd © Kiripolszky Csongor (KEK)
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A Technika #1 Budapest els6, egyetemistak,
asztalosok, laikusok és gyerekek szamara is
elérhetd nyitott faipari mihelye, amit a Hello
Wood alkotdcsoport és a Kozgazdasagi
Politechnikum hivott életre azzal a céllal,
hogy barki elmélyiilhessen a barkacsolas
rejtelmeiben és altalanos faipari ismereteket
szerezhessen. Pozsar Péterrel, a Hello Wood
és a Technika #1 alapitojaval beszélgettiink
az Uj hely kiildetésérdl 2015. novemberében.

WWW.TECHNIKAWORKSHOP.HU



Hogyan sziiletett meg a Technika #1 dtlete?

A Technika #1 a Hello Wood legtjabb kezdeményezése, vagy a legnagyobb
kedveskéje. Azt, hogy ezt a mihelyt létre tudtuk hozni, annak készonhetjiik,
hogy bekdltdzhettink a Koézgazdasagi Politechnikum egyik (iresen
allo, rossz allapotban évé épiiletébe a IX. keriileti Vendel utcaban. Két
okbol sziiletett meg ez a hely. Az egyik fontos szempont az volt, hogy
a taborok és egyéb programszervezések kapcsan osszegylilt egy olyan
infrastruktirank, ami nagyon sokba keriilt, és nagyon fajdalmas volt latni,
hogy a taborok idején tul ezek hevernek valami raktarban és nincsenek
kihasznalva. Szerettiik volna, hogy ezt az infrastruktiradt meg tudjuk
osztani egy nagyobb kdzosséggel. A masik fontos elem az volt, hogy azt
tapasztaltuk, hogy nagyon sokan, és egyre tobben szeretnének részt venni
olyan eseményekben, olyan programokban, amelyek valamilyen madon
a kézzel épitéshez, a,do it yourself” jelenséghez kothetdk. Ezért talaltuk ki
azt, hogy hozzunk létre egy olyan nyitott mlhelyt, ami mindenki szamara
elérhetd, és barki, aki valamilyen madon ehhez a barkacsolé mozgalomhoz
szeretne kapcsolodni, az kapjon lehet6séget itt. Ez a Technika, ami egy
nyitott faipari mihely, mindennap - a hétvégét is beleértve — nyitva van.
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Ki a célkozonségetek?

Barki jéhet és dolgozhat, aki elvégez egy olyan alapképzést, ahol az alapvetd
géphasznalatot és biztonsagos jelenlétet megtanulja. Harom g célcsoportot
prébaltunk magunknak meghatérozni. Az egyik az a kdzonség, amivel eleve
dolgozunk: fiatal, kreativ épitész, formatervezd, dizajner, tajépitész hallgato,
illetve azok a fiatal szakemberek, akik mar végeztek ezeken az egyetemeken,
vagy a faipari szakiskolakban, de még nincs onallé mdhelyiik, nincs teriik
arra, hogy az elsé megrendeléseket vagy a prototipusokat legyartsak.
A masodik célkdzonségiink az atlagember, az utca embere, aki nyitott arra,
hogy valamilyen madon a sajat kezével alakitsa kérnyezetét. A harmadik
pedig az iskolasok. Nagyon érdekes latni, hogy ezek a szervezett, hétrél-
hétre 6sszeallitott workshopok — ahol dedikaltan madaretet6t, kutyahazat
vagy karacsonyfa-talpat lehet csinalni — nagyon jol mikddnek, sok-sok
hétre elére le vannak foglalva.

Hogyan tartjatok fenn a helyet?

Az nagyon fontos szémunkra — és szerintem ma ez teljesen magatol
értet6dd alapvetés —, hogy egy ilyen, barmennyire is kzosségi szandéku
programnak onfenntartova kell valnia. Ez most elsdsorban a gazdasagi
részére vonatkozik, ami azt jelenti, hogy a helyszinvalasztasban, a lépték
kialakitasanal fontos a novekedés lehetGségeit megvizsgalni. Nekiink
az volt az elsé szamu szempont, hogy egy akkora teret béreljiink, akkora
térben induljunk, ahol mar az elképzeléseinket megfeleld modon tudjuk
— akar ilyen béta verzioban — modellezni, de még elég kicsi ahhoz, hogy
ha mondjuk valami nem gy sikeriil, ahogy tervezziik, akkor a lehet6
legkisebb karokkal tudjunk kimozdulni ebbdl az allapotbol és valami
mas megoldast keresni. Egyértelmlen igy épitettiik fel ezt a rendszert,
bar nincs kdzgazdaszunk vagy olyan fejlesztési stratégiank, ami nagyon
precizen meghatarozna, hogy hogyan kell ezt a dolgot fejleszteni.



Els6sorban a vagyaink, a kialakult koriilményeink azok, amik hajtanak
minket egy-egy ilyen projektben. Es az a tapasztalat, hogy elég sokszor
olyan iranyba sikeriil elmozdulni, ami egy piaci igényt is eltalal. Ez igaz
erre a Technika #1 nevl mhelyre is, ami, ugy tinik, sikeresen szolit meg
egy hatalmas kdzosséget: nem sak egy szakmai kdzosséget, hanem a ,,do
it yourself” mozgalom erdsddésével egy nagyon széles varosi kozosséget
is elér. Veliik azért persze nehezebb a helyzet, mint a szakmabeliekkel:
ami most nalunk folyik ezekkel a szervez6 programokkal, az a kuncsaft-
koriink felépitése, mert — bar nagyon sokan szeretnének otthon polcot
vagy kisagyat épiteni, vagy megjavitani a letort konyhaszekrénynek
a sarkdt — van azért egy tartas, félelem a gépektdl, illetve ettdl az egész
rendszertdl.

Mindenki jart mar szerelvényboltban vagy szerszamboltban, és ismeri
az a végtelen megsemmisitd és megaldzé helyzetet, amikor valamit kér,
és egy hatalmas ellendllasba iitkézik, mert a boltos nem hajlandé
megérteni, hogy csavar alatt mit értesz, mert nem mondod meg, hogy
mekkora, milyen feje van, mit akarsz vele dsszecsavarozni, és egyikre
sem tudod igazabol a valaszt. Széval ez a félelem, ez benne van a mi
érdeklddéinkben is, és ezt a félelmet kell eloszlatni benniik a kiilonb6z6
szervezett programok segitségével, ahol gyakorlatilag par dra alatt meg
tudnak baratkozni a gépparkkal. Amikor megtanultak, hogy kell ebben
a koézegben mozogni, megfeleld jartassdgot szereztek mar, sokkal
batrabban térnek vissza, és sokkal jobban tudjak az elképzeléseiket
a valdsaghoz kozeliteni. Emellett nekiink a Hello Woodon keresztiil
rengeteg olyan jol bejaratott partneriink van, akik nagyon jo feltételekkel
tudnak nekiink faanyagot, szerszamot, feliiletkezeld anyagokat biztositani.
Nemcsak a mi projektjeinkhez, hanem a mi tagjaink felhasznaldsahoz is
nagyon jo feltételeket tudunk biztositani.
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A TAMOGATG
KOZSZFERA

A tarsadalmi és kulturalis szolgaltatdsokat mikddtetd és finanszirozo civil
szervezetek, tarsadalmi vallalkozasok, illetve kdzosségek altal keresett
megfizethetd ingatlanok kiilon korét képezik az allami és dnkormanyzati
tulajdond, tehat kozvagyont képezd ingatlanok. Budapesten a legtobb
keriileti onkormanyzat rendelkezik olyan mechanizmussal, amely civil,
illetve tarsadalmi-kozosségi céll kezdeményezések szdmarakedvezményt
nydjt az onkormanyzati ingatlanok bérleti dijabél. Bizonyos adminisztrativ
tamogatas nélkiil azonban ez a lehetdség kiaknazatlan maradhat, ezzel
rontva az ingatlanok kiadasi esélyeit is.

Ilyan adminisztrativ segitséget jelenthet az ingatlanok kereshetd és okos
online adatbazisanak létrehozasa, az elérhetd kedvezmények kézérthetd
kommunikacidja, a kedvezmény megitélésének atlathato és akar 23
keriiletben egységes szempontrendszere, a bérbevételi eljaras
egyszerlsitése, a sokszor onkéntes munkaval zajld, de értékndveld
feltjitds lelakhatova tétele, illetve az iizemeltetés iddszakaban vald
gyors és rugalmas tgyintézés.

AFdvérosi Onkormanyzat ebben a folyamatban tobb fronton is megkisérelte
az tfogd moderaciot:a,TER_KOZ" palyazat kiemelt problémaként tekintett
a kihasznalatlan keriileti nkormanyzati ingatlanokra, és tamogatta azok
kozosségi funkcidra torténd hasznositasat, a Rogton jovok! Program pedig
a foldszinti Gizlethelyiségekkel kapcsolatos informdciok atlathatésagara,
illetve egy egységes kedvezményes palyazati mechanizmus létrehozasara
tett kisérletet. Finta Sandorral és Dr. Tas Krisztiannal beszégettiink egy
kozosségi ingatlanhasznositdst tamogaté magyar kozigazgatasi rendszer
fontossagarol és lehetdségeirdl. Dr. Kalota Agnes, az onkormanyzati
tulajdond ingatlanok kozosségi hasznositasanak hatélyos jogi kereteit
foglalta dssze.
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_TER_KOZES
ROGTON JGVOK

,Felhivtuk az emberek
es a politikusok
figyelmét a hasznalaton
Kivdli ingatlanok
nasznosithatdsagara
es a kozossegi terek
fontossagara.”

Fot6 © Dorkd Daniel (KEK)
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Finta Sandor épitész, a sporaarchitects és a KEK
- Kortars Epitészeti Kézpont alapitéja, 2012
és 2015 kozott Budapest foépitésze volt. Ebben
a mindségében nagy szerepet adott a tarsadalmi
részvételnek és az iires ingatlanok kozosségi

ujrahasznositasanak a varosfejlesztésben.



Két programot is elinditottal, amelyek kozvetleniil az iires
ingatlanok problémajaval foglalkoztak. Mi volt a TER_K0Z
és a Rogton Jovok! programok célja?

A TER_KOZ varosrehabilitaciés palydzatot a Févaros a keriileteinek
a hasznélaton kivili, rossz helyzet( teriiletek élettel toltédjenek meg.
A palydzokkal szembeni legfontosabb elvardsunk az volt, hogy
a keriiletek a helyi maganszféraval, a civil, az egyhazi és egyéb non-
profit szervezetekkel egyittmikddve talaljak ki a projektjeiket, és ezek
a szereplék részt is vallaljanak a megvaldsitdsban és a fenntartasban
egyarant. Ezt azért tartottuk fontosnak, mert igy lehetdség nyilt
a beruhazdsok helyi igények szerint megvaldsitdsara, és azdltal, hogy
egy kozosség a gazdajava valik egy teriiletnek, a fenntartasi problémak is
a minimumra csokkenek. A TER_KOZ pélyazatok tamogatasara ésszesen
5 millidrd forintot forditott a Févaros, melyet a keriileti dGnkormanyzatok
és a magantdke onrésszel egészitettek ki, igy dsszességében egy 10
millirdot is meghaladd dsszkoltségl, Budapest szintli koztér-megujitasi
program valdsulhatott meg.

A Régton jovok! program is a Févérosi Onkormanyzat altal életre
hivott kezdeményezés, szakmai egyiittmikodésben a KEK - Kortars
Epitészeti Kozponttal, amely azért jott létre, hogy a régéta iiresen &ll6
onkormanyzati ingatlanok, elsdsorban belvarosi, foldszinti,
utcai Uzlethelyiségek problémajat komplex szemlélettel kezelje,
és egyben ezeknek a helyiségeknek az Ujrahasznositasat dsztondzze.
Az dnkormanyzati vagyongazdalkodas jelenleg hosszltavu, piaci alapu
hasznositasra térekszik, mivel a jogszabalyok is erre adnak lehetdséget.
A Rogton jovok! program célja ezzel ellentétben, hogy megismertesse,
és elterjessze az onkormanyzati vagyongazdédlkodas gyakorlataban
a jellemzden rovidebb idére szolo kedvezményes ingatlanhasznositas,
a hosszabb idészakok kdzotti atmeneti vagy koztes hasznalat gyakorlatat.
A Rogton jovok! altal lehetéség nyilik arra, hogy megfékezzik
a nagyaranyU iresedés kdros hatdsainak kialakulasat (épiiletek allaganak
romldsat, vandalizmus kialakulasat, kozbiztonsag érzetének csokkenését,
kapcsolodo kozterek leépiilését, ingatlanok értékének zuhanasat), illetve,
hogy az iires ingatlanokat Ujra bekapcsoljuk a varos gazdasagi életébe.
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A problémas, régota lresen allo ingatlanok hasznositasa csak egy Uj
szemlélet segitségével tud sikeresen megtdrténni, a program elsésorban
az onkormanyzati oldalt érzékenyiti a problémara, ezekre gyakorlati
megoldasokat igyekszik nyujtani és kisérletet tesz a szereplék munkajanak
osszehangoldsara.

Milyen nehézségekkel szembesiiltél a programok
megvaldsitasa kozhen?

A TER_KOZ pélyazat alapvetden jol mikodott, hiszen a szakma a politika
és a varoslakok is nagy orommel fogadtdk. A cél az volt, hogy ne
Ujabb, a vdrosvezetés szintjén megsziiletett projektek jojjenek létre,
hanem olyanok, amelyeket a helyi kdzosség general. Ezzel azonban
a megvalositds soran adddtak problémak, mert a kozosség és a kozosségi
tér fogalmat minden onkormanyzat masképp értelmezte. Korabban
még nem volt példa ilyen, helyi kézosségekre alapozé nagy méretii
beruhazasokra, ezért mi is foként a kiilféldi példakat tudtuk bemutatni
az 6nkormanyzatoknak, és a folyamatos konzultacidk soran igyekeztiink
iranyitani 6ket a jo megoldasok felé. Az alapvet probléma azonban mégis
az volt, hogy az dnkormanyzatok nem elég mélyen vontak be a civileket
a program kialakitasaba, igy el6fordult, hogy egy félig vagy teljes
egészében kidolgozott projektet kellett elfogadjanak, fenntartsanak
és megtoltsenek élettel. Valamint hataridék, pénziigyi és jogi keretek
kozé szoritott projektekben valo egyiittm(ikodések nem alakultak ki még
a gyakorlati tapasztalatai a szerepl6k kozott, erre tébb figyelmet kell majd
forditani egy esetleges folytatasnal.

A Rogton jovok! pdalyazat esetében is a program ujdonsaga volt
a legnagyobb nehézség: a program révid tavon és Uj jogi konstrukciokkal
kezeli az ires ingatlanok problémajat. Erre a megolddsra viszont
az onkormanyzatok nincsenek felkésziilve, mivel a vagyongazdalkodasi
torvény merev kerete kemény feltételeket szab az iires ingatlanok piaci
szereplének vald bérbeadasahoz. A szabalyozasok nem elég rugalmasak,
ezért nem tudjak kezelni az Gjdonséagokat és a felmerild G igényeket.
Az onkormanyzat koltségvetésében csak egy bizonyos nagysagrend(
bérleti dijakkal tud szamolni, ezért a nulla vagy nagyon alacsony bérleti
dijakat a térvény szerint nem lehet elfogadni, még ha dsszességében



az allagmegovas altal tobbet is nyer, mint amennyit veszit az {iresen
allé ingatlanokkal. Ezaltal viszont kevesebb mozgdstere marad, hogy
egy esetlegesen nagy tarsadalmi hasznl tevékenységet engedélyezzen
a tulajdondban allé ingatlanban. Egyértelm(ien ezeknek a szigor(
és sokszor életszer(itlen pénziigyi és jogi kereteknek az atfogalmazasara
van sziikség, hogy a kihaszndlatlansagot dinamikusan cscékkenteni
lehessen.

Hogy latod a TER_KOZ és a Rogton Jovok! programok
sikerét?

Aprogramsikerének mondhato, hogy sikeriilt az 6nkormanyzatok figyelmét
felkelteni, és néhanyan a rendelkezésre &llo jogi kereteken beliil kiadtak
izleteiket. Létrejott a Nyitva Fesztival, amely részben a Rogton Jovok!
program koncepciojat népszer(siti, illetve ,teszteli” azaltal, hogy par
hét erejéig az Ures izlethelyiségeket popup véllalkozasok rendelkezésére
bocsajtja. Cserébe a fiatal vallalkozasok betekintést engednek az életiikbe,
illetve kreativ termékeikkel felkeltik az arra sétalok figyelmét: példaul
kostolhatunk siitiket a Naspolya Nassoldaban, vagy nézhetiink fizikai
kisérleteket a KwakLabban. A Rogton Jovok! legnagyobb értéke azonban
az, hogy az ires ingatlanok és iizlethelyiségek problémaja végre bekeriilt
a koztudatba, igy az dénkormanyzatok lépéskényszerben vannak, hogy
tovabb fejlesszék eszkozeiket és mikddé megoldasokat taldljanak.

TER_KOZ pélyazat esetében is fontos eredmény az, hogy az emberek
és a politikusok figyelmét egyarant felhivtuk a hasznalaton kiviili
ingatlanok hasznosithatdsagara és a kozosségi terek fontossagara, illetve
az azokat fenntartd civil szervezédésekre. Nagyon oriilok, hogy végiil
az onkormanyzatok nagy része belatta ezeknek a projekteknek
afontossagat, és igyekezett segiteni a munkat, igy a palyazat keretén beliil
adott varosi problémakra mintaértékl projektek johettek létre. Olyanok
mint a hid alatti kihasznalatlanteriileten létrejové gordeszka- és bmx palya,
vagy a Hulldmcsonakhazak projekt, amely a csepeli Dunapart feledésbe
merlt csonakhazait tolti meg programmal, illetve a XIX. keriileti Kossuth
tér, amely parkoldnak indult, de a tervezések és egyeztetések soran egy
olyan multifunkciondlis térré alakult at, amelyet a kozeli iskola didkjai
hétkoznap sport- és talalkozo térként, a helyi lakok pedig hétvégenként
piacként hasznosithatnak, amellett, hogy a parkolé autdk is helyet kapnak.
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GNKORMANYZAT!
INGATLANGAZDALKODAS
A JOGASZ-VAGYONKEZELG
NEZOPONTJABOL

A [0 egyuttmukodesek
bemutatasaval tudjuk
atlenditeni az uj
kezdemenyezeseket

a holtpontokon.”
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Dr. Tas Krisztian a Il. Keriileti varosfejlesztd Zrt.
vezérigazgatdja. A KEK Lakatlan program jogi
szakértoi csoportjanak tagja, a Lakatlan program
keretében szervezett tudascsere események,
miihelybeszélgetések rendszeres résztvevije.
Interjunk 2015 novemberében a ,Kihasznalatlan
terek a varosi kdzosségek szolgalataban” cimii
konferencian elhangzottak alapjan késziilt.
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Miben latod a szerepedet a civil kezdeményezések
és az onkormanyzatok kozotti kapcsolatépitésben?

All. keriileti Varosfejlesztd Zrt.-t vezetem. Ebbéli minéségemben épitéssel,
szallitassal és tolmacsoldssal foglalkozom. A KEK Lakatlan programjaval
vald kapcsolatom lényege, hogy gyakorlatilag két parhuzamos vilagnak,
az onkormanyzati szféranak és a civil szféranak a hatarmezsgyéjén
szeretnék minél tébb hidat épiteni — ez az épitési része. Az, hogy — a néha
teljesen két kiilon vilagnak két kiilén nyelvén — megértse egymast ez
a két szféra — ez a tolmacsolas. A szallitas pedig azt jelenti, hogy azokat
azinformacidkat és altalanosan alkalmazhatd egyiittmdkédési modelleket
szeretném atvinni a két szféra kozott, amelyekkel ezeket — a ma is elég
nagy szamban elhangzott — zsenidlis kezdeményezéseket a gyakorlati
megvalosulds utjaba at lehet (ltetni. Azt gondolom, hogy amit ebben
az tigyben meg lehet tenni, szeretném is majd megtenni.

Mik a legfontosabb tényezok, amelyek akadalyozzak
az onkormanyzatok és a civil kezdeményezések
egyiittmiikodését?

Az akadalyok megértéséhez az onkormanyzatisdg természetrajzat
és az onkormanyzati szféra mikodését kell megérteni. Ha példaul
egy lehetséges bérldnek egy évet kell varni egy iires onkormanyzati
helyiségbe valé bekoltézéshez, ennek az egyik fele nyilvan a biirokracia
természetrajzabol adodik, a masik fele viszont egy szilkségszer( dolog,
amit el kell fogadni a civil szféranak is és a magankezdeményezéseknek is.
Ha megnéziink barmely olyan jelentés forgalmu utat, ahol kihasznalatlan
onkormanyzati helyiségek vannak, ezek tipikusan az onkormanyzat
ugynevezett véllalkozdi vagyondhoz tartoznak. Ez a kifejezés, ha
belegondolunk, paradoxon, fabél vaskarika, hiszen az onkormanyzat
kozpénzzel gazdalkodik, kdzpénzért tartozik a valasztoknak feleldsséggel,
vallalkozénak pedig a magyar nyelvben azt hivjuk, aki a sajat vagyonat
kockaztatva valamilyen uzleti elképzelését valtja valora. Tehat ebbéli
mindségében az dnkormanyzat bizony tényleg nem egy kénnyen mozgd
entitds, és éppen emiatt sziikséges sokkal tobb garancidlis utat bejarnia
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egy-egy ilyen dontésnek. Sajnos ezeknek a déntéseknek a sordn,
és ezek kozott a jogi utak kozott gyakran taldlkozik olyan helyzettel
a koztisztviseld, amire kordbban még nem volt tapasztalat, amilyet nem
latott, amire nincsen bevalt recept. llyenkor a biirokrataban nyilvan
az szolal meg, hogy ami nincs, abbdl nem lehet probléma. Tehat egy res
helyiségbdl, ami jogszer(ien ires, semmi jogi probléma nem keletkezhet.
Ilyenkor ezeket a problémakat kell athidalni uj megoldasokkal. Egy
telepiilésen vagy keriiletben jellemzden az alpolgarmester, a tobb terdiletet
atlato képviseld, illetve a polgdrmesteri kabinet, képes koordinalni azokat
- az egy-egy iroda vagy osztaly illetékességi teriiletét meghaladd —
kérdéseket, amelyek egyik szakteriilet kizardlagos illetékességébe sem
tartoznak, vagy éppen mindegyikre egyforman tartoznanak. Hova tegyiik
a problémat? Az egyes iroddk nem tudnak vele mit kezdeni. Viszont
az egyes szakteriiletek folotti koordindciot, a gyakorlati lépéseket
altalaban a kabinet és az alpolgarmesterek szoktak vezetni. Nagyon sok
olyan polgarmester mikddik — a mi keriiletinkben is, és sok budapesti
keriiletben —, akik személyesen viselik sziviikon ezeket a kérdéseket,
de nem az 6 feladatuk a részletkérdések kidolgozasa. Megint egy kicsit
onkritikusan mondom, jogdszként, hogy az a legrosszabb at, amikor
ajogaszok szétjogaszkodnak egy ilyen témat, mert az altaldban nem vezet
sehova. Mindig arra kell a jogi megoldast megkeresni, hogy miként lehet
valamit megvalésitani, és nem pedig a magyarazatot arra, hogy miért nem
lehet megvaldsitani. Nalunk a keriiletben példaul az a bevett gyakorlat,
hogy a piaci alapon hasznositott helyiségek esetében a gazdasagi
éstulajdonosibizottsagabérloknek ahelyiség atépitésének, atalakitasanak
miszakilag indokolt idGtartamara a bérleti dij fizetése aldl felmentést
szokott adni. Azt tudom javasolni, hogy ilyen esetben kopogtassanak
bizalommal a vagyonhasznositasi irodank ajtajan.

Milyen iranyban kellene fejlddnie az Gnkormanyzatoknak,
hogy jobban tudjanak valaszolni a felmeriilé kdzosségi
igényekre?

Alapvetden a varosfejlesztéssel kapcsolatban ma még a legtdbb
embernek, a ,brick and mortar” vagyis a tégla-, malter-, beton- és aszfalt-
beruhazasok jutnak az eszébe, pedig valdjaban a telepiilés elsésorban



kozosséget jelent. A varost pedig az altala nyUjtott tobbletszolgaltatasok
emelik ki a telepiilések sorabol. Ennek okan a varosfejlesztés nem mas,
mint kozosségfejlesztés és szolgaltatas-fejlesztés, ha a fogalomnak azt
a korszer(ibb értelmezését vessziik, amelyet én képviselek. Ami az iires
helyiségek témajat illeti: azért nincsenek minden helyzetre alkalmazhato
altalanos megoldasok, mert ezek tobbtényezds problémadk, vagyis
a kialakulasukhoz is koriilbeliil 5-6, egymastdl fiiggetlen tényez( vezetett,
és a megoldasukhoz is 5-6 parhuzamos teriiletnek az egyiittm(ikodése
lenne szilkséges. Mert az okok egyszerre kulturdlis problémak,
urbanisztikai problémak, gazdaséagi problémak, szocidlis problémak
és turisztikai problémak. Ezeknek az dgazatoknak az egyiittmikodését
igényli ez. Es bar az dnkormanyzati mikddési modelltél — ami
alapvetden hierarchikus jogi berendezkedésen és szakfeladatonkeénti
munkamegosztason alapul — viszonylag idegen az a fajta horizontalis,
agazatok kozti egyittm(ikddés, ami sziikséges ehhez, de nem lehetetlen.
Azt gondolom, hogy pontosan a jo egyiittmikodések bemutatasaval
tudjuk atlenditeni az Uj kezdeményezéseket a holtpontokon. Hogy
ha egyvalahol megtaldltak a megoldast, ne kellien 23 keriiletben
parhuzamosan feltalalni a csében a lyukat, valamint — amit én
szeretnék keépviselni, és alapvetéen nem csak az onkormanyzatokra
érvényes — hogy ami szogletes, azt lehetdleg ne guritsuk, és ami
kerek, azt ne dlben vigylik — vagyis igyekezziink a jozan paraszti észt
és gyakorlatiassagot megvaldsitani ezeknél a projekteknél. Ott, ahol
latnak egy mar m(ikddd projektet, ismertté kell tenni a tobbi onkormanyzat
szamara is annak a részleteit. Ha valahol meg tudtdk valaszolni ezeket
a részletkérdéseket, az nagy batoritast jelent a tobbi keriiletben, ahol
egyébként a jo szandék mind a valasztott politikusok, mind pedig
a tisztviseldk részérél megvan. A civilek odaadasa és kezdeményezd
készsége pedig nyilvan vitathatatlan ezen a ponton. En azt tapasztaltam,
hogy ha az dnkormanyzatok nem gancsoljak el mar az els6 lépésnél
ezeket a kezdeményezéseket, akkor mar nagyon sokat tettek értiik. De
szeretném, ha ennél is egy lépéssel tovabb tudnank menni, és azokat
a szinergiakat tudnank megteremteni, amelyekben az énkormanyzat hozza
tudja tenni a maga részét, a vallalkozoi szféra is hozza tudja tenni a maga
részét és a helyi kdzosség is hozza tudja tenni a maga megtermékenyitd
részét. Ha ezek a partnerek egyiitt tudnak mdkddni, abbdl lesznek
a legjobb, legnagyobb dolgok.
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A magyarorszagi onkormanyzatok jelentds része oriasi ires
ingatlanallomannyal és a beléliik adodo koltségek akkumulacio-
javal kiiszkddik, de sokan nem ismerik fel, hogy az iires ingatlanok
felujitasaban, lizemeltetésében és a fontos helyi szolgaltatasok
biztositasaban rendkiviil fontos szerepe van a civil szereploknek,
kulturalis kezdeményezéseknek és tarsadalmi vallalkozasoknak.
Az iires onkormanyzati vagy magantulajdond ingatlanok kozosségi
célu ujrahasznositasat a kovetkezo feltételek biztositasa segitheti.

1. Transzparencia: az 6nkormanyzati ingatlanokra vonatkozé adatbazisok,
a bérleti dijak és az lires ingatlanok listajanak feldolgozhaté maodon valé
nyilvanossa tétele rendkiviil sokat segithet a leendd bérldk tajékozodasa-
ban és egy-egy varosrész fejlesztésének stratégiai megtervezésében.
Budapesten a bérbevételiezt a fajta atlathatésagot tovabb csokkenti,
hogy a 23 keriiletnek eltéré vagyonrendelete, adatbazisai, bérbevételi
eljdrasa van.

2. Hatékony (igyintézés: az lres onkormanyzati ingatlanok kibérléséhez
sziikséges épések altalaban honapokat, néha éveket is igénybe vesznek;
ez a legtobb potencialis bérl6t elriasztja, akik mas kerliletekben, illetve
amaganszektorban fognak iizletet, irodat, raktarat bérelni. A bérletbevétel
folyamatdnak atlathatonak és zokkenémentesnek kell lennie.

3. Kozvetités: az 6nkormanyzatok célja, hogy a teriiletiikon minél kevesebb
koz- és magantulajdonban lévd ingatlan alljon tresen; legitim szerepldként
az onkormanyzatok segithetnek a magantulajdonosok és a potencialis
bérldk kozétti targyaldsokban, engedményeket kinalva bizonyos kdzosségi
funkciok befogadasaért és biztositva mindkét fél védelmét.

4. Tarsadalmi haszon: egy onkormanyzat ingatlangazdalkodasa nem
redukalhatd a bevételszerzésre, ugyanennyire feladata a kozosségi
funkciodk, illetve a tarsadalmilag relevans Uj piaci szolgaltatasok feltéte-
leinek megteremtése is, kedvezményes bérleti dijakkal batoritva a helyet
keresd tarsadalmi kezdeményezéseket vagy kezd6 vallalkozasokat.



5. Korrekt feltételek: egy-egy régota tresen allo ingatlan hasznalatba
vétele gyakranigen sok energiaval és anyagi befektetéssel jar. Amennyiben
a bérlé terhei nem csokkennek példaul a felujitasok lelakhatdsagaval
(akar a civil szektorban elterjedt dnkéntes — szamlaval nem igazolhato
— de értékndveld beruhdzasok esetében is) és hosszutavu garanciaval,
az sokakat elriaszt a bérléstél. A szerzddéses konstrukcioknak megfeleld
védelmet kell biztositaniuk mind a tulajdonos, mind a bérldk és az altaluk
létrehozott értékek szamara.

6. Adokonstrukciok: szamos eurdpai példa mutatja az ingatlanadok
és adokedvezmények kedvez6 hatasat az lires ingatlanok Ujrahaszno-
sitasdra; az ingatlanado, illetve annak csokkentése hatékony eszkoz lehet
az onkormanyzatok kezében a magantulajdonosok dsztonzésére, hogy
ures helyiségeiket kedvezményesen kiadjak.

7. Szabalyozasok: egy ires ingatlan rovid tavl ujrahasznositasa teljesen
mas kondicidkat igényel, mint a hosszltavl hasznalat; az onkormanyzat
bizonyos feltételek enyhitésével, szabalyok felfiiggesztésével tudja
segiteni a valoban kozosségi céli kezdeményezéseket.

8. Tamogatasok: bar a legtébb dnkormanyzat kéltségvetése nem teszi
lehetévé az iires ingatlanokat Ujrahasznosito tevékenységek célzott
anyagi tamogatasat, érdemes megvizsgalni a kiilonbdzé tamogatasi
formakat; az onkormanyzati garancidval felveheté kedvezményes
bankhitelek vagy az lires ingatlanokra koltott 0sszegek felujitasra valo
fokozatos atcsoportositdsa fontos segitséget jelenthetnek, és jelentds
feltjitasi hullamot indithatnak el egy-egy varosrészben.

Ezek mind sziikséges, de nem elégséges feltételei a hatékony ingatlan-
gazdalkodasnak. Ami az iires ingatlanok tarsadalmilag, gazdasdgilag
- és politikailag — hasznos Ujrahasznositasat lehetévé teszi bizonyos
eurdpai varosokban, az elsésorban nem a jo varospolitikak és a szak-
értelmek megléte, hanem a vérosok kiilonbozG szerepldinek fejlett
egylttm(kodési kultirdja és pragmatikus kivancsisdga, tanulni
vagyasa. Az lresen allé ingatlanok kozosségi hasznositdsanak
alapja a tulajdonosok és potencidlis hasznalok kozotti kommunikacio
megteremtése és a haldzatépités: a kdz-, a magan- és a civil szféra
kozotti bizalom megteremtése a parbeszéd helyszineinek biztositasaval.
Mindez a torvényi keretrendszer rugalmas kezelését, gyors dontéshozasi
folyamatot, lokalis érzékenységet, a tanulsagoknak a modellbe torténd
folyamatos beépitését igényli.
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Dr. Kalota Agnes, a Lakatlan jogi
szakértdje tekintette at és foglalja
ossze az onkormanyzati ingatlanok
kedvezményes, civil hasznositasara
vonatkozo, jogszabalyokban rogzitett
iranyelveket, fdszabalyokat, valamint
fogalmaz meg ajanlasokat is.
Budapest, 2016. februar.



Nemzeti vagyon hasznositasa és a kozfeladatok

A j6 gazda - felelds vagyongazdalkodas

Az onkormanyzati vagyonnal — igy az dnkormanyzatok tulajdonaban
allo helyiség- és lakasallomannyal — vald gazdalkodas alapvetd kereteit
a nemzeti vagyonrol sz6lo 2011. évi CXCVI. torvény (Nvtv.) hatarozza meg.
Az 6nkormanyzat tulajdonaban &lld ingatlanok ugyanis nemzeti vagyonba,
a nemzeti vagyon korén beliil pedig 6kormanyzati vagyonba taroznak.

Az Nvtv. szabalyai szerint alapvetés a nemzeti vagyonnal vald felelds,
a kozfeladat ellatasat biztosito és hatékony gazdalkodas, amibél az is
kovekezik, hogy a hasznositdsnak fdszabalyként valamilyen gazdasagi
vagy mas eldnnyel kell jarnia az onkormanyzat (vagy — allami vagyon
esetén — az allam) szamara:

7. § (1) A nemzeti vagyon alapvet6 rendeltetése a kozfeladat elldtasanak
biztositasa, ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatasat
és e feladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktira biztositasat. A nemzeti
vagyonnal felelés madon, rendeltetésszer(en kell gazdalkodni.

(2)Anemzetivagyongazdalkodasfeladataanemzetivagyonrendeltetésének
megfeleld, az allam, az onkormanyzat mindenkori teherbird képességéhez
igazodo, elsddlegesen a kozfeladatok ellatdasahoz és a mindenkori
tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken
alapuld, atlathato, hatékony és koltségtakarékos mikddtetése, értékének
megdrzése, allaganak védelme, értékndveld haszndlata, hasznositasa,
gyarapitasa, tovabbd az allam vagy a helyi onkormanyzat feladatanak
ellatasa szempontjabol feleslegessé vald vagyontargyak elidegenitése.”
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A jogszabalyhely emliti a kozfeladatok elldtasahoz és a mindenkori
tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges mikodtetést,
ahogy a koltségtakarékossagot, értékdrzést és allagvédelmet is. Ezek
a rendelkezések megalapozzak az 6nkormanyzati ingatlanvagyonnak
a jo gazda gondossagaval torténd kezelését akkor is, ha a mindenkori
teherbird képességhez igazodas ezt valamennyire relativizélja.
Az mindenesetre kérdés, hogy a jogszabalyhely alapjan mennyiben lehet
felelds vagyongazdalkodasnak tekinteni az ingatlanok allagromlasat is
eredményez6 hasznositatlansagat, amelynek egyik oldalan az allagromlas,
értékvesztés, egyre nagyobb beruhdzasi igény all, masik oldalan pedig
a bérleti dij hianya miatti tényleges bevételkiesés.

Versenyeztetési kotelezettség a nemzeti vagyonrol szdlo
torvény alapjan

Az Nvtv. azt is kimondja, hogy bizonyos értékhatar feletti értéki

nemzeti vagyont hasznositani — ha torvény kivételt nem tesz — csak

versenyeztetés utjan, az dsszességében legeldnydsebb ajanlatot tevé

részére, a szolgaltatds és ellenszolgaltatas értékaranyossagaval lehet.

Ezt az értékhatart térvényben vagy onkormanyzati rendeletben lehet

meghatdrozni, és a mindenkori koltségvetési torvény tartalmazza: 2016.

évben a hasznositassal érintett rész tekintetében 25 millio forint egyedi

brutté forgalmi érték.

A versenyeztetés ezen értékhatar felett is melldzhetd, ha a hasznositas

a) allamhaztartasi korbe tartozo szervezet,

b) jogszabélyban eldirt allami vagy onkormanyzati feladatot ellato
gazdalkodo szervezet, vagy

c) allamhaztartasi korbe tartozd szervezet vagyonkezelésében lévd,
az allam vagy a helyi dnkormanyzat tulajdonaban &llo lakasok
tekintetében a vagyonkezelG szervezettel foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyban allo személyek javara torténik, vagy

d) ha az dnkormanyzati vagyon hasznalatat biztositd, hatarozott iddre
kotendd szerzddés tartama a kilencven napot nem haladja meg.



A nemzeti vagyon hasznositasara vonatkozo szerzédések
idotartama

A fent ismertetett keretek kozott a Nvtv. tartalmaz egy altalanos, minden
nemzeti vagyonba tartozo ingatlanra vonatkozo eldirast, amely szerint
nemzeti vagyon hasznositasara vonatkozo szerzédés hatérozatlan vagy
legfeljebb 15 éves hatarozott idére kothetd, amely idészak egy alkalommal
legfeljebb 5 évvel meghosszabbitd abban az esetben, ha a hasznositasra
jogosult valamennyi kotelezettségét szerzédésszer(ien, késedelem nélkiil

teljesitette.

A kozfeladat ellatasa érdekében torténo hasznositas

A nemzeti vagyonba tartozé vagyonelem ingyenes hasznositasha addsara
is lehetdség van, amennyiben a hasznositas dsszhangban van az Nvtv. 7.
§ (1) bekezdésében meghatdrozott alapveté vagyongazdalkodasi elvekkel:
,Nemzeti vagyon ingyenesen kizarélag kozfeladat ellatasa, a lakossag
kozszolgaltatasokkal valé ellatasa, valamint e feladatok ellatdsahoz
szilkséges infrastruktura biztositdsa céljabol az ahhoz sziikséges
mértékben hasznosithato, valamint adhaté vagyonkezelésbe.” Eszerint
az ingyenes hasznositas lehetdsége elsdsorban az adott hasznositasi cél,
feladat, tevékenység altal van meghatdrozva, és ennek alapjan lehetséges,
akkor is csak a feladat elldtashoz sziikséges mértékig.

Az Nvtv. ezen rendelkezése megalapozza, hogy dnkormanyzati — vagy
allami —ingatlanok kozfeladat céljara kedvezményes dij fizetése ellenében,
vagy akdr ingyenesen hasznalatba adhatok legyenek.

A TAMOGATO KOZSZFERA
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Kozfeladatok

A kozfeladat valamilyen allami vagy dnkormanyzati feladat, amelyet mas
szervezetek — altalaban civilek vagy nonprofit szervezetek — is ellathatnak.
A kozhasznl szervezeteknek 2014. majus 31. 6ta meg kell jeldlniiik
a létesit6 okiratukban, hogy milyen kozfeladat(ok) ellatasa érdekében
tevékenykednek. Koézfeladat ellatasara kozszolgaltatdsi szerzddés is
kothetd.

Magyaroroszag helyi 6nkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény

(Onkormanyzati torvény) felsorol — azzal, hogy a felsorolds nem

kizardlagos — helyi onkormanyzati kozfeladatokat. A felsoroltak koziil

jonéhany feladat civil szervezetek altal is ellathatd, sét jellemzéen civil
szervetek is foglalkoznak ezekkel:

o egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok;

o kulturalis szolgaltatas, kiiléndsen a nyilvanos kényvtari ellatas
biztositasa; filmszinhaz, eldadd-miivészeti szervezet tamogatasa, a
kulturalis orokség helyi védelme; a helyi kozm(velddési tevékenység
tamogatasa;

« gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

o szocidlis szolgaltatdsok és ellatasok, amelyek keretében telepilési
tamogatas allapithatd meg;

o a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatdsanak és rehabili-
tacidjanak, valamint a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

o helyikérnyezet- éstermészetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

¢ honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfog-
lalkoztatas;

o helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos
feladatok;

o a kistermeldk, 6stermel6k szamara — jogszabalyban meghatarozott
termékeik — értékesitési lehetGségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi
arusitas lehetGségét is;

e sport, ifjusagi tigyek;

¢ nemzetiségi ligyek;

o kozrem(ikddés a telepiilés kozhiztonsaganak biztositasaban.



Az onkormanyzati helyiségek bérletére vonatkozo
szabalyok és a ,,civil kedvezmény”

Alakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd
egyes szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIIL. torvény (lakastorvény)
rendelkezik a nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérbeadasanak
feltételeirdl. A jogszabaly kimondja, hogy az 6nkormanyzat tulajdonaban
lévé helyiség bérbeadasanak, a bérbeadd hozzajarulasanak a feltételeit
- az oOnkormanyzati lakasokra vonatkozé szabalyok megfeleld
alkalmazasaval — onkormanyzati rendelet hatarozza meg, azonban
a helyiséghér mértékét az 6nkormanyzati rendelet nem szabalyozhatja.

A helyiségek bérbeadasardl szolé dnkormanyzati rendeletekben ki
lehet kotni, hogy a helyiségek palyazat dtjan adhatdak bérbe, palyazat
kiirdsa azonban az Nvtv. szerinti értékhatar alatt nem kotelez. Ennek
megfelelden — ha az adott dnkormanyzat rendelete lehetd véteszi — egyedi
igény, kérelem alapjan is torténhet a bérbeadas.

Mivel a helyiséghér Osszege nem szabalyozhaté onkormanyzati
rendeletben, elvileg a felek a helyiségbér dsszegében szabadon allapodnak
meg. A szabad megallapodas természetesen csak az Nvtv. fent ismertetett
altalanos keretei (felelds vagyongazdalkodas) kozott lehetséges.

Szokasos gyakorlat, hogy az onkormanyzatok hatarozatot hoznak
a helyiségek bérleti dijarol, amelyben a végzett tevékenységhez, a helyiség
elhelyezkedéséhez, allapotahoz, stb. képest hatdrozzak meg a helyiségek
bérleti dijanak Gsszegét, szokasosan szorzészamok alkalmazasaval.
Ilyen altalanos, mindenkire kételezé hatarozatban kimondhaté, hogy
onkormanyzati feladatot atvallald, vagy egyébként kozfeladatot ellato
szervezetek kedvezményes dijat fizessenek pl. egy kerekedelmi tevékeny-
séget végz0 szervezethez képest.

Lehet6ség van arra is, hogy egyedi onkormanyzati hatarozat déntsén
a bérbeadason tul kedvezményes bérleti dij alkalmazasarol is.

Palyazati kiiras esetén lehetséges, hogy a palyazatot eleve adott feladat
megvalositasara, kedvezményes dij meghatdrozasaval irjak ki (és akar
minimalis bérleti dij is megharozhatd). Ebben az esethen, ha egy
onkormanyzat masik szereplé kozrem(ikodésével akar kozfeladatot
megvalositani, akkor a palyazat kiirasaval lehet6sége lesz a legkedvezdbb
ajanlatot ado szervezettel szerzédést kotni.
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Az 6nkormanyzati helyiségek bérbeadasanak atlathatdsagat a palyaztatas
altaldanossa tétele szolgalnd. Ehhez azonban az dnkormanyzati
helyiségéllomanynak olyan allapottnak kellene lennie, hogy versenyeztetni
lehessen a palyazokat.

Az dnkormanyzati vagyon nyilvantartasa

Az onkormanyzati torvény szerint a helyi onkormanyzat tulajdonaba
tartozd vagyonelemekrdl nyilvantartast kell vezetni, amelynek
folyamatos vezetéséért, az adatok hitelességéért a jegyzd felelds.
A vagyonkataszterben az dnkormanyzati torzsvagyont a tobbi vagyon-
targytol elkilonitve kell nyilvantartani. Az éves zarszamaddshoz
a vagyonallapotrél vagyonkimutatdst kell késziteni. A vagyonkataszter
vezezetésének részletes szabalyait a 147/1992. (XI. 6.) Korm. rendelet
tartalmazza.

A kormanyrendelet részletezi, hogy az Gnkormanyzati lakdsokrol
és helyiségekrdl pontosan milyen adatokat kell nyilvantartani. Vezetni
kell az ingatlan adataiban bekovetkezd lényeges valtozasokat is, igy
az értékvaltozast.

A bérlak altal végzett felujitasok és azok ,,lelakasa”

A Lakastorvény szerint lakasok bérbeaddsa esetén fészabaly, hogy
alakdsokat a bérbeadé rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmas allapotban,
megfeleléen felszerelve, miikodéképesen adja bérbe. Lehetéség
van azonban arra is, hogy a lakast a bérlé tegye rendeltetésszerd
hasznélatra alkalmassa, és lassa el a komfortfokozatdnak megfeleld
lakasberendezésekkel. Ilyenkor azonban meg kell allapodni a felmeriilé
koltségek megtéritésérdl és annak feltételeirdl.

A helyiségekre nem vonatkozik a fenti fszabaly, hanem a lakastorvény
gy rendelkezik, hogy minden ezzel kapcsolatos koriilmény a felek
megallapodasan mulik: ,A helyiség ataddsaval, rendeltetésszer( hasz-
nalataval, karbantartasaval, feltjitasaval, a bérleti jog sziinetelésével,



tovabba a szerzédés megszlinésekor a helyiség visszaadasaval kap-
csolathan a bérbeadd és a bérld jogaira és kotelezettségeire a felek
megallapoddsa az irdnyadd.” (lakastérvény 37. §)

Az dnkormanyzatok tulajdonaban &lld helyiségek jelentds része olyan
rossz allapotban van, hogy valamilyen felujitds, beruhazas nélkiil nem
képzelhetd el a hasznalatba vételik. Az Gnkormanyzati rendeletek — helyi
onkormanyzatonként kiilonbozé feltételekkel — lehetévé teszik, hogy
az onkormanyzatok a bérldkkel llapodjanak meg a sziikséges felujitasrol,
és arrol, hogy ennek fejében a bérldk bizonyos ideig kedvezményes bérleti
dijért, vagy bérleti dij fizetése nélkiil hasznalhassak a helyiségeket.

Fontos kérdés, hogy hogyan lehet ezt mindkét fél szamara biztonsagossa
és a jelenleginél rugalmasabba tenni. Az dnkormanyzatok altalaban
csak az ingatlan allagat érintd feldjitasokat szamitjak be, a bérlék
tevékenységének végzéséhez szilkséges egyedi igények szerinti
beruhazasokat nem. Egy nagyobb feldjitas koltsége a bérleti dijba torténd
beszamitdssal hosszu id6 alatt tériil meg, kiiléndsen akkor, ha nem lehet
a teljes bérleti dijba beszamitani, csak egy részébe. Ilyenkor a bérlék
érdeke lenne minél hosszabb idejli szerzédést kotni, a szerzédések
leghosszabb id6tartamat azonban altaldban az 6nkormanyzati rendeletek
meghatarozzak, végsd hatar pedig az Nvtv. szabalyai szerinti 15+5 év.
A hatdrozatlan idejl helyiségbérleti szerz6dések pedig — ha nincs eltéré
megallapodds — a lakdstérvény szerint rendes felmondassal egy éves
felmondasi iddvel is felmondhatok. Amennyiben a bérleti szerzddés
id6tartama alatt nem tériil meg a bérldi beruhazas, az 6nkormanyzatoknak
a fennmarado részt meg kellene tériteniiik. A bérlék szamara azonban
sok esetben aranytalanul nagy terhet jelent, hogy évekig all a pénziik
az ingatlanban, ezért — és azért is mert ez nagyobb biztonsagot jelent
a bérldk szamara — olyan megallapodas megkdtése lenne idealis, hogy
a bérleti jogviszony kezdetekor az onkormanyzat és a bérld kozosen
viselik a beruhazas terheit. Ez egyeztethetd dssze a nemzeti vagyonnal
valo felelds gazdalkodas elvével is, mert az onkormanyzat szaémara ugyan
egyszeri anyagi raforditast jelent, de a felUjitas teljes koltsége mégsem 6t
terheli, az ingatalan allagromlasat megallitja, és a hasznositasbol bevétele
is szarmazik.
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U) PENZUGYI MODELLEK

Polyak Levente:

A KOZOSSEGI TEREK UJ PENZUGY
MODELLJEI EUROPABAN

Az ires ingatlanok kdzdsségi hasznositdsanak szamos jogi, szervezeti
és biirokratikus akadalya van. De ezek mellett a legtobb kezdeményezés
forrashiannyal is kiizd: sok szervezetnek nem all rendelkezésre alaptdke,
amibdl a megszerzett ingatlan felljitasat finanszirozhatna, illetve
nincsenek olyan bevételi forrasai, amelyek az ingatlan mikédtetését,
fenntartasat fedeznék. Az elmult évtizedben, részben a gazdasagi
valsag hatasara, szamtalan kisérlet sziiletett (j finanszirozasi modok
bevezetésére a kozosségi alapl varosfejlesztéshen.

Néhany honapja egy manchesteri korhaz leromlott épiiletének feldjitasara
és kozossegi térré alakitasara kozosségi finanszirozasban tébb, mint 55
ezer font gylilt 6ssze, demonstralva, hogy az igen nehéz sorst manchesteri
Ancoats-negyed sem keresletnek, sem forrasoknak nincs hijan, amikor
eqgy, a kozszfératol fiiggetleniil miikddo kozosségi tér létrehozasarol van
sz0. Egy masik esetben a kelet-londoni Mile End temet6-parkjaban miikadé
Shuffle Fesztival 60 ezer fontot gytijtott 6ssze a temetd sarkaban talalhato
ures épiilet, a Lodge kozosségi hasznositasat szolgalo felujitasra.

Kampanyahoz mindkét kezdeményezés a Spacehive online platformot
hasznalta, amely kifejezetten kozdsségi projektek finanszirozasara
specializalodott. A Spacehive — és kozonsége — altal tamogatott tobb szaz
projekt kozott leginkabb kozosségi tereket talalunk, ami két dologra hivja
fel a figyelmet: a kdzosségi szolgaltatasok finanszirozasabol fokozatosan
kivonuld allam utan maradt (rre, illetve arra, hogy milyen valtozast tud
jelenteni egy varosreész életében az egyéni hozzajarulasok aggregaciojabol
létrejovd kozosségi toke.
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Az épitett kiornyezet kozosségi finanszirozasanak két alapveté valfaja
van. A legtobb esetben filantrop felajanlasrol van sz, amikor a kozszféra
tamogatasa hianyaban egy kdzosség dsszedobja egy jatszotér, egy park,
egy Uzlet, egy pub vagy kézosségi haz épitési vagy felujitasi koltségeit.
Mas esetekben kolcsonrdl vagy befektetésrdl van szo, ahol a kdzdsség
tagjai hitelezdként, illetve befektetéként lépnek fel egy tdkeigényes
beruhazas finanszirozdsaban, kamatok, részvények vagy egyszer(en
a kolcson fokozatos visszafizetése fejében.

Amikor Saint-Etienne Crét de Roch negyedében a lakosok 6sszeallnak,
megvasaroljak, feltjitjak és kozosségi kritériumok mentén kiadjak
az utcdjukban iiresen allo lizleteket, vagy amikor észak-olasz kisvarosok
papjai a helyi hitkézosség adomanyaibél finanszirozzak a plébaniajuk
napelemekkel valé felszerelését (és a villanyszamla megtakaritasaibol
fizetik vissza ezt), hitelként vagy befektetésként mikodd kozosségi
finanszirozasrol van szo.

Ez a modszer nem korlatozadik iizletek vagy egyes épliletek léptékére.
A berlini Holzmarkt egy, a Spree folyd partjan talalhaté szdrakozéhelybdl
nétte ki magat varosfejlesztési projektté. A 2004-ben nyitd Bar25
2010-ben bezarasra kényszeriilt, amikor a telek tulajdonosa, a varos
koztisztasagi vallalata arulni kezdte a teriiletet. A berlini folyopartot
lezard, nagyszabast MediaSpree projekt megakadalyozaséra a Bar25
tagjai ellentervet készitettek, amely egy ,varosi falu” viziojat vazolta fel,
a Spree partjat szabadon hagy¢ kdzparkkal, szinhazzal, étteremmel,
koncertteremmel, hotellel és egy nagyszabasu, didkok szamara tervezett
lako- és inkubatoréplilettel. A MediaSpree elleni nagy tiltakozas
eredményeképpen Kkiirt privatizécios palyazatot a Bar25 altal életre
hivott Holzmarkt konzorciuma nyerte meg.

Természetesen a 10 millio eurd folétti vételdrat egy — barmennyire
sikeres — szdrakozohely aligha tudta volna egyediil kifizetni. A Bar25
tobb szovetségest is talalt maganak a palyazathoz: start-up befektetdket,
egy hacker tarsasagot, illetve a svajci Abendrot Alapitvanyt. Az 1985-ben
létrejott, magat ,fenntarthatd nyugdijalapként” definialo alapitvany
wetikus” befektetéként mikddik, amely a rabizott nyugdijbefizetéseket
bizonyos kornyezeti és szocialis kritériumoknak megfeleld ingatlanokba,
illetve megUjulo erdforrasokba fekteti be, gyakran olyan projektekbe,
amelyek nem érik el a hagyomanyos nyugdij- és befektetési alapok



ingerkiisziibét, vagy nem nyerik el azok bizalmat. A Spree-parti, két
és fél futballpalyanyi telket tehdt a svajci Abendrot Alapitvany vésarolta
meg, és adta bérbe 75 évre a Holzmarkt szovetkezetnek, 25 évenként
biztositva a szovetkezetnek a telek megvételi lehetdségét. Az évi félmillids
bérleti dijat a teriileten mikédd klubok és éttermek fedezik.

Az épliletek mintegy 100 millio eurdra rugé koltségeinek fedezésére
a szovetkezet egyrészt kolcsont vett fel, és befektetGket hivott meg
a projektbe, masrészt kdzosségi részvényeket adott ki, amelyek darabjat
25 ezer eurdért vasarolhatjak meg a fejlesztéshen fantaziat latok, akik
befektetésiiktdl fiiggetleniil egy-egy szavazatot kapnak a szovetkezetet
illeté dontéshozatalban (a Holzmarkt kdzosségi részvényei ma mar tobb
millio eurds befektetést hoztak a projektbe).

A Holzmarktéhoz hasonlé tamogatast kaptak azok a mlvészek is,
akik a néhany kilométerrel északabbra, Berlin Wedding-negyedében
taldlhato, korabban nyomdagépeket gyartd Rotaprint egyik épiiletének
néhany helyiségét bérelték. Amikor Daniela Brahm és Les Schliesser
megtudtak, hogy a berlini 6nkormanyzat ingatlanalapja el akarja adni
a 10 ezer négyzetméteres — védett 6rokségként szamon tartott — Rotaprint-
komplexumot, mobilizaltak a tébbi bérldt, létrehoztak egy egyesiiletet,
és elkezdtek targyalni az ingatlanalappal.

A Rotaprint-komplexum megvasarlasara Brahm és Schliesser altal
létrehozott ExRotaprint non-profit tarsasag kolcsonokbdl is meg tudta
volna venni a rendkiviil alacsony arra (600 ezer euro) lealkudott épiileteket,
de amikor a komplexum megvasarlasa hirtelen valdsagos perspektivava
valt, egyuttal az egyéni profit lehetdsége is megjelent a terveikben:
»Az elképzelés, hogy egy ilyen nagy projekttel pénzt tudunk generalni olyan
volt, mint egy bomba, majdnem szétrobbantotta a projektet, még mieldtt
elkezdett volna mikodni. Ezért hoztuk be a képbe az alapitvanyokat.”

A miivészek még az egyeztetési folyamatban ismerkedtek meg a svajci
Edith Maryon és a német Trias alapitvanyokkal. Mindkét szervezet
hasonlé mddon miikddik, a céljuk az ingatlanspekulacié megeldzése,
olyan alternativ modellek létrehozasa, amelyek az ingatlanokat kiemelik
a piacrol, lehetetlenné téve az eladasukat, lépésrél lépésre megsziintetve
a rajuk terhelt adéssagot is. Az alapitvanyok szamos — pénziigyileg
fenntarthato, de ,veszélyeztetett” ingatlanokat hasznald — kdzosségi
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és kulturalis szervezettel mikodnek egyiitt, megvasarolva az altaluk
hasznalt épiiletekhez tartozo telkeket és 99 évre bérbe adva azokat
a szervezeteknek. A telkek alapitvanyi tulajdona igy megakadalyozza
az ingatlanok eladasat, és biztositja az épiiletek bérleti szerzédéshen
meghatarozott — tarsadalmi vagy kulturalis — rendeltetését.

Az ExRotaprint esetében is igy tortént: a telek a Maryon és Trias alapitvanyok
tulajdona lett, mig az épiilet az ExRotaprint non-profit tarsasagé, amely évi
40 ezer eurd bérleti dijat fizet az alapitvanyoknak. Az épiiletek felujitasa
pedig a szintén tarsadalmilag és kulturalisan relevans ingatlanfejlesztési
projektekbe fektetd svajci CoOpera ,fenntarthaté nyugdijalaptol” felvett
2,3 millio eurods hitelbdl torténik, amelynek a torlesztését a komplexum
tobbezer négyzetméterének bérleti dija fedezi. Az ExRotaprint bérleti
politikdja is az alapitvanyokkal kotott szerzddés része: a volt gyar tereit
harmadrészben kulturalis, harmadrészben szocidlis, harmadrészben
kisiparos bérléknek adjak ki, ezzel biztositva a teriilet diverzitasat a lassan,
de folyamatosan homogenizalddé berlini belvaroshan. ,,A mi profitunk az,
hogy itt maradhatunk és alacsony bérleti dijat fizetiink. Az épiilet profitja
nem a tulajdonosnal, hanem a hasznaldi oldalon jelentkezik, és ez nagyon
fontos ma Berlinben.”

A Holzmarkt és az ExRotaprint nincsenek egyediil a kdzszféran kiviili,
kozosségi tulajdont ingatlanfejlesztés vildgaban. Az Eurdpa-szerte
egyre népszer(ibb Co-Housing vagy Baugruppe jelensége mellett a nem
lakascélu koézosségi ingatlanfejlesztés is folyamatosan Uj eszkozokkel
gazdagodik. Eszak-Amerikaban tobb szaz, Nagy-Britannidban tobb tucat
Community Land Trust mukaddik, amelyek egy-egy varosrész életében
relevans funkciok és terek jelenlétét biztositjdk kozdsségi tulajdonba
keriilg ingatlanokban.

Szamunkra nyilvan az a legfontosabb kérdés, hogy miként alkalmazhatok
ezek a modszerek Magyarorszagon. Ahhoz, hogy egy fenntarthato
nyugdijalap, antispekulacios alapitvany vagy kozosségi befektetési
platform szamara érdekessé valjon egy-egy magyarorszagi
kezdeményezés, alapvetéen harom dologra van szilkség: kozésségbe
agyazott és fenntarthatd , iizleti” modellel rendelkez6 kezdeményezésekre,
vasarloerdvel rendelkez6 varosi kozegre, amely képes eltartani ezeket
a kezdeményezéseket, illetve olyan jogszabalyokra, amelyek biztonsagos
befektetési lehetdséget adnak non-profit projektekbe is.



De hol vannak ezek a kezdeményezések és az Gket eltartd kdzosségek?
Es hol vannak ezek a fenntarthato, etikus befekteték? Es milyen
platformokra, egyiittmlkodésekre, jogszabalyokra lenne sziikség
a kozosségi befektetések sztonzéséhez?

Magyarorszagon szamos kezdeményezés tortént a kozésségi
finanszirozas kiilonb6z6 maddokon valé bevezetésére. 2009-ben
Petrovics Péter és Szabo Karoly — szdmos kiilfoldi kezdeményezést
megeldzve — létrehoztak a (Noba) No Bank platformot, amelynek lényege
a hitelkoltségek minimalizdlasa és igy a hitelek hozzaférhetdvé tétele volt.
A platformon megtakaritasokkal rendelkezd egyének nyitott kdzdssége
adott hitelt a 4000 eurdban limitalt kolcsonért folyamoddknak, akik
megszabhattdk az altaluk vallalt maximalis kamatot: a hitelezéknek e
kamatlab alatt kellett javaslatot tenniiik, hogy létrej6jjon a hitelszerzddés.

Bar a platformnak 2010-re mintegy 3450 regisztralt hasznaldja volt, de
a gyakorlatban legfontosabb célja nem tudott megvalésulni. A magyar
jogszabalyi kornyezet ugyanis kizardlag bankoknak ad kamattal jard
hitelezGi jogosultsagot: maganszemélyek évi egy kolcsént adhatnak,
a masodik mar kereskedelmi bankiszolgaltatdsnak mindsiil. [gy
a platformon hitelezé egyének csak 0%-os kamattal adhattak kdlcson:
néhanyakat tarsadalmi elkotelezettségiik motivalt az ingyenes hitelezésre
is, de akik hitelezdi-befektetési motivacioval érkeztek a platformra,
azok hamar elvesztették érdeklddésiiket. Bar hasonld platformok
Nagy-Britanniaban, Hollandidban, Franciaorszaghan és Németorszagban
talaltak jogi megoldast miikddésiikre, a Nobanak Magyarorszagon ez nem
sikerdilt.

A mikro-hitelezés, illetve mikro-finanszirozas Grameen-modelljét vidéki
telepliléseken meghonositd Autondmia Alapitvany mas problémakkal is
szembesiilt: az alacsony kolcsénokkel is beindithatd mikrovallalkozas
koncepcidja sem adozasi, sem (zleti szempontbol nem bizonyult igazan
mukodéképes modellnek, és a helyzetet a hitelvisszafizetést kikényszerit6
kiskdzosségek hianya sem segitette. Mas formatumokkal kapcsolatban
szintén borulaték a pénziigyi szakértdk: a befektetés alapt crowdfunding
lehetdségeit rendkiviili madon leszlkitik a jogi feltételek, a megfelelé
jogi formatum hianya: semmilyen mai vallalkozasi forma nem tamogatja
a kozosségi finanszirozast lehetdveé tévd nyilvanos tagtoborzast.
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A kozosségi finanszirozas masik miifajat képezé adomanyijellegi crowd-
funding oldalak 2011 végén jelentek meg Magyarorszagon: a Creative
Selector, a kezdheted.hu és az indulj.be oldalak kiilonbdzd feltételekkel
és formatumokkal tették lehetévé a kezdeményezéseknek az induld
tamogatas odsszegytjtését. A Nonprofit Informacids és Oktatd Kozpont
(NIOK) altal inditott adjukdssze.hu platform 2013-ban csatlakozott
a korhoz: az adjukossze.hu oldal kifejezetten civil és non-profit ligyek
kozosségitamogatasat teszi lehetévé. Mikozben akezdheted.hu és azindulj.
be oldalak azétamegsz(intek létezni, a Creative Selector leginkabb filmekre,
zenei albumokra és mas kulturalis projektekre szakosodott. Ingatlanok
kozosségi hasznositasaval kapcsolatos kezdeményezések leginkabb
az adjukossze.hu segitségével tudtak megvaldsulni, mint példaul
a szegedi Motivacio Tanoda felujitasa, vagy a Kontur Kézhasznu Egyesiilet
altal kialakitott HGs utcai kdzosségi tér.

Egy ingatlanfelljitdshoz, atépitéshez vagy bérléshez kapcsolédd ado-
manygy(jt6 kampany a tapasztalatok szerint mindig nehezebb, mint
egy kifejlesztendd vagy legyartando termék esetében: egy hosszu tavi
folyamatot nehezebb kommunikalni, adminisztralni, illetve nehezebb
egy kozosséget motivalni egy hosszu tava, komplex, kevéshé latvanyos
és kevéshé eseményszer(i folyamat tamogatasahoz. Emellett a legtobb
kozosségi célli kezdeményezés megerdsitéséhez jelentds kapacitasokra
van szlikség: sokat kell veliik dolgozni pénziigyi és szervezeti modelljiik,
kommunikaciéjuk megerdsitéséhez. Raadasul a legtébb tarsadalmi
vallalkozas ma még nincs azon a szinten, hogy bevételt termeljen és igy
nem igazan tud befektetés-jellegli kozosségi finanszirozas targyava —
illetve céljava — valni.

A budapesti kozosségi kezdeményezések ingatlanhasznalata kapcsan
felmeriilé legfontosabb kihivas a jogi akadalyok athidalasa mellett
kiilonboz finanszirozasi forrasok kombindciéjanak lehetdsége. Mikdzben
szamos 6nkormanyzat hatalmas ingatlanvagyonokat tart kihasznalatlanul,
ezek koltségeinek a felujitasra vald atcsoportositasa, egy adott
kornyék lakdinak és vallalkozésainak adomanyaival, kolcsoneivel vagy
befektetésével kiegészitve komoly értékndveld, varosrehabilitacids
folyamatokat indithat el. Egy igy létrejovd, teriileti alapu tarsadalmi
innovacios ingatlanalap egyuttal a tarsadalmi vallalkozasok Uj genera-
cigjat is helyzetbe hozhatja. Mindehhez azonban elsdsorban a kiilénbdzé
szférak kozotti kommunikaciora és a kozosségi kezdeményezések
varosformalo erejének elismerésére van sziikség.









A LAKATLAN ELGZMENYEI
ES TORTENETE

2006-2008

Fiatal épitészek, képzémilvészek és civilek egy csapata hozzaférést
nyert a Roth Miksa Emlékhaz évtizedek dta haszndlaton kiviili hatso
traktusahoz. A Nefelejcs utcaban sziiletett meg a Kortars Epitészeti
Kozpont, amely hamar a kortars varosrol és épitészetrl szolo vitak
meghatarozo helyszinévé valt. Bar sok befektetést és eréfeszitést igényelt,
az épillet katalizatornak bizonyult a KEK torténetében: nemcsak formét
és lathatosagot adott szervezetiinknek, de szamos témat ki is nyitott
szamunkra — az Ures ingatlanok Ujrahasznositasanak, illetve a kisléptékd
varosrehabilitacid kérdéseit.

2008

A KEK fél évre megkapta az azota is iresen 4llo, de 2008-ban még
lebontasra itélt Szervita téri egykori ORCO irodahaz kulcsait. Az épiilet tébb
meghatarozé rendezvénysorozatunkat inditotta Utjdra: 100 szobdjaban
kapott helyet a 100 modellt bemutatd Epitészeti Makettfesztivdl, illetve itt
debiitalt az azéta 8. szezonjaba |épd Budapesti Epitészeti Filmnapok is.

2011/2012

Els6 Budapest100 / elsd mintakertek: a szazéves hazakat megnyito,
évente megrendezett Budapest100, valamint az ires telkeken kialakitott
Kozosségi Kertek bebizonyitottak, hogy mekkora szervezé erd rejlik egy-
egy épliletben vagy kertben, amelyet egy kozosség magaénak érez.
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2012. 6sz

Elinditottuk a Lakatlan program elsé, az Ures ingatlanok lehetdségeit
korbejard eldadassorozatdt. Berlini és hollandiai élményeinkre
alapozva Ugy itéltik meg, hogy ideje strukturalni a nem lakascélu tres
ingatlanokrdl - ires (zletekrdl, irodahazakrol, iskolakrol, mozikrol,
szinhdzakral, ipari épiiletekrdl, telkekrdl — sz0l6 kozbeszédet a gazdasagi
valsdg kovetkezményeivel kiiszkodd Budapesten is. Harom hénapon
at minden hétfé este magyar és kiilfoldi szakembereket, épitészeket,
varostervezoket, tarsadalomkutatokat, aktivistakat és képzémivészeket
lattunk vendégiil a Mivelddési Szint nagytermében, akik kiilénbozd
megoldasi lehetdségeket mutattak be az lires ingatlanok problémajara.

2012. december

Kozosségi térképet inditottunk, amelyre barki feltdltheti az altala
felfedezett lires budapesti ingatlanok adatait. A térképpel célunk egy
minden eddiginél szélesebb kor( leltar elkészitése volt, egyszersmind
alehetG6ségmegteremtése, hogy akit érdekel aziires épiiletek, telkek sorsa,
aktivan hozza tudjon jarulni megmentésiikhoz. Hamar bebizonyosodott,
hogy a crowdsourcing madszerével nem tudunk komprehenziv adatbazist
létrehozni, ugyanakkor a térkép interaktiv jellege alkalmas arra, hogy
sokakat elkotelezzen a téma mellett, és az orszagos média érdeklddését is
felkeltse. A kovetkezd években tobb kollektiv térképez6 eseményt (Urban
Spotting) szerveztiink.

2013. marcius

A Klauzalia Facebook csoport aktiv tagjaival és mas érdekléddokkel
a Klauzal tér és kornyékének kisléptékd fejlesztési lehetdségeit mértik
fel harom alkalmas mdhelymunka soran a Negyed6Negyed?7 Fesztivalhoz
kapcsolodva. A nagyszamu (res Onkormanyzati ingatlan inkubator
helyiségként valo hasznositasara is javaslatot tettlink.



2013. tavasz

Vacant Central Europe néven V4 programot inditottunk, amelynek
célja az ires ingatlanok térképezésének és a varos vérkeringésébe
valo visszacsatolasanak elGsegitése, jo példak gydjtése volt a partner
varosokban (Varso, Katowice, Praga, Brno, Pozsony, Vagbeszterce).
A programot az egyhetes mihelymunkat és valtozatos kiséréeseményeket
felvonultato Lakatlan Budapest Fesztivallal zartuk le a V4 partnerek
mellett a bécsi székhelyl Wonderland-et is bevonva.

2013. 6sz — 2016. tavasz

A Lakatlan korabbi térképezés és tudascsere jellegli tevékenységi
korét meghaladva, kilfoldi példaktol inspiralva kisérletet tettiink egy
budapesti civil ingatlankozvetitdi szerepkor felvallalasara. ,Toltsd Ujra!”
néven felhivast tettiink kozzé, amivel célunk a budapesti helykeresd,
innovativ tarsadalmi vallalkozoi szektor feltérképezése volt. Alapos
zsiirizést kovetden, a Kreater Tarsadalmi Innovéciés Ugynokséggel
partnerségben mintegy 30 civil hatterd, vagy ilyenhez kapcsolddni tudo,
nonprofit szemlélet(i vallalkozoi csoporttal kezdtik meg a helykereseést.
A folyamat szamunkra, de a csoportok szamara is egyarant folyamatos
tanulassal jart. Lemorzsolodasokat és Uj csatlakozasokat kovetden
8 hely nyilt meg partnerségiinkben 16 civil szervezetnek, kézosségnek
helyet adva. A bérleti szerzGdéskotésig nem jutott torekvések koziil
kiemelendé a Nyugati Grund exkormanyzati negyed teriiletének
alacsony koltségvetési, kozosségi alapl, lakossagi rekreacids
és kerékparos mobilitasi kdzpont céli koztes hasznositasa érdekében
tett lépések. A nagyszamd, diverz célkozonséggel folytatott, reményteljes
egyeztetések a kezeld MNV Zrt. passzivitdsa okan 2014 Gszére
megszakadtak. A program eredményeit 2016 januarjaban-februarjaban
kiallitason tartuk a kézonség elé.
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2013. december — 2014. december

A Févarosi Onkorményzat Régton jovok! programjahoz kapcsoléddan
szakmai tanacsadast végeztiink, melynek keretében egy évig miikddtettiik
a Kossuth Lajos utca 14-16. alatti Régton jévok! projekt galériat. Adaptiv
varos cimmel allando kiallitast szerveztiink a Lakatlan addigi kutatasi
eredményeit 6sszefoglalva, valamint tematikus szakmai és kulturalis
eseményeket szerveztiink és fogadtunk be.

2013. november — 2015. augusztus

Nemzetkdzi tudascsere programunk keretében az ires ingatlanok
kozosségi-koztes hasznositdsanak dsszesen tizenharom - a magan
és onkormanyzati szektort egyarant képvisel6 - holland szakértdjét lattuk
vendégil. A hollandiai gyakorlatokat minden esetben egy-egy budapesti
helyszinre, aktualis tigyre, problémara vetitve mutattuk be a budapesti
kozonségnek. A népszer(i sorozat holland és magyar szerepldivel 2015
augusztusaban interjukotetet jelentettiink meg (Vacant City).

2014. szeptember 19. — oktober 19.

Megrendeztiik az elsé Nyitval Kiadd Uzletek Fesztivaljt, melynek
keretében tizenharom zs(ri altal valogatott, értékteremté vallalkozas
koltzhetett Gsszesen kilenc lres budapesti lizlethelyiségbe, melyeket
tulajdonosaik ingyenesen bocsatottak rendelkezésiikre. A fesztivallal
célunk az ingatlankozvetités kooperativ mddjanak meghonositasa,
a Lakatlan program lathatésaganak novelése, eredményeinek
népszer(sitése volt.

2015. junius—szeptember

A KEK harom honapos koztes hasznalatra kapta meg a Lényay utca
24. szam alatti magantulajdonu iizlethelyiséget, amiben berendeztiik
popup irodankat. Az atmeneti hasznalat soran hosszu idé utan Ujra
megtapasztaltuk a sajat hely tzemeltetésével jard kihivasokat,
és a kozvetlen utcakapcsolat biztositotta nagyobb lathatdsagot.



A LAKATLAN ELOZMENYEI ES TORTENETE

2015. szeptember

Kozel haroméves érdekérvényesités és bérbevételi procedira eredmé-
nyeképpen sziiletett meg a dontés, hogy az ujbudai Kulturalis Varoskozpont
teriiletén, a Bartok Béla Gt 10-12. alatti 272 m?-es egykori bankfiokot
kedvezményesen bérbevehetjiik. A bekdltozéssel a 10 éves KEK életében
Uj, izgalmas fejezet kezd6datt.

2015. szeptember — 2016. junius

Open! Central Europe néven kezdeményeztiink egyiittm(ikodést
vars0i és pozsonyi partnereinkkel a Nyitval Fesztivadl tapasztalatainak
és metodikajanak terjesztése, valamint a rdvid tavl ingatlanhasznalat
kelet-eurdpai madszereinek megismerése érdekében. Az egyiittmikodés
eredmeényeit juniusban Toolkit-kiadvanyban foglaljuk dssze.

2016. aprilis 1. — majus 1.

A masodik Nyitval Fesztival honapjara hat Ures helyiségbe koltozik be
12 értékteremtd kezddvallalkozas, a Kazinczy utcaban pedig rendhagyo
plakatkiallitast rendeziink az AZERT Egyesiilettel. Az elsd fesztival
tanulsdgait felhasznalva a bekoltézd kezdeményezések mentoracioban
részesiilnek, a fesztival teljes folyamatat: eldkésziileteit, tulajdonosok
és bekoltozok motivacioit, tapasztalatait lathatobba tessziik a kdzonség
szamara.

LAKATLAN.KEK.ORG.HU
NYITVAFESZTIVAL.HU
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A GSAPAT

ORAVECZ JULIA

Projekt menedzsment: A MOME design menedzsment szakan végzett
2013-ban, diplomamunkajaban az eurdpai koztes ingatlanhasznalat
kozvetitészervezeteinek mikodésével foglalkozott. A KEK munkatarsa
és a Kultrgorilla tagja. A Lakatlan projekt menedzsereként a Nyitval
Fesztival életrehivoja és szervezdje. Hisz benne, hogy egy véros addig
fejlddéképes, amig lakoi megkérddjelezik annak mikodési kereteit, és
mernek kisérletezni, djitani.

POLYAK LEVENTE

Stratégia: Urbanista és kutatd, dolgozott a budapesti, New York-i,
parizsi, bécsi és rémai onkormanyzatoknak. 2009 és 2012 kozott
a MOME, BME, valamint a bécsi TU oktatéja volt. A KEK és a bécsi
Wonderland Platform for European Architecture kuratdoriumi tagja,
valamint az Eutropian Research&Planning iigyvezet6 igazgatdja.
Munkaja kozéppontjaban a helyi eréforrasokra és kapacitasokra épit6,
kislépték( varosrehabilitacio all.

SCHANZ JUDIT

Menedzsment / Pénziigy: Varosszocioldgiat tanult az ELTE-n. 2011-tdl
a KEK munkatarsa, ezt megelézden 10 évig dolgozott jozsefvérosi
rehabilitacios programokban, illetve a Kesztyligyar Kozosségi
Haz programvezetjeként. A Lakatlan programban elsésorban annak
gyakorlati megvalositasa, a kiskozosségekkel valé munka jelent szamara
kihivast. Emellett nem riad vissza a program pénziigyi-elszadmoldsi, jogi
vonatkozasaitol sem.
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A LAKATLAN PROGRAM
PARTNERSEGEBEN
MEGNYITOTT HELYEK

CARGONOMIA

cim: Bp., VIl. Dembinszky utca 32.

funkcio: teherbiciklis kézpont

alapteriilet: 80 m?

ingatlan jellege: udvari bejaratu foldszint
tulajdonos: magantulajdon

bérleti idszak: 2015. 04. 01. - 2018. 03. 31.

FILANTROPIA ADOMANYBOLT

cim: Bp., VI. Aradi u. 43.

funkcio: adomanybolt, iroda-kozosségi tér
alapteriilet: 70 m?

ingatlan jellege: utcai bejaratu foldszint
tulajdonos: magantulajdon

bérleti idészak: 2015. 09. 25. - 2016. 09.24.

INSPIRAL CIRKUSZKGZPONT

cim: Bp., XI. Sopron u. 19/A

funkcio: Ujcirkusz gyakorlo és el6ado tér
alapteriilet: 307 m?

ingatlan jellege: foldszinti raktar
tulajdonos: magantulajdon

bérleti idszak: 2016. 01. 21. - 2019. 12. 31.
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KOCKACSOKI

cim: Bp., XI. Budafoki ut 12.

funkcio: csokoladé manufaktura
alapteriilet: 115 m?

ingatlan jellege: udvari bejaratu foldszint
tulajdonos: Ujbudai Onkormanyzat

bérleti iddszak: 2014. 07. 01. — 2016. 06. 30.

KOZELET ISKOLAJA

cim: Bp., VIII. Aurdra utca 11.

funkcio: iroda és képzési kozpont
alapteriilet: 15 m?

ingatlan jellege: osztott hasznalatu iroda
tulajdonos: magantulajdon

bérleti idészak: 2014. 10. 01. - folyamatos

MEETLAB

cim: Bp., XI. Stoczek utca 11.

funkcio: kreativ mihely és alkototér
alapteriilet: 131 m?

ingatlan jellege: utcai bejaratu szuterén
tulajdonos: Ujbudai Onkormanyzat

bérleti idészak: 2014. 10. 02. — 2019. 08. 31.
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PNEUMA SZ0V.

cim: Bp., VIII. Aurdra utca 11.

funkcio: iroda, mihely és raktar
alapteriilet: 15 m?

ingatlan jellege: 6nallo iroda

tulajdonos: magantulajdon

bérleti iddszak: 2014.0 9. 15. - folyamatos

SUFNICSEPEL

cim: Bp., XXI. Csiko sétany 2/b/12

funkcio: adomanybolt, iroda—kozosségi tér
alapteriilet: 53 m?

ingatlan jellege: utcai bejaratu foldszint
tulajdonos: Csepeli Onkormanyzat

bérleti iddszak: 2015. 08. 18. — 2016. 08. 17.
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ENGLISH SUMMARY

Civic City: Vacant properties in the service of communities

The Lakatlan program, run by the KEK — Hungarian Contemporary
Architecture Centre (an NGO focusing on urbanism, architecture, and
design) investigates various formats to reuse longtime vacant properties
in Budapest. It is by no means a coincidence that small-scale development
initiatives like community gardens, participatory parks, pop-up shops,
and social spaces in the city's existing fabric have become one of KEK's
priorities for boosting the urban regeneration movement.

KEK began in 2005, when a group of architects, urbanists, journalists, and
artists, decided to launch a space for discussing architecture and the city
and fortuitously gained access to a former warehouse in the backyard
of a museum. The warehouse, in the vicinity of Budapest's relatively
central but reasonably infamous Keleti railway station, was in bad shape:
unused for decades, still bearing graffiti by the Soviet soldiers using the
building after the war. It needed significant improvements to accommodate
events and the public. However, the building was a catalyst in KEK's story:
It did not only give form to the organization but also determined many of its
activities, helping the construction of an identity, sometimes against plans.

In many senses, KEK's program was created around the building; if the
affordances of the warehouse enabled the organization of professional
events, debates and conferences, they also encouraged the extension
of events into after-hours parties, making visitors wonder about KEK's
real mission. The building’s location was just as influential as it brought
a new cultural space in a working-class neighborhood known for its
extreme density and low living standards. By opening a backyard to the
local street network and turning it into a lively and accessible space, KEK
increased visibility for the area to a city-wide audience and began changing
its sense of insecurity. Moreover, the experience inspired thoughts about
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KEK's potential roles in urban regeneration. Two years later, KEK moved
to another location: the 7-storey, 6000m? downtown office building
offered very different possibilities. Learning from their lost investment in
the previous location, and conscious of their short—term, 6-month contract,
KEK's members did not invest extensively in the building. They opened
the premises to the public as a “found space”, adapting their events to the
building's peculiar, 100-room layout. However, by using the facade and
roof for exhibitions and screenings, KEK attempted to bring the building
temporarily back into the public realm.

Although KEK'’s presence in the downtown offices lasted only a few months,
its legacy was long-lasting. The experience of using two radically different
buildings in distant parts of the city taught KEK about the importance
of space in the life of an organization, and about the possibilities and
obligations brought along by running a space. It also inspired KEK's
members to think about potential multiplications of the experience.
Understanding the transformative role of creating temporary presence
in physical spaces, KEK began to help civic organizations, cultural
initiatives, and social enterprises learn about their spatial needs, capacities
and costs, and access spaces to experiment with them.

The problems and possibilities of vacant properties had been present
in many of KEK's projects. We guided walks to the city’s unknown spaces
as unused resources since 2006, organized workshops about architectural
possibilities in vacant lots and attic spaces in the late 2000s and launched
our first community gardens in 2012. From the mid-2000s, we witnessed
entire streets losing their commerce and foot traffic, and adjacent public
spaces turning into avoidable spots. Aware of the emerging problem
of vacant properties as a combined result of bad management and the
economic crisis, KEK began a structured research into the phenomenon
of vacancy.

In 2012, we launched a program to understand the causes, patterns, and
potentials of empty shops, offices, schools, hotels, department stores,
cinemas, and theatres all across the city. The Lakatlan program, referring
to the Hungarian word for “Uninhabited”, is a combination of research,
advocacy and mediation activities. After a lecture series bringing together



a diversity approaches (architects, planners, sociologists, shopkeepers,
and activists from Amsterdam, Berlin, Budapest, Prague, Vienna, and
Zagreb) on vacancy, the program concentrated its energies on mapping
vacant spaces in the city, and elaborating models for small-scale urban
regeneration, based on the reuse of empty shops and buildings of
a neighborhood. In May 2013, KEK and the Vienna-based Wonderland
Platform for European Architecture invited architects from Helsinki,
Sheffield, and Rotterdam to work together with residents on a neighborhood
plan for the temporary use of vacant properties. The workshop generated
questions that opened the way for later phases of the Lakatlan program:
How to think about vacant spaces as elements of a neighborhood-scale
ecosystem where certain activities and functions can support each other?
How to pair commercial and community activities in a way that communities
help sustain crucial local businesses by giving them visibility among local
networks, and local businesses contribute to community activities? How to
bring back life to abandoned streets, by creating a lively network of spaces
where the separate worlds of locals and tourists can converge?

Inspired by the workshop and various study trips, the concept of connecting
the urban regeneration process with the spatial needs of bottom-up
initiatives has been the underlying principle of the program'’s operational
phase. In September 2013, we began working with civic organizations,
social enterprises and cultural initiatives, mapping their spatial needs,
organizational means and co-operational capacities, and connecting them
with owners of longtime unrented spaces. In this process, we established
working groups with municipal officers, real estate professionals and civic
organizations and focused on various sites of potential intervention. From
streets concentrated with vacant shops to school buildings and large open
spaces, we embarked on elaborating frameworks for municipal policies as
well as for multi-actor co-operations.

This work led to the Festival of Empty Shops in October 2014, organized
with the Budapest Municipality, but featuring mostly privately owned
shops—a clear demonstration of inflexible municipal property
management. The Festival opened longtime vacant shops for a dozen
initiatives ready to install themselves in a ground-floor space for
a month, testing the advantages and disadvantages of physical presence
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and constant availability. The jury established clear criteria: the selected
initiatives had to be open in regular hours, interact with their environment,
and hold events. While the Festival was featured in various media reports
and entered mainstream urban culture through TV quiz shows, it also
brought life back in centrally located but disaffected streets, by bringing
hundreds of people to the temporary shops’ events. By putting these
streets back on the map, and by giving an idea of how these streets could
function if better managed, the festival succeeded in demonstrating the
urban transformational capacity of revived ground-floor spaces. At the
end of the month, about a quarter of the initiatives negotiated extended
contracts with their landlords, building on mutual confidence and a growing
understanding of each others’ positions.

Addressing the possibilities of larger buildings, as well as smaller,
distributed spaces, the cautious drafting of rental contracts and the
careful organization of renovation and maintenance activities turned out
to be key elements in the sustainability of the accommodated initiatives.
This is where the program’s next steps are taking us—to explore funding
possibilities, economic models, and legal formats for the cooperative
renovation, management, and ownership of vacant urban spaces.
Community initiatives, social ventures, and cooperative management
are crucial to successful urban regeneration: They have the interest to
revitalize the ground-floor spaces abandoned by commerce. They have the
capacity to bring our streets out of the crisis.

This book is a snapshot of community experiments in Budapest; in the
interviews, protagonists of new community centers, cultural venues, social
spaces explain the processes that brought them into the properties they
use. It is also a compression of our experiences: the Lakatlan program,
besides offering inspiration to many professionals and citizens, also
contributed to the creation of new networks, exchanges and collaborations.
And it certainly taught us that transferring good policies and development
practices into the Budapest context first of all necessitates trust and
abetter culture of cooperation between the public, private and civic spheres.












Egy jol mikodo varosnak sziiksége van arra, hogy kihasznalja eréforrasait: amikor
egyes terei, épliletei, épiilettipusai megiiresednek, 0j funkciot kell talalnia nekik.
A varos kihasznalatlan tereihez vald jobb hozzaférés aktivabb, kezdeményezdbb
varoslakokat formal, akik a varosvezetdk és tervezok munkajat is segitik: az 6
energidjuk nélkiilozhetetlen egy fenntarthatd, élhetd varos megteremtéséhez.
Az iresen allo ingatlanok kozosségi hasznositdésa — a kozdsségi energiak
kibontakozasanak strukturalt elésegitése — bonyolult mdvelet, amelynek alapja
a tulajdonosok és potencidlis hasznalok kozotti kommunikacio megteremtése
és a halozatépités: a tarsadalmi és kulturalis szereplok és kreativ vallalkozasok
varosformald kapacitasanak felismerése, és a kdz-, a magan- és a civil szféra
kozotti bizalom megteremtése a parbeszéd helyszineinek biztositasaval.
A KEK — Kortars Epitészeti Kozpont 2006 6ta egy ilyen platform szerepét tolti be.

Nefelejcs utca, Szervita tér, Kozosségi Kertek, Budapest100, Varosi Sétak:
a KEK az elmdlt években szamos fronton szallt harcba Budapest lehetdségeinek
jobb kihasznalasaért, a helyi kozosségek megerdsodéséért és egy részvételi
varosfejlesztés |étrehozasaért. E tapasztalatok segitettek életre hivni Lakatlan
programunkat, amely azt kutatja, hogy miként lehet Gjragondolni a varos
kihasznalatlan tereit, erdéforrasként tekintve rajuk, amelyek segithetik egy-egy
civil kezdeményezés, kulturalis projekt, tarsadalmi vallalkozas kibontakozasat.

Ez a konyv pillanatfelvétel a Lakatlan program munkajarol: azokat a gondolatokat,
otleteket, koncepcidkat, valamint tapasztalatokat, sikereket és kudarcokat mutatja
be, amelyek végigkisérték a program kozel 4 évét. A konyv masfeldl egy
pillanatkép Budapestrdl: azokat a kézosségi helyszineket, kezdeményezéseket,
szerepl6ket mutatja be, akikt6l tanultunk, akikkel egyiitt dolgoztunk, és akiknek
segitettlik a munkajat a megfeleld ingatlan megtalalasaban.

Foté © KEK, 2008. Szervita tér



