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Ujbuda Onkormanyzata 2005 éta foglalkozik intenziven a Bartok Béla ut és kdrnyékének
kulturdlis fejlesztéséuel. A fejlesztési koncepcié Ujbuda Kulturdlis Varoskézpont (KVK)

néven keépezi részét a kerilet 2015 oktoberében elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztesi

o« s e

A KVK projekt eredeti célja egy kulturalis féutca létrehozasa, tobb kulturadlis, kozosségi
szintér kialakitasa a Bartok Bela ut Szent Gellert tér és a Moricz Zsigmond kortér kozotti
szakaszon. A koncepciéban lefedett akcioteriilet a lagymanyosi, szentimreuvarosi és gel-
lerthegyi varosrészen helyezkedik el, ahol a koncepcié mentén funkciéobévité varosre-
habilitacios fejlesztéssel mara kiépiilt a keriilet kulturdlis kozpontja. A program touvabbi
célja, hogy egyediséget adjon Ujbuda kulturdlis szempontbél meghatdrozé varosrészé-
nek, tovabba a keriiletrész egységes és attekintheté rendszerré alakitasaval a lakéi és

hasznaléi szamara vonzéva, konnyen azonosithatéuva valjon.

A folyamat eredményeképpen a kornyeket hagyomanyosan meghatarozé kulturalis
szereplok mellett az elmult 5 euben szamos kulturalis, kreativipari szereplé koltozott
az akciéteriiletre. Ujbuda Onkormanyzata az akciéteriilet irant aktivan elkdtelezett val-

lalkozékkal, szervezetekkel egylittmiikodue képzeli el a teriilet touvabbi fejlesztéseét.

Az Onkormanyzat a Kortars Epitészeti Kozpontot bizta meg, hogy végezzen felmérést
a kijelolt akcioteriileten mikodé kreativipari vallalkozasok korében. A kutatas célja
a kulturadlis- és kreativipari szeruvezetek, vallalkozasok felmérése, adatbazisba gyiijtése,
a szereplék kozotti kapcsolatok feltarasa volt. A helyzetfeltaras tovabbi célja a szerep-

l6k KVK koncepcidual kapcsolatos fejlesztési javaslatainak megismerése volt.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

—> 269 FELMERT SZERVEZET
—> 32 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU
—> 28 WORKSHOP INTERJU



A kutatasunk céelja az akcidteriileten miikodé kulturalis- és kreativipari szervezetek, val-
lalkozasok felmérése, adatbazisba gyljtése, a szereplék kozotti kapcsolatok feltarasa
volt, a keérddivek és az eintettek korében szervezett interaktiv forumok pedig lehetésé-
get adtak a teriilet helyzetelemzésére, mélyebb 6sszefliggések feltarasara és javaslatok
megfogalmazasara is. A helyzetfeltaras soran mind kualitativ, mind kvantitativ moédsze-
reket alkalmaztunk. Az alkalmazott moédszertan alapjat a kulturalis eré6forras-térkeépe-
zés képezte, melynek soran az akcioteriileten mikodé kulturalis és kreativipari vallalko-
zasok, csoportok, intézmények adatait, helyzetét, térbeli kapcsolatait térképeztiik fel,
és rendeztiik adatbazisba. A felmérés sordan 9 f6- és 43 alkategériaban 269 db kultura-

lis- és kreativipari szereplot térképeztiink fel.

Az adatbazisépités és a térképezés mellett a kualitativ felmérésiink az akciéteriileten
dolgozo , 32 fét kiteu6 aktivabb kdzosség tagjaival késziilt fokuszcsoportos interjan ala-
pult. A fokuszcsoportos beszlégetések eredményei alapjan a teriilet fejlesztésével kap-
csolatban kikristalyosodott négy témakor (ingatlangazdalkodas, kozteriilethasznalat,
kommunikacié, utcamenedzseri feladatkor) részletes targyaldasara egy World Cafe
modszertan szerint szeruvezett workshopot tartottunk. Itt a meghivott résztueuék a 4
témara koncentralva fogalmaztak megjavaslatokat a helyi k6zosség és az 6nkormanyzat

kozti egyuttmikodésre a kreativ negyed fejlesztése érdekében.

Az elemzés tapasztalatait felhasznalva a nemzetkozi kitekintésben sikeres példakon ke-
resztiil fogalmaztunk meg "quick-win” jellegli javaslatokat a Kulturdlis Varoskszpont

koncepcié touabbfejlesztési lehetdségeivel kapcsolatban.

Javaslatainkat a kulturalis, kreativ negyedeket jellemz6 nemzetkozi iranyitasi modellek

bemutatasat kouvetden, a 4 fenti téma koré csoportositottuk:

1. INGATLANGAZDALKODAS
2. KOZTERULETHASZNALAT
3. KOMMUNIKACIO

4. UTCAMENEDZSER



1. INGATLANGAZDALKODAS

Aszereplok tobb lehetséges szcenariot is feluazoltak a helyi ingatlanviszonyokat illetéen.
Negativ viziokent jelent meg a kommercializacié lehetésége, ezzel egylitt a kulturalis
funkciok kiszorulasa és a homogenizacié. A pozitiv lehetéségek kozott szerepelt az, hogy
a kulturalis féoutca megérzi funkcidjat, tovabbi ertéknovekedessel kiegesziilue, esetleges

niche turizmus helyszinéiil szolgalua.

Az onkormanyzat szamara az alabbi eszkozok allnak rendelkezésre:

* segitségnyujtas az engedélyeztetésben

¢ onkormanyzati lakasok kulturdlis szerepléknek valé biztositasa

* tovuabbiingatlanok felvasarlasa

* KVK akciéteriilet kibdvitése

* nyitvatartas szabalyozasa

e koztér-meggjitas

e varosképi kontroll a lakaslevalasztasok ellen (V. keriileti példa alapjan)

¢ telepiilesképi arculati kézikonyv altal

2. KOZTERULET-HASZNALAT ES KOZLEKEDES

A kozteriiletek élhetésége és minéségének javitasa érdekében felmeriilt az atmenéfor-
galom csillapitasa, a parkoléhelyek szamanak csokkentese, tobb zoldfeliilet letesitése
a fak koriili savokban, a kerékparsavval nyert fél-masfél méteres hely hasznositasa
jarda szélesitesével vagy zold sav kialakitasaval, ezzel egyetemben nagy mennyisegi
kerékpartarolé kialakitasa. Touabba a mar ténykedésiiket vesztett targyak (pl. telefon-
fulkék) felszamoldasa, a keuésbé élheté terek rendezése, takaritasa, lizemeltetése a ko-
z0sség szamara valé visszaadasa.

A kreativ szereplék altal preferalt biztonsagosabb, otthonosabb kornyezet kialakitasa

érdekében az alabbi pontok mentén részleteztiik javaslatainkat:

7.2.1. Rugalmas megoldasok 6sztonzése a parkolds kérdésében
7.2.2. Forgalomcsillapitas

7.2.3. Portalprogram létrehozasa

7.2.4. Placemaking - kreativ téralkotas

7.2.5. Jan Gehl-féle kozteriileti felmérés



3. KOMMUNIKACIO

A résztueubk megitélése szerint hianyzik a kulturalis féutca valédi egysége, a szereplék
keuésse ismerik egymast, tobb nagyobb intézmeny nem kapcsolédot be a kreativ negyed
vérkeringésébe. Jelentds egyuttmiikodések csak a régota az akcidteriileten tevékenyke-
d6k kozott és/ vagy hasonlé teriileten dolgozok kozott valésul meg. Bar a kozosseégi ele-
tet és a kornyéken dolgozok nyitott hozzaallasat is sokan pozitiv példaként emlitették,
hianyoljak az osszetartast, a kozosségépité esemenyeket, a valés kapcsolatokat.

A szereplék, illetve az onkormanyzattal valé hatékonyabb kommunikacié érdekében

javaslatainkat az alabbi pontokban részleteztiik:

7.3.1. Brandépités és egységes arculat kialakitasa

7.3.2. Térkep tovabbfejlesztése, fenntartasa

4. UTCA MENEDZSER

A felmerés tapasztalatai azt mutatjak, hogy sziikséeg van egy olyan érdekkeépuiseleti
szerure, mely tagabb kornyezetben, tobb szereplét foglal egységbe. A szeruezet szabad
belepési lehetéseget biztositana azon vallalkozasoknak/szervezeteknek, amelyek a kul-

turalis- és kreativiparban tevékenykednek az akciéteriileten.
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FOKUSZCSOPORTOS INTERJUK
WORD CAFE WORKSHOP



A helyzetfeltaras soran mind kualitativ, mind kvantitativ médszereket alkalmaztunk.

Az alkalmazott moédszertan alapjat a kulturalis eréforras-térképezés képezte, melynek
soran az akcidteriileten mikodé kulturalis és kreativipari vallalkozasok, csoportok,
intézmeények adatait, helyzetet, térbeli kapcsolatait térkepeztiik fel, és rendeztiik adat-

bazisba.

A kulturalis térképezés a kreativ negyedek fejlesztésében Eurépa-szerte alkalmazott
modszer.! A kulturalis téerképek fontos alap-informaciékat szolgaltatnak mind a kozosseg
tagjai, mind pedig kivilallok részére a k6zosség szamara rendelkezésre alld, azt szolgalo

er6forrasok elérhetéségével, eloszlasaval és felhasznalasaval kapcsolatban.
Els6 lepeskent az akcidteriiletet és a felmert szervezetek kategoériait hataroztuk meg.

Akcioteriiletkent a Barték Béla ut Szent Gellért tér és Kosztolanyi Dezsé tér kozti sza-
kaszat és kornyekét hataroztuk meg, azaz a Szent Gellért tér - Manyoki ut - Ménesi ut
- Sziiret utca - Tas vezér utca - Bocskai ut - Irinyi it - Duna-part kozott fekud, a Bels6-

Szentimrevarosra és a Belsé Lagymanyosra kiterjedé teriiletet.

Az akcioteriileten a helyszini felmérés soran olyan kulturalis és kreativipari (KKI) sze-
repléket, vallalkozasokat, nonprofit szervezeteket, alkoté-csoportokat térképeztiink
fel, akik az akcidteriileten miikodtetik szervezetiiket. A kapcsolédasnal igyekeztiink
a valéban itt zajlé tevékenységre fokuszalni (tehat nem csak az ide bejegyzett szereplék

jelennek meg a kutatasban).

A brit DCMS modell (Department of Culture, Media and Sport) szerint kreativiparnak te-
kinthetjlik azon iparagakat, amelyek az egyéni kreativitason, képzettségen és képesse-
geken alapulnak, és amelyek képesek a szellemi tulajdon létrehozasan és felhasznalasan

keresztiil jolétet €s munkahelyeket teremteni.?

A KKI alszektorainak osztalyozasanal az Eurépai Uniéban is elterjedt agazati meghata-

rozast vettiik alapul (az Eurépai Bizottsag ,Priority Sector Report” cimii® illetue az Ernst

1 Ghiraldi (2017)
2 Department of Culture Media and Sport (2015)
3 Power - Nielsen (2011)
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& Young tanacsadé cég 2014-es jelentését?), amelyet a helyi adottsagok figyelembeuvéte-

level modositottunk, egészitettink ki.

Ezen feliil olyan tenyezdket, eréforrasokat vettiink meég figyelembe, amelyek a kornyek
élhetéségéhez jarulnak hozzas. Igy a természeti adottsagok, sportoldsi lehetéségek, ok-
tatasi, kozosseégi intézmenyek, kulturalis esemenyek, fesztivalok, ifjusagi kultura infra-
strukturalis feltételei, szervezetei is elemzésiink targyat képezték. A kornyéek novekué
gasztronomiai kinalata miatt kiemelten fontosnak tartottuk a minéségi gasztronémiat
kinalé vallalkozasok megjelenitését. igy 9 6 és 43 alkategériaba soroltuk az akciéterii-

leten dolgozo szeruezeteket. A kategoriakat részletesen az 1. melléklet tartalmazza.

A helyszini felmerés soran gyujtott adatokat online adategyeztets kerdsiven ellendriz-
tik, melynek célja volt a ,rejtue” maradt szereplék elérése is.
A helyszini felmeérést az Eotuos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalom- és Gazdasag-

foldrajzi Tanszék Foldrajz BSc illetve Geografus MSc kepzés hallgatéinak bevonasauval

vegeztiik.

4 Lhermitta - Perrin - Blanc (2015)
5 Ghiraldi (2017)
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Az adatfeluetelt kovetéen a kérddiveket rogzitettiik, majd statisztikai adatbazisba ren-
deztiik, ezzel a folyamattal parhuzamosan beszereztiik a helyi kreativ iparagban teuvé-
kenykedé6 cegek elérhet6é gazdasagi-statisztikai adatait, melybél egy 269 elemet és tobb
mint 30 valtozét tartalmazé adatbazist képeztiunk, ami a kvantitativ vizsgalat alapjaul

szolgalt.

Az adatbazisépités és a térképezés mellett, a kualitativ felmerésiink az akcidteriileten
dolgozo, 32 f6t kiteué aktivabb kozosseég tagjaival késziilt fokuszcsoportos interjun ala-
pult. Az interjukon elhangzott megallapitasok szintezisével jutottunk el a SWOT analizis

megalkotasahoz.

Végezetiil az interjuk soran a teriilet fejlesztéséuvel kapcsolatban felmeriilt négy kulcs-
kérdeés reszletes targyalasara egy World Café moédszertan szerint szervezett worksho-
pot tartottunk. Itt a négy kérdés kezelésére a kozosség alkotott és fogadott el javasla-

tokat, megoldasi szcenariokat.
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A modszer lépései 6sszefoglalua a kovetkez6k voltak:

1. terkepezés, adatbazisépités
* megléud adatok osszegyljtése és egységes modon torténd feldolgozasa
* elézetes felmérés online forrasok segitségevel
(pl. Google Maps, Open Street Map)
+ terepi felmérés egységes adatlap kitoltésével (ld. 2. melléklet)
* adatfeluitel

+ online kérdéivu (ld. 3. melléklet)
2. Fokuszcsoportos interjuk

3. World Café alapu workshop

TERKEPEZES, ADATBAZISEPITES

T forrasok segitségével adatlap kitoltésével GEGEIEIREEEt

N GRS H TG elézetes felmérés online terepi felmérés egységes
feldolgozasa

ONLINE KERDOiV

FOKUSZCSOPORTOS INTERJUK

WORLD CAFE ALAPU WORKSHOP
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A FELMER'!' KULTURALIS
ES KREATIVIPARI
SZEREPLOK JELLEMZOI

—> 269 SZERVEZET
—> 9 KATEGORIA
—» 43 ALKATEGORIA



A FELMERES SORAN 269 DB KULTURALIS-
ES KREATIVIPARI SZEREPLOT TERKEPEZTUNK FEL:

GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS B OKTATAS
B DESIGN SZOFTVERIPAR
Il KOzOSSEG B SPORT-
B KULTURALIS, MUVESZETI INTEZMENYEK B ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK

REKLAM ES MEDIA

16



4.1. A SZEREPLOK MEGOSZLASA

A felmért szervezetek és vallalkozasok kozel negyede a gasztronémia, vendéglatas és
szérakozas fokategoriaba sorolhato, ezutan kovetkezik a design, amely 18.2%-os arany-
nyal jelenik meg. A legnépesebb alkategéria, az épitészet is ehhez a fékategoériahoz tar-
tozik. A felmerés alapjan itt mikodé osszesen 25 épitesz- és tajépitésziroda a terileten
talalhato vallalkozasok 9.3%-at alkotja, ezt koveti az éttermek alkategéria, melyek kép-

visel6i kozul 24 talalhaté a felmert terileten.

GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS - 23% B OKTATAS -10%

DESIGN - 18.2% SZOFTVERIPAR - 6.3%
KOZOSSEG -13.4% [ |

SPORT - 4.1%
KULTURALIS, MUVESZETI INTEZMENYEK - 11.2% ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK - 3.3%

REKLAM ES MEDIA - 10.4%

Sportpalyak, sportkézpontok
Szabadtéri edzétermek

Egyéb eléadémiivészetet kiegészitd teuékenység

Innovdciékutatas Miatermek

Weblapfejlesztés

Mobilapplikacio-és szoftuerfejleszté

: . Ettermek
Ovodak Kaveézok
Egyetemek/Fiskolak Kézmiives cukraszdak
Egyéb (kulturalis) és/uvagy pékségek
oktatasi intézmények Barok
Mlvuészeti iskolak Kézmiives sérhazak
Iskolak § Szoérakozohelyek
Radié ?
Ujsagiras
Kényukiadok —
Fényképészet / .
Film- és video gyartas ? E]:fités"zet )
Kényuesboltok “ Kezmuuesseg'
Reklamipar (Marketing, PR) ———— Forrrl\(ateruezes
Antikvitas
Design lizletek
Muzeumok Grafika
Kiallitoterek
Konyutarak és levéltarak
Szinhazak
Galériak

Firdok
Kozosségi irodak

Civil szervezetek

Egyhazi intézmények
Parkok
Kozosségi terek

Gyerekkozpontok
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A teuvékenyseégiiket jelenleg is az akcioteriileten végzé vallalkozasokat és szervezeteket
abbol a szempontbdl is meguizsgaltuk, hogy melyik euben koltoztek a Bartok Bela utra
és vonzaskorzetéebe. A2008-as gazdasagi vilagualsag hatasara a 2006 6ta stagnalé sza-
mok tekintetében kismeértéki csokkenés jellemezte a frissen idekoltozott vallalkozasok
szamat. 2011 6ta eroteljes ndvekedés figyelheté meg a vizsgalt teriiletre koltozé vallal-
kozasok szamaban. A legkiemelkedébb éu 2017 volt, ekkor 22 Gjabb vallalkozas valasz-

totta helyszinéiil a vizsgalt teriiletet, 2018-ra ez az érték 20%-kal visszaesett.

Akcioteriiletre valo koltozés idobeli megoszldsa:

x%b°§°:|o$§6: S éqv"::oo*f'&o R OO O S S
GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS Bl OKTATAS

B DESIGN SZOFTVERIPAR
KOZOSSEG B SPORT

B KULTURALIS, MUVESZETI INTEZMENYEK B ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK

REKLAM ES MEDIA
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A terepi felmérést nehezitette, hogy a rejtett szerepléket is igyekeztiink azonositani.
Akadt néhany olyan vallalkozas, amely a helyszini felmérés (kapucsengékon szereplé
vallalkozasok feljegyzése, ellenérzése) ellenére is ,lathatatlan” maradt. Tobbnyire ezek
azok a vallalkozasok lehetnek, amelyek székhelye az akcioteriileten kiviil esik és nem
olyan tevékenyseéget végeznek, amelyhez sziikséges a kozvetlen ligyfelfogadas, igy mo-
tivacioé hijan semmilyen médon nem Keriilt jelolésre, hogy az adott épliletben valamilyen
kulturalis és/vagy kreativ folyamat zajlik. Az online feliileten értékesité vallalkozasok
a legtobb esetben nem tiintetik fel a mihelylik helyszinét, igy azok térképezése is nehéz-
ségekbe uitkozott. A kis letszamu mihelyeket mikodtetd vallalkozasok elérése is akada-
lyozott volt, kiemelten azokban az esetekben, amikor weboldallal vagy Facebook oldallal

sem rendelkeztek.

Potencialis nehézsegkeént jelenik meg touabba az adatbazis lizemeltetése és fenntartasa,
mivel a teriileten nagymeértéki fluktuacio jellemzé; kizarolag a felmérés ideje alatt (ha-
rom honap) tobb vallalkozast kellett kihiznunk vagy Gjonnan feluenniink. Az adatbazis

hosszutauu fenntartasara az Osszefoglalé fejezetben részletesen kitériink.

19



UZLETEK NYITVATARTASI IDEJE

A felmérés alatt az uzletek, szervezetek nyituvatartasi idejét is vizsgaltuk, mely kettés
celt szolgalt. Egyrészrél publikus informaciot szolgaltathat az érdeklédéknek, masreszt
megfigyelhetd, hogy az akcidteriileten mely idészakban érheté el a legtobb szolgalta-
tas. A nyituatartasi idéket kategoériankeénti felosztasban jelenitettiik meg. A grafikonon
kirajzolédik, hogy a gasztronémia, szérakozas és kulturalis, mluvészeti intézmények kép-
viseldi nyitua tartasukkal az esti idészakban lehetdseget biztositanak az akcidteriileten

valé aktiv kikapcsolédasra.

GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS B OKTATAS
B DESIGN SZOFTVERIPAR
KOZOSSEG B SPORT
KULTURALIS, MUVESZETI INTEZMENYEK B ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK

REKLAM ES MEDIA
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4.2. ONLINE KERDOIV

Avallalkozasokat listazé adatbazis pontositasa érdekében online kérdéivet hoztunk lét-
re, amely ket részbdl épiilt fel. Az els6 egy “adatbekérékeént” arra szolgalt, hogy egyrészt
a mar felmert szereplék adatai ellendrizziik, masrészt az esetlegesen rejtue maradt sze-
repléket is elérhessiik. A masodik rész célja egy részletesebb kép kialakitasa a vallalko-
zasokrol (pl. ingatlanviszonyok), illetue a szereplék - az akcidteriiletet érinté - vélemé-

nyének megismerése volt.

A keérdéivben zart, félig nyitott és nyitott kérdések illetue Likert-skalak szerepeltek.
A terjesztés a kozossegi médiaban, illetue szemelyes megkeresések altal tortent, a kitol-

tésre harom hénap allt rendelkezésre.

4.2.1. RESZTVEVOK

A 70 kitoltés koziil 67 volt éruényes (harman az akcidteriileten kiviili vallalkozast képui-
ivet. Az akcioteriileten talalhato legnépesebb alkategoria, az épiteszet kepuiseldi kiugro-
an magas aktivitast mutattak (ez valésziniisithetéen tobbek kozott a Kortars Epitészeti

Kozpont teuékenységét tamogato hozzaallas miatt is lehetséges).

4.2.2. EREDMENYEK

Az els6, adatbekeérd részre beérkezé valaszok a mar meglévé adatbazis frissitéseére szol-
galtak, a masodik részben sokkal nagyobb szabadsagot kapott a kitolté a véleménye
kifejtésére. A feluetett témak kozott szerepeltek a helyszint (vallalkozas, akcidterdiilet)
érinté kérdések, a kozosség, a szereplék kozotti kommunikacio, az akcidteriiletre valéd

koltozes f6 motivacioi, illetue a szereplék altal megfogalmazott fejlesztési iranyok.
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Online kérdoiv kitoltéinek megoszlasa kategoriak szerint:

Mobilapplikacié-és szoftuerfejlesztés
Weblapfejlesztés

Egyéb (kulturalis)

oktatasi intézmények

Miuészeti iskolak
/

Koényukiadok
Reklamipar (Marketing, PR)

Ujsagiras —_

Galériak J

Barok
Ettermek
Kauvézok

Kézmiives cukraszdak
és/vagy pékségek
—— Kézmiives sorhazak

Epitészet
. ., ., L Formatervezés
Konyutarak és levéltarak L ,
o Kézmivesség
Szinhazak N
Design lizletek
Civil szervezetek Gyerekkozpontok
Egyhazi intézmények Kozosségi terek

Fiird6k

GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS B OKTATAS
B DESIGN [l SZOFTVERIPAR
Il KOzZOSSEG B SPORT
B KULTURALIS, MUVESZETI INTEZMENYEK B ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK

REKLAM ES MEDIA
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Fizikai elhelyezkedést érinto kérdések:

=P INGATLANVISZONYOK
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A valaszok alapjan a vallalkozasok fele miikodik olyan ingatlanban, amely nem
a szervezet sajat tulajdona, illetue nem onkormanyzati ingatlan. 27%-a muko-
dik onkormanyzati ingatlanban, és mindossze kozel 6téde miikodteti vallalko-
zasat sajat tulajdonban leus ingatlanban. Az 6sszes ingatlan 68%-a berlemeény,

ennek 83%-a hatarozatlan ideji.

MEGHATAROZO HELYSZINEK

A legtobb kitolté szamara a Méricz Zsigmond kortér kozelébe vald koltozes volt
elsédleges szempont, a valaszadék tobb mint 40%-a jelolte meg motivalé te-
nyezékent a nemrégiben megujult korteret. A masodik legnépszeriibb helyszin
a Barték Béla ut és kdrnyéke (35%), ezt kduveti a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem (15%), majd a Szent Gellért tér (13%). A megkérdezet-

tek negyedét nem befolyasolta a valasztaskor egyik helyszin sem.

Tulajdonolasi viszonyok:

Szervezet, vallalkozas Egyéb magantulajdon Onkormanyzat
sajat tulajdona

[] HATAROZOTT B HATAROZATLAN NEM BERLEMENYBEN MUKODIK A VALLALKOZAS
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=) ELHELYEZKEDESBOL ADODO HATRANY
A valaszadék kétharmadanak semmilyen hatranya nem szarmazott a vallal-
kozas fizikai elhelyezkedésébdl, a legtbben (valaszadok 6tode) a parkolasi ne-
hézségeket emeltéek ki egyertelmi probléemakeéent. Emlitésre kerilt még, hogy
a szervezet helyszine viszonylag kies6 helyen talalhato, ezzel nehezitue a meg-
kozelitest, illetve az uzlet lathatosagat. Tovabba a Karinthy Frigyes utcan leuvé
uzletek egyike nehezményezte a kozbiztonsag allapotat, tobbszor tapasztalt

kirakat-rongalast, és betorés aldozata is volt.

Kozosséget, kommunikdciot érinto kérdések:

—p EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK
A megkérdezettek tobb mint harmada az azonos teriileten tevékenykedéket
jol ismeri, a valaszadok negyede jol ismeri a kornyéeken lévo vallalkozasokat,
de nincs kozottiik aktiv kapcsolat. A kitolték 30%-a régota tervezi a kapcsolat-

feluételt. Az aktiv kapcsolatot apolok aranya 15%.

—> KOZOGSSEGI PROGRAMOK, KOMMUNIKACIO
A valaszadék 90%-a szivesen részt vesz a helyi programokon. A legtobben
(62,5%) Facebookon keresztiil értesiilnek a helyi rendezuényekrél. A Pont Ma-
gazinaltali, kiilonbozé szérélapokonualé, illetueismerdéson keresztiilvalé tajéko-
zo6das szerepeis meghatarozo, avalaszadok 25-25%-a értesiil ezeken a csatorna-
kon. Ujbuda honlapjat, egyéb programmagazinokat, illetue a hirleveleket mar csak

a kitoltok 15%-a emlitette meg tajékozodasi forraskent.

——p ELSODLEGES VONZERO AZ AKCIOTERULETRE KOLTOZESKOR
Az 1-10-ig terjedd skalat tartalmazoé kérdések féként arra iranyultak, hogy a val-
lalkozokat kiilonbozé téenyezék milyen mertékben befolyasoltak az akcioteriilet-
re valé koltozéskor. A valaszok elemzésére a kérdésekre adott valaszok atlagat
vizsgaltuk.Afelméresbélegyertelmiienkirajzolodik,hogyaszerepléketelsésorban
a j6 megkozelithetéség, a kozlekedési csomépontok kézelsége (atlag: 7,4) moti-
valta abban, hogy a Bartok Béla ut kozeléeben hozzak letre vallalkozasukat. Emel-

lett a szereplék altal egyontetiien fontosnak itélt tényezé a kérnyék valtozatos
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kulturadlis kinalata (atlag: 6,2). A valaszaddokat kézepesen befolyasoltak a ked-
vezd bérleti dijak, feltételek (atlag: 5,8) illetue a mar miikodé vallalkozasok mi-
att kialakult jé kérnyezet (atlag: 5,8). Egyes tényezdk esetében a vélemények
megoszlasa joual szélséségesebb, illetue kevésbé motivalta a szerepléket az ak-
cioteriiletre valo koltozésben. A zéldfeliiletek elérhetésége, mindsége (atlag:
5,1), kérnyék kerékparosbarat jellege (atlag: 5), sokszinii gasztronémiai kina-

lata (atlag: 4,8) nem vagy alig iiti meg a kdzépsé értéket.

A motivacios tényezok egy nyitott kérdessel is felmerésre keriltek, amely na-
gyobb szabadsagot biztositott a kitoltéknek uéleményiik kifejtésére. ALikert-ska-
las kérdések valaszait megerésitette, hogy a kiemelkedd infrastruktira jelen-
ti a f6 vonzerét a vallalkozasok szamara, a résztueuvék 37%-anak valaszaban
szerepelt, mint elsédleges tényez6. Eltérés a Likert-skalas kérdésekhez kepest,
hogy a masodik legtébbet (12%) emlitett tényezd a kedvezd bérleti dijak voltak.
Touabba az 6nkormanyzat nyitott hozzaallasat, személyes kétdédést (pl. lakhely

kozelsége), illetue egyéb létesitmények kozelségét emelték ki a szereplék.

Motivacios tényezék

70%

100%
. 900/0
80%

60%

4.8

50%

5 5.1
40%
30%
20%
10%
0%
mar jo kerékparosbarat valtozatos sokszini zéldteriletek keduezé
miik6dé megkozelithetéség, jelleg kulturalis gasztronomiai elérhetdsége, bérleti dijak,
vallalkozasok kozlekedési kinalat kinalat mindsége keduvezé
csomoépontok feltételek
kozelsége
1 2 3 4 Bm S s 6 w7 . 8 N 9 BEEm 10 == gtlag
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— FEJLESZTESI JAVASLATOK

Arra a kérdésre, hogy ,Véleménye szerint, mivel tudna Ujbuda Onkormdnyzata
vonzobba tenni a Bartok Béla ut eés kornyéken kialakuloban léué kulturalis va-
roskozpontot?” rendkiviil sokrétl valaszok érkeztek.

A legnépszeribb feluetés a zoldfeliiletek novelése volt, fak iiltetését, illetue
parkok kialakitasat a valaszadok 28%-a jelolte meg mint potencialisan vonzo
tényezét. A parkolas (23%) sarkalatos kérdésére kevésbé érkeztek konkrét ja-
vaslatok, inkabb csak igenykent jelent meg, hogy a jelenlegi viszonyok valtoz-
tatasra szorulnak. A kovetkezmeények figyelembeuvétele nélkil tobben javasol-
tak a parkolasi dijak mérséklését, tobb parkoléhely kialakitasat, ezzel szemben
tobben igényelték az autés forgalom csokkentését (19%) is. A valaszadok 15-
15%-a szivesen latna tobb (szabadtéri) rendezvényt az akciodteriileten, illetve
ezek eré6sebb kommunikacioéjat. Tovabba a szereplok kozotti kommunikacioéra is

tobb lehetéséget teremtenének.
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A fokuszcsoportos vizsgalatot azert valasztottuk, mert a moédszer kivaléan alkalmaz-
haté vitatott tarsadalmi kérdések feltarasara, a szereplék és gondolkodasuk mélyebb
megismerésére, kuantitativ felméresek kiegészitésére. Az eredmeények a relative ala-
csony reésztueudi letszam miatt keuésbé reprezentativak, ugyanakkor részletesebbek,
megfelelé elemzéssel az eredményeket hipotézisek felallitasara, médositasara, illetve a
megléud vagy joudbeli konfliktusok feltarasara egyarant fel tudtuk hasznalni. Az inter-
jutechnika touabbi elénye, hogy tobb résztueud interaktiv kommunikaciéjara tamaszko-
dik, igy a kérdések megudlaszolasa mellett a résztueuvék kozott valédi kapesolatterem-

tés is tortenik, illetue megfigyelhetéué valnak az egyedi csoportdinamikak.

5.1. FOKUSZCSOPORTOK KIALAKITASA,
SZEMELYI OSSZETETELE

Annak érdekében, hogy az eredmények - a kis létszam ellenére - minél inkabb repre-
zentativak legyenek, a fokuszcsoportok kialakitasakor tobb tényezét vettiink figyelem-
be, minél vegyesebb csoportokat igyekeztiink létrehozni. Kiemelten fontosnak itéltiik,
hogy azok a szereplék is hallathassak hangjukat, akik eddig rejtue maradtak, esetleg
a kozelmultban koltoztették vallalkozasukat az akcioteriiletre. A masik elengedhetetlen
szempontkeént jelent meg, hogy a féokuszcsoportokon résztueud szervezetek mas-mas
kategoriakbol keriiljenek ki. A fokuszcsoportok személyi osszetételét erételjesen meg-
hatarozta az egyes szereplék elerhetésége, ennek ellenére minden esetben sikeriilt sok-

szinli csoportokat kialakitani.

A meghivottak kivalasztasa harom médon tortént:

1. az el6zetesen Osszeallitott adatbazis kiemelt szerepléinek megkeresése
(email, telefon)
2. online kérdéiv feliileten lehetdség nyilt a részuételi szandékot jelezni

3. holabda-médszer (az interjun résztueudk ajanlottak mas kreativipari szerepléket)

2018. december 7. és 2019. januar 11. kozott osszesen 7 db interju valésult meg. Az in-
terjukon Osszesen 28 résztueué (17 férfi, 11 né) jelent meg, a vallalkozasok/szervezetek

képuiseldi az alabbi kategoriakbol keriiltek ki:
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15 alkategéria (8 fokategériabél):

épitészet (design)

formateruezés (design)

kavézok (gasztronémia, szérakozas)

barok (gasztronémia, szérakozas)

éttermek (gasztronémia, szérakozas)

kézmivuves cukraszdak és/vagy pékségek (gasztronémia, szérakozas)
kozosségi terek (k6zésség)

gyerekkozpontok (kézésség)

kiallitoterek (kulturalis, miivészeti intézmények)
szinhazak (kulturdlis, miivészeti intézmények)
galériak (kulturalis, miivészeti intézmények)
miivészeti iskolak (oktatas)

reklamipar (marketing, PR) (reklam és média)
sportpdlyak, sportkézpontok (sport)

weblapfejlesztés (szoftueripar)

5.2. AZ AKCIOTERULET MEGITELESE
AZ INTERJUALANYOK SZEMPONTJABOL

5.2.1. MOTIVACIOK AZ AKCIOTERULETRE VALO KOLTOZESKOR

Az akciodteriiletre valo koltozéskor a legtobbszor emlitett motivaciok - gyakorisag sze-

rint rendezve - a kovetkezék voltak:

a b obdp

o

jo kozlekedés, megkozelithetéség

lakéhelyhez valé kozelség

.nem Pest”, megis kozel a belvaros

szemelyes kotddes

az 6nkormanyzat hozzaallasa (urbanisztikai és mlvészeti fejlesztések iranti nyi-
tottsaga; KVK; fejlesztési iranyok; nyitott, fiatalos hozzaallas)

egyetemek kozelsege

7. a kornyéken teuvéekenykedé formalodo kreativ kozosseég
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8. Barték Béla Boulevard brand

9. kornyeken leué emberek hozzaallasa

10. j6 kisugarzas

5.2.2. EGYUTTMUKODESEK

Jelentos egyiittmiikodések csak a régéta az akcioteriileten tevékenykedok kozott es/

vagy hasonlé teriileten dolgozok kozott valésultak meg. Sokszereplds egylittmikodé-

sek inkabb olyan esetekben voltak jellemzéek, amikor az adott vallalkozas/szervezet te-

vékenységi kore a kornyéken léusk megismerését kifejezetten megkivanta. Az interjuk

nagy részében felmeriilt a csoportok résztuevéi kozott az egyiittmiikodési lehetoség,

ezert kivetel nélkul nyitottan vartak a nagyobb létszamu workshopokat, ahol az akcio-

teriletrél tobb szereplével is megismerkedhetnek.

5.2.3. SWOT ELEMZES

Jelen SWOT elemzésben az interjuk eredményeit osszesitjiik.

Az egyes kategoriaknal tényezéket nem fontossagi sorrendben emlitjiik.

EROSSEGEK (belss tényezsk)

Az erésségek egyertelmiien egybeuvagnak az elézéleg felsorolt motivaciokkal,
meégis a legtobbszor kiemelt pozitivum a kulturalis diverzitas, a kornyék jé kisu-
garzasa (ezzel egyetemben a formalédé kulturalis beallitottsagu réteg) volt, me-
lyet csak az akcidteriiletre valoé koltozés utan tapasztaltak meg a kiilonb6z6 sze-
replék. Ehhez jarul hozza a kornyéeken teuvekenyked6 formalodo kreativ kozos-
ség mellett, a kérnyéken dolgozé emberek pozitiv hozzadllasa. A Barték Béla
Boulevard és az Eleven Osz és Tavasz kezdeményezéseket minden megkérdezett

pozitiv fejleménynek talalja.

Az interjualanyok harmada személyesen kétddik a kérnyékhez (volt vagy jelen-
legi lakok, tanulmanyaikat a kérnyéken folytatok), 6k a lakéhelyhez valé kozel-

séget is pozitivumként emlitették.

Sok esetben felmeriilt a jé infrastrukturadlis ellatottsag, bizonyos létesitmények,
helyszinek kdzelsége, mint példaul a Gellért fiirdé, Feneketlen-té (zoldfeliiletek),

épitészirodak jelenléte.

30



Az egyetemi campusok kozelsége, rangos kutatasi kozpontok jelenlenléte a kor-

nyek touabbi eréssége.

Az onkormanyzat urbanisztikai és miivészeti fejlesztések iranti nyitottsaga,
a KVK, illetue egyéb, a teriilettel kapcsolatos fejlesztési iranyok is az erésségek

részet kepezik.

GYENGESEGEK (belsé tényezék)
A reésztueu6k megitelese szerint hianyzik a kulturalis féutca valodi egysége,
a szereplék keuvéssé ismerik egymast, tobb nagyobb intézmény nem kapcsolo-

dott be a kreativ negyedbe (sokan emlitik a Gellért Szallét példaként).

Bar a kozossegi éeletet és a kornyéken dolgozék nyitott hozzaallasat is sokan
pozitiv példaként emlitették, hianyoljak az 6sszetartast, a kozosségépito ese-

ményeket, a valés kapcsolatokat.

A kulturalis elet nyujtotta lehetoségek kihasznalatlanul maradnak. Ezt tob-
bek kozott a reklamlehetéségek, kommunikaciés lehetéségek hianya is okozza,
vélemenyiik szerint nincs olyan kulturalis magazin, amiben megjelenhetnének.
A Pont Magazint ,bulvarszerinek”, keuvésbé informatiunak gondoljak.
A mellékutcaban, tehat a , kirakattol” tavolabb esé vallalkozasok kevésbé
érzik lathaténak magukat, illetuve ugy latjak, hogy a Bartok Béla ut Méricz Zsig-
mond korter feléli szakaszan mar fellazul a kulturalis jelleg. Ezt erésiti az egy-

séges arculat hianya.

A kommunikacio nem csak a kulturdlis ipari szereplék kozott/felél/felé hianyos,
hanem a lakossag tajékoztatasa is elmarad, akik nem minden esetben értesiil-
nek (idejében) az eseményekrél. A kérnyéken lakok tobbek kozott ezért ellen-
ségesen reagalnak egy-egy .. hirtelen jott” rendezuényre. A lakossag igényeinek
meghallgatasat és figyelembeuvételét javasoljak, hogy a kulturalis ipari szerep-

lok és lakok kozotti ellentétek minimalisra csokkenhessenek.

A lakossag és az onkormanyzat kézétti kommunikaciét (valdoban és megfele-
l6en) miikodé érdekképuiselet segithetné. A Kulturalis 11 Egyesiilet vagy mas

szervezet érdekképuiseleti szerepét erositenék, indituanyozzak, hogy az egye-
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siilet munkajaban nagyobb hangsulyt kapjon a szereplék kozotti kapcsolatte-

remtés és kommunikacio.

Touabba tobben serelmezték, hogy a 7-8 éuve publikalt teruek nem, vagy csak

részben valdsultak meg, pedig sokakat ez motivalt a teriiletre valé koltozeskor.

A koztisztasagot érintd hianyossagok is szamos esetben felmeriiltek. A meg-
kérdezettek keveslik a kiiltéri hulladékgyijt6k mennyiségét. A Gardonyi tér je-
lenlegi allapotat példaul a kulturalis negyed imazsaba nem illeszkedének itélték.
A kornyék zoldfeliileteinek aranyat is kevesellték, tobb izben széba keriilt a vil-

lamos palyak, megallék zolditese.

LEHETOSEGEK (kiilsé tényezék)
A tomegkozlekedés kiemelkedd mindségéuvel a tobbség egyetértett, viszont el-

lenérzeést valtott ki a 7-es busz Barték Béla uton futé utvonala.

A Barték Béla uton kijelolt biciklisavokat szamos résztueué pozitivumkent

emelte ki, mely még touabbi fejlesztésre és terileti kiterjesztésre szorul.

Az ingatlanarak és bérleti dijak emelkedését tobbségében onkormanyzati be-
avatkozassal mersekelnek, amely egyuttal megoldana a kihasznalatlan ingat-
lanok problémajat is, ezaltal szélesebb kornek nyilna lehetésége az akcidteri-

letre valé koltozésre.

A Feneketlen-t6 és kornyéke sokaknak kedvezé lehetéségeket kinal, ezert to-
vabbi fejlesztéseket javasolnak, példaul a .lathatésag” problémajat tekintue,
javasoltak (sziikségességét megerédsitették) a szerepléket megjelenité adat-

bazis és térkep létrehozasat.

VESZELYEK (kiilss tényezsk)

A kozlekedést érint6é kérdésekben, teljes egyetértés mutatkozott abban, hogy
a parkolasi, forgalmi viszonyok megualtoztatasra szorulnak. Az allandé for-
galmi dugok egyértelmii zavaré tényezéként mutatkoztak meg, ennek orvos-
lasara tobb javaslat is sziiletett. Felmeriilt az autok teljes merteka kizarasa

a Bartok Béla utrol (a Szent Gellért térrél a Gardonyi utig, idedlis esetben
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a Moéricz Zsigmond kortérig terjedé szakaszon), a gépjarmi forgalmat sokan

a Budafoki utra terelnék.

A parkolas kérdéskorét illetéen sokan korlatoznak a parkolasi idét (csak rovid-
taura engedélyeznék a megallast a Barték Béla uton). A tobbség megsziintetné
az ingyenes parkolast, kiilonos tekintettel a Mliegyetem elstti részen (sok részt-
veud nem volt tisztaban azzal, hogy az errél szélé dontés mar korabban meg-
sziiletett). A kerlileti lakosok évi parkolasi dijat tul alacsonynak tartjak, hiszen
sokan gyakorlatilag ingyen tartanak az utcan két autét, ugy hogy azokat szinte
soha nem hasznaljak, és kozben ezzel az itt dolgozok és vendégeik parkolasi le-

hetéségeit lehetetlenitik el.

A tomegkozlekedéssel kapcsolatban felmeriilt veszelyek a Budafoki ut rende-
zetlensége, a 7-es busz Barték Béla tton valé koézlekedése, és a ,,folyamatos™
épitési munkalatok zaja, mely utébbi a masik legtobbszor emlitett negativum
(a villamosokra alig érkezett panasz, tobben kiemelték az 4], halkabb villamosok

elényét).

Gyakran emlitésre keriilt a kihasznalatlan ingatlanok (és ezzel egyiitt lehe-
téségek), illetue a magas bérleti dijak kérdése. Tobben aggodalmuknak adtak
hangot a tekintetben, hogy az ingatlanarak novekedésének jelen mértéke,
a kornyékre koltozé vallalkozasok profiljanak valtozasat vonzza majd, minek
hatasara a kornyeék veszthet kulturadlis jelentésegebdl. A résztueuék velemeénye
szerint javasolt a kiadatlan helyek tamogatott aron valé kiadasa, hogy igazan

pezsgb kulturalis kozpontta valhasson a teriilet.

Felmerilt, hogy egyes vendéglatéhelyek (pl. Kelet Kavézo, Szatyor Bar) talzsa-
foltak, tobb ilyen szolgaltatasra lenne sziikség. Kozosségi terek, terek hianya,

nem megfelelé kihasznaltsaga is tobbszor meriilt fel veszélykeént.
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A SWOTANALIZIS OSSZEGZESE

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e kulturalis diverzitas

* a kérnyéken tevékenykedo
formalodé kreativ kozosség

* személyes kotodés a kérnyékhez

e Bartok Béla Boulevard brand

¢ ELEVEN Tavasz/Osz

e jo infrastrukturalis ellatottsag

¢ egyetem kozelsége

egység hianya

kozosségi osszetartas hianya

nagy szereplok részvételének
hianya

egységes arculat hianya
reklamlehetéségek, kommunikaciés
lehetdségek hianya
mellékutcakban tevékenykeddk
lathatatlansaga

lakossag tajekoztatasanak hianya
érdekképuiseleti szerv tisztazatlan
hatokore

ITS-ben foglalt fejlesztési tervek
részleges megualdésulasa

koztisztasag

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e jo tomegkozlekedés

* kulturalis célra forditott
keduvezményes bérleti dija
onkormanyzati ingatlanok

e Bartok Béla ati kerékparsav

* zoldfeliiletek novelése

e Feneketlen té

34

ingyenes parkolas

tul alacsony parkolasi dij
forgalmi dugék
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bérleti dijak emelkedése
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HELYZETFELTARAS
ES FEJLESZTESI
JAVASLATOK

A KOZOSSEG
SZEMSZOGEBOL

—> WORLD CAFE WORKSHOP
— 4 TEMA
—» 28 RESZTVEVO



Az online kérdéiv és fokuszcsoportos interjuk alapjan felmeriilt legfontosabb kérdese-
ket 4 téma koré csoportositottuk, melyeket a World Café alapelueit koveté workshopon
dolgoztunk fel. A workshopon a meghivott résztuevék a 4 témara koncentralua tettek
javaslatot, hogyan tud a helyi kozosség és az onkormanyzat a kreativ negyed fejlesztése

erdekében jobban egyuttmiikodni.

1. INGATLANGAZDALKODAS

2. KOZTERULET-HASZNALAT ES KOZLEKEDES
3. KOMMUNIKACIO

4. UTCA MENEDZSER

A World Café médszert azért valasztottuk, hogy informalis hangulatot teremtue, kavé-
haz jelleggel tobb kiilonallé asztalnal folyo beszélgetéseket szervezziink, ahol az 6sszes
meghivott részt vehet az 6sszes téma feldolgozasaban, hozzaadhat az elézéleg elhang-
zottakhoz.

A Word Café-t 2019.02.20-an 9 ératdl rendeztiik a Kortars Epitészeti Kdzpontban, a té-
magazdakkal és moderatorral egyiitt osszesen 28 résztueuvduel. A résztueudk listajat
a 6. melleklet tartalmazza. A workshopon résztueud kulturalis- és kreativipari szereplék

12 alkategoriabdl keriiltek ki, amelyek az alabbiak voltak:
12 alkategéria (5 fékategériabél):

« épitészet (design)

« formatervezés (design)

* kézmivuesség (design)

« kauézdk (gasztronémia, szérakozas)

* barok (gasztronémia, szérakozas)

« éttermek (gasztronémia, szérakozas)

* kézmivues cukraszdak és/vagy pékségek (gasztronémia, szérakozas)
« kiallitoterek (kulturalis, miivészeti intézmények)
« szinhazak (kulturalis, miivészeti intézmények)

+ galériak (kulturalis, miivészeti intézmények)

+ egyéb (kulturalis) oktatasi intézmények (oktatas)

* Ujsagiras (reklam és média)
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6.1. NEGY KULCSKERDES
A KORNYEK FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATBAN

6.1.1. INGATLANGAZDAKODAS

A workshop alatt kideriilt, hogy a résztuveuék nem rendelkeznek konkrét tudassal és ot-
letekkel a helyi ingatlangazdalkodassal kapcsolatban - ebben kivételt képeznek az 6n-
kormanyzat keépuiseléi és olyan helyi gazdasagi-kulturalis szereplék, akik a kozelmult-

ban kerestek ingatlant a kérnyeken.

Az akcioteriilet adottsagait tekintue elmondhato, hogy a KVK projekt beérett, a prog-
ram folytatodik, az eddig biztositott keduezményes berleti dijak tovabbra is éruvénye-
sek. Az onkormanyzati ingatlanok nagymerteku kihasznaltsaga jellemzé, csupan nehany
alagsori ingatlan maradt kiadatlanul. A kornyeék specidlis “mikroklimaval” rendelkezik,
egyszerre csaladias és vibralé. Emellett viszonylag kis teriileten minden szolgaltatas
megtalalhato, s6t a vendeglatas szamara egyre nagyobb vonzerét jelent az akcidteriilet.
A pozitiv adottsagok ellenére mégis az figyelheté meg, hogy az onkormanyzati helyi-

ség-palyazatok irant alacsony az érdeklédes.

Az ingatlangazdalkodas jelenlegi problemai kozott az egyre dragulé kornyek jelenik meg
erbteljesen, a kulturalis projektek életbenmaradasat ez nagymértékben megneheziti. Az
Allee megnyitasa (2009) elsziué hatast gyakorolt a kiskereskedelmet folytaté vallalko-
zasokra. A vendéglatoi teuékenységet végzé vallalkozasok tomeges megjelenésének ne-
gativ oldala, hogy az ujonnan a teriiletre koltozék nem illeszkednek annak arculataba,

tobbek kozott ezert is alakult ki egy zavaros arculat és varoskep.

A szereplok tobb lehetséges szcenariot is feluazoltak a helyi ingatlanviszonyokat illeté-
en. Negativ vizioként jelent meg a kommercializacié lehetésege, ezzel egylitt a kulturalis
funkciok kiszorulasa és a homogenizacié. A pozitiv lehetéségek kozott szerepelt az, hogy
a kulturalis féutca megérzi funkcidjat, tovabbi ertéknovekedéssel kiegesziilue, esetleges

niche turizmus helyszinéil szolgalua.

6.1.2. KOZTERULET-HASZNALAT ES KOZLEKEDES

A téma sajatossaga az er6s ellentétek jelenléte, hiszen itt ha a kiindulé helyzettél bar-

milyen iranyba tortéenik elmozdulas, valakinek negativan fogja érinteni az érdekeit.
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A beszélgetések soran atfogo témak és otletek ugyanugy felmeriiltek, mint aproé részle-

tek, konnyen korrigalhaté hibak.

A Bartok Béla ut szerkezeti szerepének ismeretében kiviheté csillapitas - itt sok lehetéseg
merilt fel a minimalis beavatkozasoktoél az atfogéd atalakitasig. Ilyenek voltak példaul a
buszkozlekedés megsziintetése, a forgalom sebességének csillapitasa (biztonsagosabb,
otthonosabb kornyezet, a maival megegyezé atmend kapacitas, azonban 6sztonzés mas
atuonalak keresésére), fuvesitett villamosuaganyok illetue sétaléutca kialakitasa - sza-
kaszolua, csucsidén kiviili lezarassal, hetuégi, vagy a Szabadsag-hid zarashoz igazodé
lezarassal, illetue aszimmetrikus zaras (forgalom a sin egyik oldalan két iranyban, masik

oldalon kizarélagos gyalogos hasznalat).

A kozteriletek elhetésége és minésegenek javitasa érdekeben felmeriilt a parkoléhelyek
szamanak csokkentése, tobb zoldfeliilet létesitése a fak koriili sGuokban, a kerékpar-
savual nyert fél-masfél meteres hely hasznositasa jarda szélesitésével vagy zold sav
kialakitasaval, ezzel egyetemben nagy mennyisegiu kerékpartarolé kialakitasa. Tovab-
ba a mar funkcidjukat vesztett objektumok (pl. telefonfiilkék) felszamolasa, a kevésbé
élhetd terek rendezése, takaritasa, lizemeltetése a k6z6sség szamara valéd visszaadasa

(pl. Gardonyi téri padok).

6.1.3. KOMMUNIKACIO

Ebben a témakorben egyrészrél a potencialis célkozonség elérésére iranyulé kommuni-
kacios platformok lehetésegeit, masreészrél a kulturalis- és kreativipari szereplék kozotti
kommunikaciot, illetue a kozos célokat az onkormanyzat iranyaba képuiselé szervezet

feladatait vettik sorra a workshop résztueuvdivel.

Ceélkozonseég elérése

A jelenlegi helyzet megfogalmazasakor egyértelmiien kideriilt, hogy nincs olyan egy-
séges platform, ahol a szereplék szamara elérhetévé teszi a rendezuényeik hirdetesét,
illetue a jelenlegi offline hirdetési feliileteken (pl. Pont Magazin) valé megjelenést tul
koltsegesnek itelik. Touabba a keresztutcaban lévé vallalkozasok a workshopon is meg-
emlitették, hogy sokkal nehezebben érik el a célkozonségiiket és ezt egyértelmi hat-
ranykent élik meg. Mig a keresleti oldalrol megkozelitve a résztuevdk ugy erzik, hogy a

tajékoztatas esetleges, illetue sokszor utélagos.
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Kulturadlis- és kreativipari szereplok kozotti kommunikacié

A szereplSék egyetértettek abban, hogy az elsé és legfontosabb feladat a szereplék 6sz-
szekotese, azok kozotti szabad informacioaramlas kereteinek megualésitasa.

A jelenlegi helyzet feltarasakor azzal szembesiiltiink, hogy a résztueuvék nem, vagy alig
ismerik a kornyezetiikben léué vallalkozasok tulajdonosait, munkatarsait személyesen,
és nincs egy olyan egységes platform, ahol ezt megtehetnék. A régebb é6ta aktivan te-
vékenykedd vallalkozasok esetében létrejottek multbéli egylittmiikodések, és ezeket

a kapcsolatokat szeretnék kiterjeszteni, szorosabbra flizni.

Egyesiilet

A reésztueudk egyetértettek abban, hogy sziikséges egy olyan egyesiilet, amely ellatja
a kommunikacios, k6zosségi, érdekképuiseleti feladatokat, azonban a konkrét keretek
meghatarozasa tobb vitat eredmeényezett.

A jelenlegi helyzet értékelésekor kideriilt, hogy az akcioteriileten léué vallalkozasok egy
része kozotti kommunikacio jelenleg a Kulturalis 11 Egyesiilet keretei kozott valosul meg,
de a fellelhet6 szereplék szamahoz (kb. 270 db) képest keués az egyesiiletbe belépett ta-
gok szama, touabba sok szereplé ugy érzi, hogy nincs megfeleléen tajékoztatua az egye-

sulet tevéekenysegeérdl, programjairol.

6.1.4. UTCA MENEDZSER SZEREPKOR

A fokuszcsoportos interjuk soran felmeriilt, hogy sziikség van egy utcamenedzser fel-
adatkor betoltésére. A workshopon egy idealtipikus utcamenedzser feladatkoret fogal-
maztuk meg. A feladatkor célja a szervezett oda- vissza kommunikacio, erdekkepvuiselet,
problémamegoldas. A tapasztalatok szerint a kommunikaciét sokszor hatraltatjak rész-
informaciok, vagy hogy keséi jelzesek miatt nem lehet a probléemakat hatéekonyan orvo-
solni. Az utca menedzseri rendszer azonban kikiiszobolhetné ezt a hianyossagot.

Az elképzelés szerint a kozosség maga valasztana meg az akcioteriilet menedzseret, aki
ezutan szoros kapcsolatot apolna a kozosséggel és az onkormanyzattal, és felelés gaz-
dakeént szavatolna a kornyek kozteriileteinek allapotaert, a felmeriilé problemak kezele-
séeért, a kornyeék arculati kézikonyuének betartatasaert, illetue a programok kommuni-
kaciojaert a kornyékre erkezok fele.

Az utca menedzseri rendszer lizemeltetése mind az onkormanyzat, mind a helyi ko-
z0sseg, illetue a lakossag kozos beruhazasaval valésulhatna meg. Az utcamenedzseri

rendszer fontos eleme a kozos gondolkodas, ahol nemcsak a szikebb lakékornyezet a
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téma, hanem a varosfejlesztéssel, a kozossegi intézmeények mikodtetésével, vagy akar a
civil szféra fejlesztéséuvel kapcsolatos elképzelések is. Touabba hozzajarulhat a transzpa-

rencia kiterjesztéséhez, a demokracia erésitésehez, a kozossegfejlesztéshez.

A workshopon targyalt szempontok a feladatkorrel kapcsolatban:

FOBB KARAKTERJEGYEK,

] FELADATOK
KOMPETENCIAK
o kéztiszteletben allé helyi lakos e tisztaban van a kdzteriileteket
* energikus, kedélyes érint6 intézményrendszerrel
* vuéleményvezér (6nkormanyzati osztalyok, cégek,
* jé networker, 6sszekotd fovaros fovarosi cégek és feladatuk
e lathaté szerep a kozteriiletekkel kapcsolatban)
o elkotelezett és tajékozott a helyi * akozteriiletet érintd felmeriild
programok, torténések irant ligyek, problémak orvoslasa
e ezeket készséggel kommunikalja * kozosségi események szervezése

(pl. koztisztasagi, z6ldité akciok)

MOTIVACIO, KOZOSSEG ELVARASA * tajekortatas kozdsségen

A POZiCIOVAL KAPCSOLATBAN beliil és kiviil

¢ kommunikacié, képuiselet

.. sn 1 s .. e onkeéntes toborzas
e kornyék irant elkotelezett

* a kozosség partatlan tagja
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Az elemzés tapasztalatait felhasznalva "quick-win” jellegl javaslatokat fogalmaztunk
meg a Kulturalis Varoskozpont koncepcié touabbfejlesztési lehetéségeivel kapcsolatban.
Javaslataink a tervezett infrastrukturalis fejlesztéseket kiegészitd, kisléptékii (soft) pro-
jektek, amelyek gyorsan, a leheté legkisebb raforditassal a legnagyobb gazdasag és tar-
sadalmi elénnyel jarnak. Javaslatainkat a kreativ negyedek fejlesztésével kapcsolatos
aktudlis nemzetkozi tapasztalatok figyelembeuételével fogalmaztuk meg. A keretbe fog-
lalt irasok az ajanlasokat kontextusba helyezendd, egy-egy mar mikodé nemzetkozi jo
gyakorlatot mutatnak be. Javaslatainkat a kulturadlis, kreativ negyedeket jellemzé nem-
zetkozi iranyitasi modellek bemutatasat kovetéen, az interjukon korvonalazédott negy
kulcskérdés (ingatlangazdalkodas, kozteriilethasznalat, kommunikacio, utcamenedzseri

feladatkor) koré csoportositjuk.

Egy a kulturalis varosfejlesztés irant elkotelezett varosokat tomorité nemzetkozi szer-
vezet (World Cities Culture Forum) megbizasaboél késziilt elemzés 12 kulturalis negyed
alapjan vizsgalta, hogy a varosok mikeént reagalhatnak a negyedeket érinté kihivasokra
(pl. ingatlanarak emelkedése, lakhatasi valsag). A jelentés javaslatokat fogalmazott meg
a negyedek fejlesztésere a forrasteremtés, tervezés és szabalyozas, valamint a térfej-
lesztés teriileteire vonatkozéan. Az alabbi tablazat a harom emlitett teriiletrél foglalja

ossze az onkormanyzatok rendelkezésére allé 6sztonzéket.©

6 Woodley - Jones (2017): 8.0.

42



ONKORMANYZATI STRATEGIAK A KULTURALIS NEGYEDEK KIALAKITASARA’

FORRASOK
ES FINANSZIROZAS

TERVEZES
ES SZABALYOZAS

TERFEJLESZTES
ES HOZZAFERES

Toke- és miikodési
tamogatas
* Mikodési tamogatas

a kulturalis szervezeteknek

* Téketamogatas a kulturalis
szervezeteknek

* Engedélyezési
és varosfejlesztési
dijak elengedése

* Terlilet atengedése
kulturalis infrastruktira
fejlesztéseét célzo
projekteknek

* Adédjoéuairas a kulturalis
terek fejlesztésébe fektetd
maganbefektetéknek

Ingatlanadé-mentesség
és osztonzok

* Mentesség
az ingatlanadoé alél

*  Pénziigyi 6sztonzd
programok kreativ
munkahelyek fejlesztése
érdekében

* Ingatlanado-alkategoriak,
kulturalis hasznalat esetén
alacsonyabb adé

Finanszirozas

* Toke kolcsonzése kulturalis
projektek szamara

7 Ibid.

Eszkozok és programok
tervezése

*  Kulturalis tékeével
foglalkozé projekteket
elényben részesitd

kozosségfejlesztés

*  Inkluziv zénak
kialakitasa a megfizethetd
lakasokhoz valod jobb
hozzaférés érdekében

+  Afejlesztési
értektobbletbsl vagy
fejlesztési dijakbol
kulturalis létesitmények
fejlesztésének tamogatasa

* Megfizethet6
lakastulajdonra vonatkozé
szabalyok és stratégiak
kidolgozasa

*  Akulturalis létesitmények
okoszisztémajanak
feltérkeépezése

Kulturalis létesitmények
teruvének kidolgozasa
Szabalyozas
* Aszabalyozas és
az engedélyezési
folyamat modernizalasa
* Akorzetek felosztasanak
feliilvizsgalata a kreatiu

foglalkoztatas tamogatasa
érdekében
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Onkormanyzati
tulajdoni/iizemeltetésii
létesitmények

*  Kulturalis letesitmények
birtoklasa
és lzemeltetése

* Kihasznalatlan
onkormanyzati
ingatlanok bérbeadasa
kulturalis nonprofit
szervezeteknek
a piacinal
alacsonyabb aron

Tarsadalmi célu
ingatlanok

* Azingatlanokat
tarsadalmi célbol
lizemeltet6 szervezetek
létrehozasa

*  Térteremtd kozuetiték
tamogatasa

* A megfizetheté lakasok
mivészeti fokuszu
kiadasanak tamogatasa

* Kozosségi teriiletkezelés
fejlesztése és tamogatasa

* Tarsadalmi célu
ingatlanhalézat
létrehozasa
és tamogatasa



FORRASOK
ES FINANSZIROZAS

TERVEZES
ES SZABALYOZAS

TERFEJLESZTES
ES HOZZAFERES

Finanszirozas

Tékekoleson kulturalis terek
fejlesztésével foglalkozo
nonprofit szervezetek
szamara

Az addbevételbdl
a kulturalis fékuszu
felujitasi projektek

tamogatasa

Eszkozok és programok
tervezeése

Szabalyozas

*  ARulturalis helyszinekkel
szembeni ellenséges
hozzaallast csokkenté

szabalyozasok

Osszehangolas

¢ Aszolgaltatasok kozotti
koordinacié javitasa

+ Utmutaté a teruezéshez
és a fejlesztéshez

a kulturalis terek

fejlesztéi szamara

Fejlesztési
egyiittmiikodések
tamogatasa

* Tarsadalmi kézbeszerzés:
a felesleges teriileteket
azzal a feltétellel adjak el,
hogy ott kulturalis
létesitményt kell
létrehozni

* Megallapodasok
kozuetitése magan
és tarsadalmi célu

ingatlanok kozott

Keriiletek, teriiletek,
negyedek és korzetek

*  Kreativ klaszterek
fejlesztéseét célzo
stratégia kialakitasa

*  Kulturalis létesitmények
beagyazasa a 6 felujitasi
és fejlesztési projektekbe

8 Doeser - Marazuela (2018)
9 Ibid. p. 13.

a kulturalis negyedek kormanyzasi (governance) stratégiait.?
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Avilag kulturalis negyedeit és intézeteit tomorité nemzetkozi szervezet (Global Cultural

Districts Network) megbizasabdl késziilt tanulmany 32 nagyudros példajan vizsgalta

A kutatas tobbek kozt a negyedek varosban betoltott szerepérél, iranyitasi struktara-
jarol kérdezte a vezetéséuvel megbizottakat, a varosrészek legfontosabb érintettjeit.?

A formalis iranyitasi strukturatol fuggetleniil a kulturalis korzetek nagy része a lato-



gatoészam novelése és kulturalis programok koncentraciojanak novelése mellett kote-
lez6dott el. A kozterek eseményekkel vagy mialkotasokkal valé kulturalis fejlesztését
celzo negyedek is gyakran emlitették az lizleti tevékenység, az innouacié és a vallalkozoi

szellem 6sztonzésének fontossagat.

A valaszok alapjan a kulturalis negyedek célja gyakorisagi sorrendben:

* A helyi lakosok bevonzasa

* Kreatiu termelés 6sztonzése

* Varos/regiéo markajanak erdsitese
+ Kiilfoldi latogatok bevonzasa

* Oktatas

+ Kozosségfejlesztes

* Kreativ fogyasztas osztonzése

* Akulturalis orokség megérzése

* Vallalkozas és innovacio

* Tarsadalmi egyenléség

* Kikapcsolodas

KULTURALIS NEGYEDEK FUNKCIOJA 6 VILAGVAROSBAN

What are the functions of your cultural district?

Attracting domestic visitors
Creative production
City/region branding

Attracting international visitors
Education

Community development
Creative consumption
Preseruvation of cultural heritage
and innovation

Social equaity

Regeneration

Other
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KREATiIV NEGYEDEK IRANYITASI MODELLJEI VILAGSZERTE™

* Nonprofit szervezet

*  Kormanyzati szervezet

- Eves tagsagi dijat fizets tagok

* Huazoéintézmeény (a Kulturdlis keriilet energiai féként egy szervezettél szarmaznak)
* Public private partnership

* Ingatlantulajdonosok altal mikodtetett

* Innovaciés negyed

* Keriilet Vallalat

«  Uzletfejlesztési korzetek (Business Improvement District)

* Ad hoc (nincs jogi struktura, hanem onkéntesekbél allé tanacsadé testiilet feliigyeli)
» Szovetkezet vagy alapituany

* Magankezdeményezés

Legtobb valaszado egynel tobb jellemzé strukturat is megjelolt, hiszen a kreativ ne-
gyedek iranyitasanak nincsen vegytiszta modellje, mégis latszik, hogy melyek a leggya-

koribb tipusok.

Szamos torténet ismert olyan kulturalis korzetekrél, melyek elvesztik a fokuszt, ebbél
fakadéan a gazdasagi és kereskedelmi erék veszik at felettiik az iranyitast, melyeket

keptelenek hatékonyan szabalyozni.

A KVK szempontjabodl is fontos lenne a fentiek alapjan meghatarozni a 3 legfontosabb

célt és iranyt, amellyel az itt formalédé aktiv kozosség is azonosulni tud.

A kreativ negyedek legfrissebb szakirodalma a hierarchiak és a szektorok kozti olyan
halézatos iranyitasi modellt tamogat, amely rendkiviil egylittmiikodé és gyorsan képes
reagalni a varoslakoék és a tarsadalom aggalyaira™. Ez policy szinten is valtozast kivan,
a hatalom decentralizalasanak sziikségességét, és a helyi kozosségek felé torténéd

nyitast, illetve a polgarok szintjén a demokratikus elkotelezédés 6sztonzését.

10 Ibid. p. 13.0.
11 Kat Hanna (2016): 4.0.
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Ennek kialakitasat a szakirodalom szerint 3 tényezé tamogathatja:

+ Atjarhatésag (az épitett kdrnyezet és az azt koriilueud kornyék, természeti
kornyezet kozott)

* Megengedé hozzaadllas (a kozeterekhez valé hozzaférés és az itt zajlé
tevékenységek sokszinliségének tamogatasa)

* Programozas (inkluziv projektek és a k6z6sség proaktiv részuétele)

Az onkormanyzat jelenlegi elkotelezédése, és a kozosség aktiv részuvétele alapjan egy-
arant ugy latjuk, hogy az akcidteriileten Budapesten egyediilallé médon van esély egy
halozatos szervezédésii, a fenti elueket figyelembe ueué mikodési modell kialakitasahoz.
A f6 iranyok és kozosséggel valé egyuttmikodes formajanak meghatarozasahoz azon-

ban az 6nkormanyzatnak kell vezeté szerepet vallalni a parbeszéd megtartasa mellett.

7.1. INGATLANGAZDALKODAS

Az onkormanyzati lehetéségek meglehetésen limitaltak, nem lehet differencialni a te-

riiletek kozott a keriileten beliil, az 6nkormanyzatnak nincs befolyasa a bérleti dijakra.
Az onkormanyzat szamara az alabbi eszkozok allnak rendelkezésre:

* segitségnyujtas az engedélyeztetésben

* onkormanyzati lakasok kulturalis szerepléknek valé biztositasa

* touabbiingatlanok felvasarlasa

* KVK akcioteriilet kibovitese

* nyituvatartas szabalyozasa

* kozter-megujitas

« udarosképi kontroll a lakaslevalasztasok ellen (V. kerdiileti példa alapjan)

+ telepiilésképi arculati kézikonyu altal
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—» COMMUNITY ARTS STABILIZATION TRUST

(CAST, Kozosségi miivészeti szovetkezet), San Fransisco

Az ingatlanpiac izzik San Franciscoban, tobbek kézott azért, mert ez a varos az infor-
madcios technoldgia kézpontja. A K6z6sségi Miivészeti Sz6uetkezet (CAST) a kéz- és ma-
ganszfera partnersegen alapul, amely a .béerlébél tulajdonos” modell alapjan a piaci ar
alatt adja el vagy adja ki az ingatlanokat nonprofit miivészeti szervezeteknek. A CAST
a tékeigenyes miikodéesi modelljebél fakado kihivasok ellenére is sikerrel vetette meg
a labat a piacon, és a kulturalis szervezetek, a maganfejleszték és az ingatlantulajdo-

nosok is bizalommal fordulnak hozza.

©® Community Arts Stabilization Trust Facebook


https://cast-sf.org

—> KREATIV TEREK ES EPITETT KORNYEZET

(Creative Spaces and the Built Environment), Sydney

Sydney épitésre es teruvezésre vonatkozo jogszabalyai nem tartanak lépést a modern
kreativ szektorral. Létrejott egy multidiszciplindris csapat, amely a szabalyozds megre-
formalasahoz keszit javaslatokat. A projektnek ket célja van. Egyrészt szeretnék meg-
érteni a kreativ kisvallalkozasok igényeit - milyen tipusu épliletekre van sziikségiik, mi-
lyen piaci koriilmenyek kozott dolgoznak, hogyan hasznaljak a teret. Masreszt szeretnek
megtalalni Sydney vdros politikai eszkozeit, és felhasznalni ezeket arra, hogy megkony-

nyitsék a teret keresé kreativ vallalkozasok életéet.

® Sydney Varos Onkormanyzata
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7.2. KOZTERULET-HASZNALAT ES KOZLEKEDES

A téema sajatossaga az erds ellentétek jelenlete, hiszen barmilyen iranyba mozdulunk
el, valakinek negativan fogja érinteni az érdekeit. A beszélgetések soran atfogé témak

és otletek ugyanugy felmeriltek, mint aproé részletek, konnyen korrigalhaté hibak.

7.2.1. RUGALMAS MEGOLDASOK OSZTONZESE A PARKOLAS KERDESEBEN

Az online kérdéivben gyakran emlitett, és az interjukon kivétel nélkul felmeriulé tema
a parkolas illetve az autés forgalom Ujragondolasa esetében elséként a preferenciak fel-
mereése, a probléema jobb felismerese, tévhitek eloszlatasa sziikséges. A parkolasi prob-
lémak orvoslasara javasolt a latens kereslet kizarasa, az ingyenes parkolas megsziinte-
tése, a lakossagi engedélyek alul arazasanak korrekcidja (kilonésen a masodik autéra),
szocidlis keduezmények megtartasaval. Sziikséges a rugalmasabb megoldasok 6szton-
zese, peldaul rovid ideji, logisztikai célu parkolohelyek kialakitasaval, uzleti es lakossagi

hasznalhatésaggal, taxi drosztok megsziintetésével, csokkentéséuvel.

7.2.2. FORGALOMCSILLAPITAS

A forgalom sebességének csillapitassal a kreativ szereplék altal preferalt biztonsago-
sabb, otthonosabb kdérnyezet, de a maival megegyezé atmené kapacitas (mas atvona-
lak keresésére 6sztonzés) érheté el. Az atmendforgalom kezelése egyrészrél a forgalom
problémas helyekrél valé kizarasa (pl. Bertalan Lajos utca hasznalata a Karinthy Frigyes
at helyett délutani csicsforgalomban) vagy teljesen sétald, vagy csillapitott zénak lét-
rehozasaval (Bertalan Lajos u., Bercsényi u. stb.) érheté el. Itt megoldasként felmeriil
még a szakaszolt, csucsidén kiviili lezaras, vagy a hétvégi, vagy a Szabadsag-hid zaras-
hoz igazodé lezaras, illetue aszimmetrikus zaras (forgalom a sin egyik oldalan két irany-

ban, masik oldal csak gyalogos hasznalat).

7.2.3. PORTALPROGRAM LETREHOZASA

Az egységes arculat kialakitasa érdekeben javasolt egy portalprogram léetrehozasa
a megfelelé varosképért (kézikonyuv, terutandacs, erdésebb jogosituanyok, 6sztonzék, ta-
mogatasok), az lUzlethelyiségek, utcai irodak, miihelyek utcahoz kapcsolasa - rugalmas
szabalyozassal nem kereskedelmi kililés helyek (pl. fodrasz, galéria stb.). Ezzel kapcso-
latban kiemelten fontos az 6nkormanyzati - berlé tulajdonosi egyuttmiikodessel a helyi
“gazddak” bevonasa az ingatlanok elétti teriiletek fenntartasaba, izemeltetésébe (utca-

batorok, zoldfeliiletek, koztisztasag stb.).
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—> NAGYKORUT PORTALPROGRAM, Budapest

Budapest Féudros Onkormdnyzata megbizasabdl késziilt honlap segitséget kivan nyuj-
tani a nagykoruti lzletportalok éepitészeti eértekeinek és arculatanak jobba teteléhez.
Ehhez a korutat alapvetéen meghatarozo torténeti épitészet és a mai kor kereskedelmi
igenyeibdl fakado ellentmondasok feloldasara van sztikség. Az oldalon megtalalhato fo-
todokumentacio tartalmazza a kérut mind a 250 hazanak féldszinti lizletsorat, kiegészit-
ve a féuarosi és kertileti szabalyozasok osszesitett szempontjai alapjan végzett elemzés-
sel, amely a foldszinteken, kapualjakban és portdalokon megjelené szabalytalansagokat
jeloli. Az elemzés a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Koézeépliletterve-

zési Tanszékének vezetéséuvel késziilt.

© Nagykorat Portalprogram

7.2.4. PLACEMAKING - KREATIV TERALKOTAS

Az angolszasz kulturkorben elterjedt koztéralkotasi elmélet, illetue modszertan szerint
a jol miikodsé varosi kozterek megalkotasaban, hasznalataban elengedhetetlen a lakosok,
hasznalok aktiv kozremikodeése, mind a teruezésben, mikodtetésben. Az akcidteriileten
szamos lehetéség adodik a placemaking moédszer megualésitasara az egységes utcabu-

tort programtol, a kis-lépteki kreativ beavatkozasokig, térinstallaciokig.

Ehhez kiilon elény olyan kreativ alkotécsoportok jelenléte az akcidteriileten, mint a S39

Hybrid Design, B-teru csoport, Eleven Blokk Mivuészeti Egyesiilet. Az itt dolgozé design
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http://nagykorut.budapest.hu

szcénat megszolitasra terupalyazat kiirasat javasoljuk. Ehhez adja magat a kerékpar-
savual nyert fél-masfél méteres hely hasznositasa jarda szélesitésével vagy zold sav
kialakitasaval. A visszajelzések alapjan sziikség lenne nagy mennyiségii keréekparta-
rolok kialakitasara, valamint igymaradt helyek és dolgok rendezése (sosem hasznalt
telefonfiilkék), élhetetlen terek takaritasa, izemeltetése, k6z6sségnek vald visszaadasa

(pl. Gardonyi téri padok).

© San Fransisco Bike Coalition © Philip Halling

© Minneapolis Institute of Arts © WMB Studio
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—3 LONDON FESTIVAL OF ARCHITECTURE, London

A Londoni Epitészeti Fesztivdl 2019-es témdja (akaddlymentes vdros) kézuetleniil kapcso-
lodik Londonhoz is, ezért idén elészor a fesztival keretében fiatal londoni épitészeknek,
designereknek, hallgatoknak szolo palyazatot irtak ki kozteri padok tervezéséere. A padok

amellett hogy szinesitik a varoskeépet, a fiatal épitészeti és designer szcéna bemutatko-

zasi terei is.

© London Festival of Architecture
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https://www.londonfestivalofarchitecture.org

—» BRODNO SZOBORPARK, Varsé

Brodno a vdros leszakadyt, keleti részén fekszik, ahol kevés kulturalis intézet talalhato, és
a muveészeti tevekenysegeknek nincs nagy hagyomanya. A park célja, hogy tobb kultura
jusson a folyo keleti oldalara is. 2009 ota a projekt megprobalta a Brodno Parkot sza-
badteri kortars mivészeti galeriava alakitani, ugy, hogy k6zben megérizzek annak rekre-
acios jellegét. A projektet a miivész Pawet Althamer vezette, és részt vett benne a varsodi
Modern Miivészeti Muzeum, (amely a folyé masik oldalan helyezkedik el,) Varsé varos és
a Targowek kertiilet helyi hatésagai is. A ,Brédno polgarai’ projektben 150 ember kézésen

keszitett egy uj szobrot, ezzel tinnepelue meg, hogy Brodno 100 éve valt Varso részeve.

© London Festival of Architecture
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https://artmuseum.pl/en/wystawy/park-rzezby-na-brodnie

7.2.5. JAN GEHL-FELE KOZTERULETI FELMERES

A kozteriileti felmerés a tereken zajlé kozosségi életre fokuszal, amely vizsgalata tul-
mutat a mar tobb helyen alkalmazott forgalomszamlalason vagy az ingatlanuvagyon
szambavételén. Az un. public life data ismerete (pl. egy-egy tér funkcidinak feltérképe-
zése, az athaladd/egy helyben léué emberek viselkedésének felmérése) elengedhetetlen
a megfelelé dontéshozatalhoz. A felmeért adatok segitségéuvel tobbek kozott meérnoki
modelleket alkottak, illetue design és beruhazasi dontéseket hoztak meg. A tobb tiz
éves kutatasi multra alapozé metodust tobb szaz varosban alkalmaztak sikeresen
az elmult években.

A koztérhasznalati felmeérés soran Jan Gehl médszertana alapjan tobb “eszkoztar” is
rendelkezésiinkre all, hogy részletes képet kapjunk az adott tér lokalis szerepérél. Ezen

modszerek koziil harom csatolt sablon munkalap felhasznalasaval ajanljuk.

Helyszini eszkézleltdr (place inventory)

Ez az eszkoz a helyszinen elhelyezkedé fizikai objektumok felmérésére szolgal, illetue
a helyszinen valo szabadidé eltoltésere 6sztonzé erejiket vizsgaljak. Nincs meghataro-
zott ideje a felmérésnek, amennyiben nagy a lefedendé teriilet, sziikséges lehet a hely-
szin alapos korbejarasa.

A munkalap két részbél all, egyik része a megléud térképen kiilonbozé objektumok fel-
tuntetése (pl. iléalkalmatossagok, névények, arnyékolodk, biciklitarolok, hulladékgyijték
stb.). A masodik része a felmérést végzé személy belsé intuiciéora tamaszkodd kérdéiv,
amelyben az adott terrél alkotott elsé benyomasat fejtheti ki megadott kérdések alapjan

(pl. van-e olyan teriilet, ahol lehetdségiink nyilik hosszabb idétoltésre).

Egy helyben lévé/dllomdsozé személyek szamldldsa (stationary activity mapping)

Az egy helyben léu6 emberek terképezése egy fénykep készitéséhez hasonloé, ahol egy pil-
lanat alatt lencseuvégre kaphaté a helyszinen végzett 6sszes tevékenység. Nem kothetd
elére meghatarozott idétartamhoz, akar 5 masodperc is lehet, de 20 percet is igénybe
vehet a helyszinen id6t tolté emberek mennyiségétsl fliggéen. A téren hatarain beliil
tartozkodoé embereket aszerint kategorizaljuk, hogy milyen tevékenységet végeznek (pl.

allo, iils, fekud, mozgo), illetue ezeket térképesen is megjelenitjiik.
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Mozgé emberek szamldldsa (people moving count)

Ez az eszkoz az adott teriileten athaladé gyalogosok és kerékparosok szamat rogziti.
A kiildonb6z6 mozgasformak altal kategériakba soroljuk a téren athaladé embereket (pl.
sétald, futo, mozgaskorlatozott, gurulo, kerékparos stb.), majd ezeket az elére megadott

térképen abrazoljuk. (Melléklet 7.1., 7.2., 7.3.)

7.3. KOMMUNIKACIO

7.3.1. BRANDEPITES ES EGYSEGES ARCULAT KIALAKITASA

A kozosség véleménye szerint a mainal mélyebb, atfogobb és konzisztensebb brand és
egyseéges arculat kialakitasara van sziikség. A Bartok Bela Boulevard marka ismert,
de sziken definialt, kevés szereplét és programot érint, nem épit a kornyék egészére.
Ez nem feltétleniil probléma, csak hangsulyozni kell akkor kiilon a kiterjedesét, illetue

az akcioteriilet ilyen értelemben képuiselet nélkil marad tovabbra is.

Fontosabb dimenzioként felmeriilt egyrészt, hogy az itt osszeallé tartalom épit a tra-
diciora, de kortars moédon ujragondolua, erre a jellegzetességre erdemes strateégiai-
lag alapozni. Masrészt elmondhaté, hogy az itt megualésulé kultiura inkabb elit, felsé
kozéposztaly jellegi, amit nem kizaré modon, megfeleléen lehet kommunikalni, illetve

a programok esetében is érdemes tudatositani.

Az egységes arculat frissitése, bévitése, masképpen fogalmazva kialakitasa mindenképp
szilkseéges lenne, ami akar meghivasos palyazat utjan is megualésithato. Az alapuet6 ele-
mek mindenképp az online és offline (jelz6tablak) feluletek, arculati kézikonyu. A projekt
tapasztalatai alapjan egyértelmien latszik, hogy az erintettek aktiv, tartalmi, konstruk-
tiv részuétele ebben a folyamatban teljesen redlis, erre épiteni tehat mindenképp érde-
mes. Pozitiv példaként hozhaté az elmult idészakban hasonlé teriileten Kaposuar varos
arculata, amely az itt eluarhaté minéségben valésult meg, és alkalmas arra, hogy a ma-

gyar varosok viszonylataban a konkurensek koziil egyertelmiien kiemelkedjen.

7.3.2. KOMMUNIKACIOS CSATORNAK KIEPITESE

A kommunikacios csatornak kapcsan két lényeges cél egyértelmiien azonosithaté, me-
lyek osszefliggnek, és részben hasonlé eréforrasok alapjan kiszolgalhatok. Egyreszt

alapuetd igény a potencialis célkozonség elérésére iranyulé kommunikaciés platformok
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lehetéségeinek jo kihasznalasa. A célkozonség elérése tobb eszkoz egyidejii alkalmaza-
san keresztil valésulhat meg.

Az offline hirdetési feliiletek esetében példaul j6 eszkoz lehet plakatok kihelyezése a havi
programokrél az akcidteriilet tobb pontjan (akar kirakatokban), vagy egy egyszeri prog-
ramflizet megjelentetése heti-kétheti rendszerességgel. Az online feliileteknél sziikséges
lenne egy hetente kikiildott hirlevél, amelyben a szereplék az aktualis rendezvényeiket
egy adatlap kitoltésével kiildhetik el (6nkormanyzati tamogatassal), illetve az interak-
tiv téerkép kiegészitéseként applikacioé fejlesztése, amely az aktualitasokat is megjeleniti,

kouveti a frissitéseket, nem veszti el érvényességét, és mindig elérheté.

A masik fontos kommunikaciés irany a kulturalis- és kreativipari szereplék kozotti kom-
munikaciot, illetue a k6zos célokat az onkormanyzat iranyaba képuiselé szervezet fel-
adatait eérinti. Itt offline eszkozként alkalmasak lehetnek a fenti, elsésorban a celko-
zonség szamara késziilé tartalmak is, de ennél jouval fontosabb és hatékonyabb lehet

a szemeélyes talalkozas és az online elérések.

A személyes formak kozott hasznos lenne személyes talalkozok szervezése a szereplok-
nek, akar onkormanyzati tamogatassal, vagy alulrél joué szervezédéssel. Ennek tobb
formaja mikodhetne parhuzamosan, igy pl. éuente egy nagy részuvételi aranyu talalkozo,
ezen feliil 3-9 kisebb talalkozé, ahol az aktudlis események (pl. Eleven Tavasz/Osz) rész-
leteit lehet megbeszélni, touabba eszkozt teremt az egylittmiikodésekhez, de ugyanigy
elképzelheté tematikus modon, vagy egy-egy szakmai teriiletet 6sszefogo kisebb talal-

koz6k szeruezése.

Az online platform talan a leginkabb sziikséges forma, ahol a tagoknak lehetéségiik nyi-
lik az akar napi-heti szintli kapcsolattartasra, illetue ennek reszeként egy olyan hirlevél,
amely a celkozonségnek szolgalé tartalmakat pontosabban, belsé szereplék szamara
céliranyosan osztja meg (igy pl. lehet erésebb fokuszt adni, egy ilyen feliileten ki lehet
emelni jobban szubjektiv ajanlasokat, vagy pl. belsé keduezmények nyujtasaval lehet

0sztonozni a teriileten beliili kohézié erésddését is akar).

7.3.3. TERKEP TOVABBFEJLESZTESE, FENNTARTASA

A térkeépezeés hosszu tavu folyamat, amely fokozatosan kiterjeszti és elmélyiti a kozos-
ségi er6forrasokkal kapcsolatos informacidokat. A naprakész adatbazisok fenntarta-

sanak kulcsa, hogy tobb egyén és érdekelt fél szamara is lehetéuve tegye az informaciok
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frissitéset. Egyreszrél ez lehetséges az onkormanyzati munkatarsak altal. A kulturalis-
és kreativipari eréforrasokat lefedé kiilonbozé kategoriakban a kilonbozé osztalyok
munkatarsainak szakértelmeére is lehet épiteni, igy a szerkesztéshez és az adatok hozza-

adasahoz a teriileteket fel is lehet majd osztani kiilonbo6z6 teriiletek kozt.

Masrészrél a fontos kozosségi partnerek - a kiilonbozé kategoériakat képuiseld szeruve-
zetek (pl. Kulturalis 11 Egyesiilet) bevondsa a megléué adatok folyamatos frissitésébe.
Az eréforras-adatbazis hosszu tauvu sikerének kulcsa a széles kori kozosségi elkotele-
zettség. Annak érdekében, hogy a frissen az akcioteriiletre koltozék folyamatos hozza-
jarulasat osztonozzék, tartés kommunikaciés tevékenységre van sziikség. A térkép fo-
lyamatos lizemeltetése nem tesz sziikségesség nagy volumenii kotelezettséguallalast,
de szakaszosan rendelkezésre allo, hianyos, vagy elmaradoé finanszirozas esetén akar

negativ hatasu is lehet.

CULTURE MAP MALTA (Malta kulturalis térképe)

A kulturalis térkeép elkészitése kutatasi projekt volt, amely soran a maltai és gozoi k6z6s-
ségi és a nyilvanossag szamara is hozzaferheté terek kulturalis felhasznalasat terke-
pezték fel és elemezték a kapott informaciokat. A projekt keretében értékes adatbazist
allitottak ossze, amely feltérképezi a szigeteken talalhato kéz- és magantertiletek kul-
turalis felhasznalasat. Az adatbazisban kiilonféle kulturalis tevékenységekre hasznalt
helyek, utcak, terek es befogadohelyek szerepelnek. A térkép szabadon hozzaféerhetd,
egyarant hasznalhatjak események vagy tevékenységek szervezésére maganszemélyek,

szervezetek vagy dontéshozok.

© Cultural Map Malta
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—p VIVERO DE INICIATIVAS CIUDADANAS

allampolgari kezdemeényezesek feltérkepezese és tamogatasa, Madrid

A Vivero de Iniciativas Ciudadanas platform madridi allampolgari kezdeményezeseket

segit. Az Estudio SIC épitésziroda altal alapitott platform feltérképezi és 6sszekapcsolja
a varos kiuilonbozé negyedeit formalo civil kezdeményezeseket, és segit meghatarozni
az erdsségeiket és gyengeségeiket. Alulrdl joué kezdeményezésként indult, de kapcso-
latban all a varosi tanaccsal is, amely fel kivanja karolni az allampolgari kezdeményeze-
seket és szorosabb kapcsolatokat igyekszik kiépiteni a civil szektorral. A varosi tandcs
tamogatni akarta ezt a kutatast, ezert készitettek el a terképet: a papiralapu valtozatban
nagyjabol 100 kezdeményezés szerepel, a civics.es digitalis fellileten pedig tovabbi 400,

igy ezek a nagyon kiilonbozé tevéekenysegek mind osszekapcsolodnak.

© CIVICS Impulsa Tu Ciudad
I

7.4. UTCAMENEDZSER FELADATKOR

A felmérés tapasztalatai azt mutatjak, hogy sziikség van egy olyan érdekképuiseleti
szerure, mely tagabb kornyezetben, tobb szereplét foglal egységbe. A szervezet szabad
belépési lehetéséget biztositana azon vallalkozasoknak/szervezeteknek, amelyek a kul-
turalis- és kreativiparban tevékenykednek az akciéteriileten. Ez a jelen felmérés része-
ként fejlesztett és a joubben jol karbantartott adatbazis alapjan konnyen sziirheté lenne.
Az egyesiilet tagsagi dij mértékének ujragondolasa lehetéséget teremtene a fentiekben
feluazolt utcamenedzseri feladatkor finanszirozasra az 6nkormanyzat tamogatasaval.
Kozos események esetén javasolt toudbba a szereplék (tagok és az akcioteriileten tevé-

kenykedd egyéb szeruezetek) bevondsa a teruvezési folyamatba.
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—p> KOZOSSEGI ELLATASI KORZETEK

(Community Benefit Districts)!2

Az lizletfejlesztési korzetek (Business Improument District) modelljéhez hasonlatos,
az Egyesiilt Allamok vdrosaiban jellemzé rendszer. San Franciscéban példdul 11 db ilyen
korzet mikodik. Letrehozasat es miikodését az onkormanyzat rendeletben szabalyozza,
kiilon erre a célra létrehozott alapbdl finanszirozza. Jellemzéen egy nonprofit szerve-
zetet hoznak letre a miikodtetésere, a kozosseg altal valasztott igazgatotanaccsal mi-
kodik. A szervezet létrejottéhez a kozosség legalabb 30%-os tamogatdsa sziikséges.
A szervezet mukodesi szabalyzatat és eves tervet a kozésseg javaslatai alapjan, tobb-
ségi szavazassal fogadjak el. Feladatai kozé tartozik a kézterek karbantartasa, feliigye-
lete, melyen tobb csapat dolgozik. A léepteket erzekeltetendd, a kozterek tisztasagaert
felelés csapat példaul napi és havi feladatbontasban foglalkozik a jardak tisztantar-
tasaval, szemétszedéssel, frissité festéssel, zoldfeliiletek rendben tartasaval. Gyakori,
hogy a raszurolokat segitendé jotéekonysagi nagykoveteket foglalkoztatnak a kérnyéken.
A szervezet lehetbue teszi kiegészité rendéri felligyelet finanszirozasat. A feladatai kozé
tartoznak toudbba a kérnyezetbarat k6zésségi programok szervezése (zélditési prog-

ramok, szemétszedési akciok, faliltetések szervezése).

© https://publicspacestewardship.org

12 SF Planning (2016): 40. o.
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— ELO TER (ZIVE NAMESTIE), Pozsony

A Régi Vasdrcsarnok Egyesiiletet (Aliancia Stara TrZnica, AST) 2012-ben alapitotta ti-
zenegy szakerté. Az alapitok elégedetlenek voltak a pozsonyi Régi Vasarcsarnok torte-
nelmiépliletének allapotaval. Célultiizték ki, hogy varosi kozpontta alakitsak a csarnokot,
ahol piactér miikodhet, kulturalis eseményeket rendezhetnek, es értekes szolgaltata-
sokat nyujthatnak a helyiek és a turistak szamara, mikézben anyagilag a varos kolt-
séguetésétdl fliggetlenek maradnak. 2013. juniusaban az AST és Pozsony varos bérleti
szerzédést irt ald, és a Régi Vasdrcsarnok Egyesiilet dtuette az épiilet vezetését. Az ElS
Ter kezdemeényezés az egyestilet munkajanak kovetkezé allomasa volt. A vasarcsarnok
éplilete urbanisztikai szempontbodl szorosan kapcsolddik a kézvetlen kornyezetéhez, és
az eplilet vezetéséet, nem meglepé modon, erdekli, milyen allapotban van ez a kérnyezet.
Az egyesitilet két épitésziroda, illetve egyéb szakértdk kozremiikoédésével nagyszabasu
kutatasban vizsgalta a tér jelenlegi helyzetét. Pozsony féudros énkormadnyzata és a
szlovak kormannyal szintén részt vett a projektben. A munka soran egyeztettek mas
erintettekkel, szakertékkel, helyi lakosokkal és a varosba latogatokkal. A tanulmany
célja az volt, hogy a pozsonyi SNP teret (Szloudak Nemzeti Felkelés teret) és a Kamenné
teret egységesitsék és felujitsak, amely, igy ujjasziiletve, jo példaja lehet majd a jol mii-
kodé és hozzaférheté varosi térnek. Végeredményben a tereket a varosi egyesiilet és
a téren miikédé legfébb érintettek kézosen fogjak vezetni. Az egyesiiletnek szem elétt
kell tartania a koztér érdekeit, ideértue a mikodtetését, karbantartasat és a tér prog-
ramjanak alapuveté megtervezesét. A teren talalhato butorzat tisztantartasat és javi-

tasat a napi visszajelzések alapjan végzi majd.

© Zivé Namestie
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9.1. KATEGORIAK MEGHATAROZASA

DESIGN Ml ———— Antikvitasok

Design lizletek

Epitészet
Formatervezés
Grafika
Kézmdiivesség
ELOADO ES VIZUALIS MUVESZETEK ll ——— Miitermek

Egyéb eléaddmiivészetet kiegészité tevékenység

GASZTRONOMIA, SZORAKOZAS || —— Barok
Ettermek
Kavézok
Kézmives cukraszdak és/vagy pékségek
Kézmives sérhazak

Szoérakozoéhelyek

KOZOSSEG — Civil szervezetek
Egyhazi intézmények
Fiirdék
Gyerekkozpontok
Ko6zosségi irodak
Kozosségi terek
Parkok
Galériak
Kiallitoterek
Konyutarak és levéltarak
Muzeumok

Szinhazak
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KULTURALIS,
MUVESZETI INTEZMENYEK

Galériak

Kiallitoterek

Konyutarak és levéltarak
Muzeumok

Szinhazak

OKTATAS B

Egyetemek/féiskolak
Iskolak

Mivészeti iskolak
Ovodak

Egyéb (kulturdlis) oktatasi intézmények

REKLAM ES MEDIA

Fényképészet

Film- és videégyartas
Konyuesboltok
Konyukiadok

Radio

Reklamipar (marketing, PR)

Ujsagiras

SPORT H Sportpalyak, sportkézpontok
Szabadtéri edzétermek
SZOFTVERIPAR Innovacidkutatas
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Weblapfejlesztés



9.2. HELYSZINI ADATFELVETELI iV

ZONA:
Felmérés ideje:
Felméro neve:

U3BUDA KVK FELMERO ADATLAP

J'a

Nev

Fofunkcio

Kategoria

Alkategoéria

Alfunkcio

Kategbria

Alkategoéria

Weboldal

Elérhetoség

Kontaktszemély

Telefonszam

Emailcim

Szolgaltatasok

Rovid ismertetés

Cim

Iranyitészam

Ut/utca/tér
Hazszam, Emelet
(Kapucsengd)

Tulajdonos

Nyitva tartas

Megjegyzés
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9.3. ONINE KERDOIV

69



70



71



72



73



74



75



42. Elérhetéség (név, email cim, telefonszam)
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9.4. FOKUSZCSOPORTOS INTERJU KERDOIV

Nyité kérdés

Személyes bemutatkozas, vallalkozas bemutatasa (milyen jellegi vallalkozas,
miodta van az akcidteriileten, hol talalhaté, mivel foglalkozik, személyes

kotédés stb.)

Kulcskérdések

Miért éppen itt hozta létre a vallalkozast/miért ide koltoztek?

Milyen eluarasaik voltak a kezdetekkor? (pl. ragaszkodtak egy bizonyos
helyszin, kialakitandé latogatéi kor kézelségéhez stb.)

Az elhelyezkedésbdl adodo elényok es hatranyok koziil melyiket emelnek ki,

az Onok szempontjabdl melyik az 3-3 legjobb és legrosszabb dolog a kérnyékkel
kapcsolatban?

Valésult-e mar meg egylittmikodés mas szereplével?

Kivel miikodnének egylitt szivesen, és hogyan?

Onok szerint hogyan lehetne fejleszteni a keriiletben rejlé potencialt

a kulturalis és kreativipari szereplék szamara?

Befejezd/ osszegzo kérdések

Van-e barmi olyan, amit még szeretnének hozzaadni az eddig elhangzottakhoz?
Van-e olyan visszajelzés, lizenet, amit szeretnének exponalni

az onkormanyzat felé?

Nagycsoportos workshopon szeretnének-e részt venni?
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9.5. FOKUSZCSOPORTOS INTERJUKON RESZTVEVOK

A résztuevudk listaja

DATUM

2018.12.07.
2018.12.07.
2018.12.07.
2018.12.07.
2018.12.07.
2018.12.07.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.11.
2018.12.13.
2018.12.13.
2018.12.14.
2018.12.14.
2018.12.14.
2018.12.14.
2019.01.08.
2019.01.08.
2019.01.10.
2019.01.10.
2019.01.10.
2019.01.10.
2019.01.11.
2019.01.11.
2019.01.11.
2019.02.01.

VALLALKOZAS

Demola Budapest

Demola Budapest

Eleven Blokk

Itt és Most Tarsulat

Itt és Most Tarsulat

Tranzit Art Café

Archikon

Nanavizié

Nanavizié

MAGPub

Hadik

Hetedik Miiterem

Emerald PR

Edes Erzés

Csajbringa

Gross Arnold Galéria és Kavézé
Kelet Kavézo

Eleven Blokk

Pékmiihely

Lechner Tudaskozpont

Demola Budapest

WWM Studio Rajziskola

Kiss Aron Magyar Jaték Tarsasag
Top Event Kft.

KEG Sormiivhaz

Amrita jéogakozpont
GreatColony DesignColLab Kft.
GreatColony DesignColLab Kft.

Minusplus Generaltervezé Kft.
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RESZTVEVO

Bacsa Laszlo
Surek Gyorgy
Ongjerth Daniel
Bernat Timea
Molnar Aniko

Egri Orsolya

Nagy Csaba

Pajer Nora

Soltéesz Noemi
Magyar Marton
Bosznai Tibor
Szabo Levente
Voros Dalma

Ress Robert

Erdé Zsolt

Gross Andras
Kolits Aron
Matyasi Péter
Vajda Jozsef

Pesti Monika
Radai Gergely

W. Wieger Mariann
dr. Gyorgyi Erzsébet
Gyérfi Krisztina
Halasz Zoltan
Répassy Erika
Nagy Robert
Nagy-Karolyi David
Rabb Donat



9.6. WORLD CAFE WORKSHOPON RESZTVEVOK

A résztuevudk listaja

NEV

INTEZMENY

Gross Andras
Egri Orsolya
Soltész Noémi
Dr. Lovas Daniel
Kalman Moéni
Nagy Csaba
Lelkes Heni
Csdka Timea
Antal Nikolett
Mulik Tiinde
Magyar Marton
Kampédsné W. Gracia
Sipos Marica
Kiraly Dorka
Buchnitz Norbert
Kolits Aron
Szeidl Déra
Farkas Rébert
Lorincz Adrienn
Antal Laszloé

Pesti Monika

Técsi Judit
Molnar Katalin
Edes Balazs
Huszar Daniella
Jeczkoé Mercédesz
Polyak Levente

Téth Gréta

Gross Arnold Galéria és Kavézo
Tranzit Art Café
Nanavizié/KEK

Magyar Ujsdgirék Kéz6ssége
Archikon

Archikon

Ribizli Edesmiihely

Szkéné Szinhaz

B32/Kézpont Kft./Ujbuda Onkormdnyzat

Piktor Tanoda

MagPub

Bor és Kézmlives Miihely
Corvin Rajziskola

Kelet Kaveézo

B-terv

Kelet Kaveézo

Beton workshop

B32

B32

Fiok

Lechner Tudaskoézpont /

Con Spirito Kamarazenekar
Ujbuda Onkormdnyzat
Moderator

Témagazda

KEK-Projektuezeté (témagazda)
KEK-Projektmunkatdrs (témagazda)
KEK-Kurdtor (témagazda)
KEK-Projektmunkatdrs
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9.7.JAN GEHL-FELE KOZTERULET-HASZNALATI FELMERES
9.7.1. HELYSZINI ESZKOZLELTAR

UTMUTATO

Ez az eszkoz a helyszinen elhelyezkedd fizikai objektumok
felmérésére szolgal, illetve a helyszinen valé szabadidd
eltbltésére  6szténzé  erejiiket  vizsgaljak. Nincs
meghatarozott ideje a felmeéresnek, amennyiben nagy a
lefedendd teriilet, sziikséges lehet a helyszin alapos
bejarasa.

A Helyszini Eszkozleltar Munkalapnak két nagy rész van:

2-3 oldal: Fizikai eszkozok leltara, amelyek tamogatjak a kozteri
eletet.
4. oldal: Egy felmérés az adott helyszin latogatasa soran

tapasztaltakrél. Milyennek érzéidik a teriilet, hogyan néz ki stb?

+  Sétdlj keresztiil a helyszinen, vedd leltarba és jelenitsd
meg a fizikai eszkozoket a helyszini térkép segitségével.

+ A fizikai eszkozok megjelenitéséhez hasznald a
rendelkezésre 4ll6 kategdriakat és szimbdlumokat.

+ Ha valamelyik eszkdzbdl tobb mint egy darabot latsz, a
megfeleléd szimboélum mellett tintesd fel azok darabszamat
is. (pl. 10Xpad)

+  Amennyiben bizonytalan vagy, hogy melyik kategdriaba
sorolhatnad a helyszinen talalhatd eszkozoket, jegyzetelj a
térképen, és ird kéril, hogy pontosan mit latsz.

+  Osszesitsd az ilGalkalmatossagok szamat a négy
alkategoria eseteben kilén-kiilén.

Az adatlap masik feleben merd fel, hogy milyen a vizsgalt
helyszinrdl kialakult benyomasod. Ehhez tltsd ki a 2. oldalon
taldlhatd kérdéssort.

+ Az elsd reakcioidra tamaszkodj, de probald figyelembe venni,
hogy masok (pl. gyerekek, idésebbek), hogyan érezhetnek a
teriilettel kapcsolatban.

Készits fenyképeket a leltarban feltintetett fizikai objektumokral
és a helyszinen tapasztaltakrél. Amennyiben barmilyen a
feltiintetett kategoriakba be nem sorolhata fizikai objektum
talalhato a tertleten, jegyzeteld le.

TERKEPEZES

A mellékelt térképen rajzold be a megfeleld helyre a tereptargyakat,
dokumentald fotdiddal a helyszint, illetve az alabb részletezett
szempontok alapjan értékeld a helyszin allapotat.

1 Jelenitsd meg a térképen az ildalkalmatossagokat az alabbi
szimbdlumokat hasznalva, illetve tintesd fel mellettlk a
darabszamukat:

[ e #

D Mozgathatd székek #
[\ Kavézok székei — Privat #
077 Mas ilsalkalmatossagok #

2 Jelenitsd meg a térképen a novényallomanyok helyét az
alabbi szimbolumokkal:

Fa

C:} Kililtetés

3 Jelenitsd meg a térképen az arnyékolt és védett terileteket
az alabbi szimbolumokkal:

IA Amyékola

M Napernyd

EH Arkad
4 Jelenitsd meg a térképen a biciklitarolékat
/\ Biciklitarold

5 Jelenitsd meg a térképen a kommunalis és
szelektiv hulladékgyjtoket:

®  Hulladékgyiijtsk

6 Jelenitsd meg a térképen a vilagitéelemeket:
O vilagitas

7 Jelenitsd meg a térképen a jatékra, sportra alkalmas teriileteket:
J Jatszotér
8 Sportolasi lehetdség

8 Jelenitsd meg a térképen a vizes elemeket (pl.: szokdkit, td,
csobogd stb.)

V Vizes elemek

9 Jelenitsd meg a térképen a kiiltéri mialkotasokat (pl. szobor,
freskd stb.)

* Kiiltéri mlalkotas

10 Jelenitsd meg a térképen a gyalogos vagy kerekesszékkel vald
megkbzelitést akadalyozs tényezdket:

X Felllet (torétt burkolat, kocsifelhajta sth.)
@ Targy (oszlop, lléhely stb.)
11 Jelenitsd meg a térképen a fizikai hatarolokat:
_l'H_ Hatarold (kerités)
—7“ Hatarolo {fal)
~_~ Hatérolé (ndvény)

12 Jelenitsd meg a térképen a gyalogatkeldhelyeket

Gyalogatkeldhely
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9.7.2. ALLOMASOZO SZEMELYEKET SZAMLALO MUNKALAP
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9.7.3. MOZGO SZEMELYEKET SZAMLALO MUNKALAP
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